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11.

12.

13.
14.

15.

16.
17.
18.

19.

APENDICE A
LISTA DE CONDICIONES DE LA FECHA DE ENTRADA EN VIGOR
Cronograma de Adelantos Existentes (Apéndice B)
Lista de Verificacion de la Finalizacién Funcional
Hitos de Desempefio Acordados (Apéndice D)
Cronograma del Financiamiento Acordado del Proyecto (Apéndice E)
Cronograma de Cuentas Pendientes por Pagar (Apéndice I)
Lista de Descuentos de otros Adelantos Existentes por Hitos (Apéndice G)
Cronograma de Hitos por Circunstancias

Enmienda a la Garantia de Instalaciones y Materiales (Formulario en el Apéndice
0)

Confirmacion de la Garantia Conjunta y Solidaria (Formulario en el Apéndice P)

Confirmacion de la Garantia de la Empresa Madre para la Garantia Conjunta y
Solidaria (Formulario en el Apéndice Q)

Confirmacion de la Garantia Conjunta y Solidaria de Pago por Adelantado
(Formulario en el Apéndice R)

Confirmacion de la Garantia de Empresa Madre de Pago por Adelantado
(Formulario en el Apéndice S)

Confirmacion del Emisor de la Fianza de la Variacion No. 108 (Apéndice GG)
Lista Mensual de Costos Elegibles — Formulario en el Apéndice C)

Confirmaciones de los Emisores de las Garantias para Pagos por Adelantado
(Formulario en el Apéndice Z)

Confirmacion de la Fianza de Cumplimiento (Formulario del Apéndice JJ)
Acuerdo de Arbitraje del Garante (Formulario en el Apéndice HH)
Acuerdo de Fideicomiso de la Cuenta para Completar el Proyecto

Deposito de la Fianza en la Cuenta de Deposito de la Fianza

Esta es una traduccidén de la Variacidén No. 108 y solo puede
ser usada para propdsitos informativos. No puede ser usada
con fines legales o contractuales. La versidn original de
esta variacidén es la que estd firmada por ambas partes.



20.

21.

22.
23.

24.

25.

26.

27.
28.
29.
30.

31.

32.
33.
34.
35.
36.
37.

Resoluciones del Administrador (Acuerdo de Fideicomiso de la Cuenta para
Completar el Proyecto) — Empleador

Certificado de constitucion del Grupo Unidos por el Canal, S.A.(“GUPCSA”) del
Registro Publico de la Republica de Panaméa

Copia certificada del registro de acciones de GUPCSA

Resoluciones de la Junta Directiva de GUPCSA, incluye los signatarios
autorizados

Poder del Sr. Manuel Manrique, director ejecutivo de Sacyr Vallehermoso, S.A.
(actualmente Sacyr, S.A.) (“Sacyr”)

Resoluciones de Impregilo S.p.A. (actualmente Salini Impregilo S.p.A.)
("Impregilo™)

Poder Especial para los sefiores Claudio Lautizi, Paolo Méder y Guiseppe Quarta,
en representacion de Impregilo

Resoluciones de Jan De Nul N.V. (“JDN”)

Resoluciones de Constructora Urbana, S.A. (“CUSA”)
Resoluciones del Grupo Jan De Nul (Sofidra, S.A.) ("Sofidra™)
Poder del Fiduciario de la Cuenta para Completar el Proyecto

Opinién del abogado panamefio del Contratista, Sacyr, Impregilo, JDN y Sofidra
(Formulario en el Apéndice KK)

Opinién del abogado espafiol de Sacyr (Formulario en el Apéndice LL)
Opinién del abogado italiano de Impregilo (Formulario en el apéndice MM)
Opinién del abogado belga de JDN (Formulario en el Apéndice NN)

Opinién del abogado panamefio de CUSA (Formulario en el Apéndice PP)
Opinidn del abogado luxemburgués de Sofidra (Formulario en el Apéndice OO)

Opinidn del abogado panamefio del Fiduciario de la Cuenta para Completar el
Proyecto (Formulario en el Apéndice RR)
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APENDICE B

CRONOGRAMA DE ADELANTOS EXISTENTES

Nombre Cuenta

Anticipo para Movilizacion $247,958,819.42
Anticipo para Instalaciones $300,000,000.00
Total de los Adelantos segun el Contrato Original $547,958,819.42
Anticipo para Materiales Criticos $68,279, 504.67
Anticipo para Suplidores Especiales $147,415, 983.94
Anticipo para las Compuertas de Esclusas $12,754,457.06
Total de Otros Adelantos Existentes $228,449,945.67
Total de Adelantos Existentes $776,408,765.09
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APENDICE C
FORMULARIO DE LISTA MENSUAL DE COSTOS ELEGIBLES

MES:
. Enmienda 0 12 Enmienda (de haberla)
Categorias
usD usD
Categoria 1 — Néminas, Salarios y Caja de Seguro Social % %
Mano de obra $- $-
Trabajadores $- $-
Caja de Seguro Social $- $-
Mercado $- $-
$- $-
Categoria 2 — Materiales y Piezas de Repuesto % %
[Nombre del Suplidor] $- $-
[Nombre del Suplidor] $- $-
[Nombre del Suplidor] $- $-
[Nombre del Suplidor] $- $-
$- $-
Categoria 3 — Servicios y Varios Subcontratistas % %
[Nombre del Suplidor/Subcontratista] $- $-
[Nombre del Suplidor/Subcontratista] $- $-
[Nombre del Suplidor/Subcontratista] $- $-
$- $-
Categoria 4 — Subcontratos de Obras Civiles % %
[Nombre del Subcontratista] $- $-
[Nombre del Subcontratista] $- $-
[Nombre del Subcontratista] $- $-
$- $-
Categoria 5 — Subcontratos de Electromecanica % %
[Nombre del Subcontratista] $- $-
[Nombre del Subcontratista] $- $-
[Nombre del Subcontratista] $- $-
$- $-
Categoria 6— Otros Gastos % %
[Nombre del Suplidor/Subcontratista] $- $-
[Nombre del Suplidor/Subcontratista] $- $-
[Nombre del Suplidor/Subcontratista] $- $-
.. $- $-
Total
Notas:

Revision 0 — Debe proporcionarse 14 dias antes del primer dia de cada mes que ocurra después de la Fecha

de Entrada en Vigor;

Revision 1 — Si en el total hay un cambio mayor de +/- 10 millones con respecto a la Revisién 0, debe

proporcionarse antes del primer dia de cada mes.
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APENDICE D

CRONORAMA DE HITOS DE DESEMPENO ACORDADOS

NOTA: Las fechas para lograr los Hitos de Desempefio Acordados que se estipulan en este Apéndice D se especifican con base en
las circunstancias conocidas hasta el 13 de marzo de 2014, y dichas fechas estan sujetas a los asuntos que se especifican en el

Cronograma de Circunstancias de Hitos y en los términos de la Subclausula 8.13 del Contrato.

Hitos de Desempefio Acordados

Un Hito de Desempefio Acordado se logra cuando:

Fecha para la
cual debe
lograrse el

Hito de
Desempefio
Acordado

Estructuras de Concreto

Sitio del Atlantico

M1 LH1 y LH4 listos para Cimolai El nicho 1 de la esclusa 31 de octubre
1. Un total de 20 metros del cierre del nicho vertical del nicho de la esclusa esta listo para que de 2014
Cimolai inicie la instalacion de las placas (el tratamiento de las superficies y las barras de
refuerzo).
2. La rampa para el acceso de las grdas al nicho grande esta lista.
3. Cuatro (4) soportes de mantenimiento estan listos para que Cimolai instale los elementos
empotrables inferiores (el tratamiento de la superficie de las placas de anclaje para los soportes de
mantenimiento).
4. Un total de 80 metros de los rieles superiores est4 listo para que Cimolai instale los rieles
superiores (tratamiento de las superficies y las barras de refuerzo).
Mamparo 4
1. Un total de 20 metros del cierre del nicho vertical del mamparo de la esclusa esté listo para que
Cimolai inicie la instalacién de las placas (el tratamiento de la superficie y las barras de refuerzo).)
2. La rampa para el acceso de las grdas al nicho grande esta listo.
3. Cuatro (4) soportes de mantenimiento estan listos para instalar los elementos empotrables
inferiores (el tratamiento de la superficie de las placas de anclaje para los soportes de
mantenimiento).
4. Un total de 80 metros del area de los rieles superiores esta listo para que Cimolai instale los
elementos empotrables inferiores (tratamiento de las superficies).
M3 Estructuras de las valvulas #3, #4, | #3 28 de febrero
#5y #6 listas para Hyundai 1. Se ha terminado el concreto de la primera etapa de las estructuras de las valvulas, con excepcion | de 2015
de la ltima tirada superior (W01).
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2. Todas las ranuras de las estructuras de las valvulas han recibido el tratamiento de las juntas de
concreto en toda su longitud, la instalacion de las barras de refuerzo est4 terminada y las ranuras
estan listas para que Hyundai instale los elementos empotrables de la segunda fase.

#4

1. El concreto de primera etapa de las estructuras de las valvulas esta terminado, con excepcién de
la Gltima tirada superior (WO01).

2. Todas las ranuras de las estructuras de las valvulas han recibido el tratamiento de las juntas de
concreto en toda su longitud, la instalacion de las barras de refuerzo est4 terminada y las ranuras
estan listas para que Hyundai instale los elementos empotrables de la segunda fase.

#5

1. El concreto de la primera etapa de las estructuras esta terminado, con excepcion la Gltima tirada
superior (W01)

2. Todas las ranuras de las estructuras de las valvulas han recibido el tratamiento de las juntas de
concreto en toda su longitud, la instalacion de las barras de refuerzo est4 terminada y las ranuras
estan listas para que Hyundai instale los elementos empotrables de la segunda fase.

#6

1. El concreto de la primera etapa de las estructuras de las valvulas esta terminado, con excepcion
la Gltima tirada superior (WO01)

2. Todas las ranuras de las estructuras de las valvulas han recibido el tratamiento de las juntas de
concreto en toda su longitud, la instalacion de las barras de refuerzo esta terminada y las ranuras
estan listas para que Hyundai instale los elementos empotrables de la segunda fase.

Sitio del Paci

fico

M2

LH3 y LH4 listos para Cimolai

Nicho 3

1. Un total de 20 metros del area del cierre del nicho vertical del nicho de la esclusa esta listo para
que Cimolai inicie la instalacién de las placas (tratamiento de las superficies y barras de refuerzo).
2. La rampa de acceso para las gruas esta lista.

3. Cuatro (4) soportes de mantenimiento estan listos para que Cimolai instale los elementos
empotrables (el tratamiento de las superficies de las placas de anclaje para los soportes de
mantenimiento).

4. Un total de 80 metros del area de los rieles superiores esta listo para que Cimolai instale los
rieles superiores (el tratamiento de las superficies y las barras de refuerzo).

Nicho 4

1. Un total de 20 metros del cierre del nicho vertical del nicho est4 listo para que Cimolai inicie la

31 de octubre
de 2014
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instalacion de las placas (tratamiento de las superficies y barras de refuerzo)

2. La rampa de acceso para las gruas al nicho grande esta lista.

3. Cuatro (4) soportes de mantenimiento estan listos para que Cimolai instale los elementos
empotrables inferiores (tratamiento de las superficies de las placas de anclaje de los soportes de
mantenimiento).

4. Un total de 80 metros del area de los rieles superiores esta listo para que Cimolai instale los
rieles superiores (tratamiento de las superficies y barras de refuerzo).

M4

Estructuras de las valvulas #3, #4,
#5y #6 listas para Hyundai

#3

1. El concreto de la primera etapa de las estructuras de las valvulas esta terminado, con excepcion
la Ultima tirada superior (W01).

2. Todas las ranuras de las estructuras de las valvulas han recibido el tratamiento de las juntas de
concreto en toda su longitud, se ha terminado la instalacion de las barras de refuerzo y las ranuras
estan listas para que Hyundai instale los elementos empotrables de la segunda fase.

#4

1. El concreto de la primera etapa de las estructuras de las valvulas esta terminado, con excepcion
la Gltima tirada superior (WO01).

2. Todas las ranuras de las estructuras de las valvulas han recibido el tratamiento de las juntas de
concreto en toda su longitud, se ha terminado la instalacion de las barras de refuerzo y las ranuras
estan listas para que Hyundai instale los elementos empotrables de la segunda fase.

#5

1. El concreto de la primera etapa de las estructuras de las valvulas esta terminado, con excepcion
la Gltima tirada superior (WO1).

2. Todas las ranuras de las estructuras de las valvulas han recibido el tratamiento de las juntas de
concreto, se ha terminado la instalacion de las barras de refuerzo y las ranuras estan listas para que
Hyundai instale los elementos empotrables de la segunda fase.

#6

1. Se ha terminado la primera etapa del concreto de las estructuras, con excepcion la Ultima tirada
superior (WO01).

2. Todas las ranuras de las estructuras de las valvulas han recibido el tratamiento de las juntas de
concreto en toda su longitud, la instalacion de las barras de refuerzo se ha terminado y las ranuras
estan listas para que Hyundai instale los elementos empotrables de la segunda fase.

28 de febrero
de 2015
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Reparacién del Concreto

Sitio del Atlantico

M5 Avance

Avance de la reparacion en alcantarillas: 500 unidades terminadas
Avance de la reparacion en muros: 85,000m?2 terminados
Avance de la reparacion en pisos: 7,500m? terminados.

31 de marzo
de 2015

M6 Suficiente para iniciar el llenado

Al inicio del llenado:

i) La reparacion de la estructura de los muros de ala de entrada debe estar terminada hasta una
elevacion de +8.90 de Dato Preciso de Nivel (DPN o PLD, por sus siglas en inglés).

ii) Camara Superior:

- La reparacion del concreto de los muros se ha terminado hasta una elevacion de 0.00 PLD.

- Se termina la reparacion del concreto de las alcantarillas hasta la elevacion de 0.00 PLD.

- Se terminan las reparaciones del concreto de los conductos y trifurcaciones de la camara.

iii) Camara Media:

- Se termina la reparacion del concreto de los muros hasta la elevacién 0.00 PLD.

- Se terminan las reparaciones del concreto en alcantarillas, conductos de la cdmara y
trifurcaciones.

iv) Camara Inferior:

- Se terminan las reparaciones del concreto de los muros hasta su cima.

- Se terminan las reparaciones del concreto en alcantarillas, conductos de la cAmara 'y
trifurcaciones.

V) Estructura de los muros de ala de salida — Se terminan las reparaciones hasta el nivel de -3.00
PLD.

vi) Estructura de aproximacion en el lado del océano — Se terminan las reparaciones hasta la
elevacion -3.00 PLD.

4 de junio de
2015

Sitio del Pacifico

M7 Avance

Avance de la reparacion en alcantarillas: 450 unidades terminadas
Avance de la reparacion en muros: 80,000m? terminados
Avance de la reparacion en pisos: 7,500m? terminados

31 de marzo
de 2015

M8 Suficiente para iniciar el llenado

Al inicio del llenado:

i) La estructura de aproximacion del lado de Gatln hasta la elevacion +8.90 PLD.

ii) Se termina la reparacion de la estructura de los muros de ala de entrada hasta la elevacion de
+8.90 PLD.

iii) Camara Superior:

- Se termina la reparacion del concreto de los muros hasta la elevacion de 0.00 PLD.

4 de junio de
2015
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- Se termina la reparacion del concreto de las alcantarillas hasta la elevacion de 0.00 PLD.

- Se terminan las reparaciones del concreto de los conductos y trifurcaciones de la camara.

iv) Camara Media:

- Se termina la reparacion del concreto de los muros hasta la elevacion 0.00 PLD.

- Se terminan las reparaciones del concreto de las alcantarillas, conductos y trifurcaciones de la
camara.

v) Camara Inferior:

- Se terminan las reparaciones del concreto de los muros hasta su cima.

- Se terminan las reparaciones del concreto de las alcantarillas, conductos y trifurcaciones de la
camara.

vi) Se terminan las reparaciones del concreto de la estructura de los muros de ala de salida hasta
una elevacion de -1.00 PLD.

vii) Se terminan las reparaciones del concreto de la estructura de aproximacion del lado del océano
hasta la elevacion -4.20 PLD.

Represas de

Boringuen

M9 Avance del relleno de las represas | El avance total del relleno es de 3.5 millones de metros ctbicos (de un total de 6.886 millones) (sin | 31 de
incluir el relleno detrés de las represas). diciembre de
2014
M10 Relleno de represas: Suficiente A la altura de la cima, por lo menos con el 50% de la instrumentacion, aunque excluyendo las 20 de agosto
para iniciar el llenado de la camara | carreteras, el paisajismo, la proteccién de los taludes, etc. (las obras no incluyen el Tapén de Gatin | de 2015
superior sobre una elevacion de y el relleno detrés de las represas).
6.40
Estructuras con relleno de excavacion
Sitio del Atlantico
M11 Avance Avance del relleno de 1.3 millones de m® 31de
diciembre de
2014
M13 Suficiente para iniciar el llenado de | Avance del relleno de 1.7 millones de m® 4 de junio de
agua 2015
Sitio del Pacifico (sin incluir la tina de
reutilizacion de agua)
M12 Avance Avance del relleno de 2.6 millones de m® 31de
diciembre de
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2014

M14 Suficiente para iniciar el llenado Avance del relleno de 3.6 millones de m® 4 de junio de
2015
Tinas de Reutilizacién de Agua
M15 Sitio del Atlantico — Se termina el Se termina el revestimiento 15de
revestimiento septiembre de
2015
M16 Sitio del Pacifico — Se termina el Se termina el revestimiento 15 de
revestimiento septiembre de
2015
Edificios de Maquinaria y Control

Sitio del Atlantico

M17 El Edificio de Control est listo La planta baja del Edificio de Control estd lista para iniciar la instalacion de los gabinetes de 15 de
para los trabajos de electricidad y control y el cableado. diciembre de
electromecénica 2014

M18 Los Edificios de Maquinaria #1 al Edificio #1 de Maquinaria 31 de enero de

#4 estan listos para los trabajos de
electromecanica

1. Se termina la estructura de acero del edificio.
2. La grda puente esta en condiciones de operacion para permitirle a Cimolai que inicie la

instalacion del equipo.
protegida de la lluvia.

Edificio de Maquinaria #2
1. Se termina la estructura de acero de edificio.

instalacion del equipo.
Edificio de Maquinaria #3
1. Se termina la estructura de acero de edificio.

del equipo.

3. El &rea para la instalacion de los mecanismos de accionamiento por parte de Cimolai esta

2. La grua puente esté en condiciones de operacion para permitirle a Cimolai que inicie la

3. El &rea donde Cimolai instalar los mecanismos de accionamiento esta protegida de la lluvia.

2. La grua puente esté en condiciones de operacion para permitir que Cimolai inicie la instalacion

3. El &rea donde Cimolai instalara los mecanismos de accionamiento esta protegida de la lluvia

2015
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Edificio de Maquinaria #4

1. Se termina la estructura de acero de edificio.

2. La grda puente esta en condiciones de operacion para permitirle a Cimolai que inicie la
instalacion del equipo.

3. El &rea donde Cimolai instalara los mecanismos de accionamiento esta protegida de la lluvia.

Sitio del Pacifico

M19 El Edificio de Control est4 listo La planta baja del Edificio de Control esté lista para iniciar la instalacion de los gabinetes eléctricos | 15 de
para los trabajos de y de control, y el cableado. diciembre de
electromecénica 2014

M20 Los Edificios de Maquinaria #1 al Edificio #1 de Maquinaria 31 de enero de

#4 estan listos para los trabajos de
electromecénica

1. Se termina la estructura de acero del edificio.

2. La grua puente esté en condiciones de operacion para permitirle a Cimolai que inicie la
instalacion del equipo.

3. El 4rea para la instalacién de mecanismos accionamiento por parte de Cimolai esta protegida de
la luvia.

Edificio de Maquinaria #2

1. Se termina la estructura de acero de edificio.

2. La grda puente esta en condiciones de operacion para permitirle a Cimolai que inicie la
instalacion del equipo.

3. El 4rea donde Cimolai instalara los mecanismos de accionamiento esta protegida de la lluvia.

Edificio de Maquinaria #3

1. Se termina la estructura de acero del edificio.

2. La grua puente esta en condiciones de operacion para permitirle a Cimolai que inicie la
instalacion del equipo.

3. El &rea donde Cimolai instalara los mecanismos de accionamiento esta protegida de la lluvia.

Edificio de Maquinaria #4

1. Se termina la estructura de acero del edificio.

2. La grua puente esta en condiciones de operacion para permitirle a Cimolai que inicie la
instalacion del equipo.

3. El &rea donde Cimolai instalara los mecanismos de accionamiento esta protegida de la lluvia.

2015

Valvulas y equipo auxiliar

Sitio del Atlantico

M21

| Las vélvulas y el equipo auxiliar

4 de junio de
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estan listos para el llenado. 2015
- Las estructuras de las valvulas #5 | Estructura de la valvula #5
y #6 estan instaladas. 1. Las piezas de la segunda fase de elementos empotrables de la estructura de la valvula estan
instaladas y terminadas.
2. El concreto de segunda fase en la estructura de la valvula esta terminado.
3. Las valvulas y las mamparas estén listas para ser colocadas en la posicién cerrada.
Estructura de la vélvula #6
1. Las piezas de la segunda fase de empotrables de la estructura de la valvula estan instaladas y
terminadas.
2. El concreto de segunda fase en la estructura de la valvula esta terminado.
3. Las valvulas y las mamparas estén listas para ser colocadas en la posicion cerrada.
- Las valvulas de las alcantarillas 1. Las piezas de la segunda fase de empotrables en el nicho estan instaladas.
LH4 Este y Oeste estan instaladas | 2. El concreto de segunda fase en el nicho esta terminado.
3. La estructura de la esclusa estd lista para colocar una valvula de alcantarilla 0 una mampara en la
posicién cerrada.
- Las valvulas de igualacion LH4 1. Las piezas de la segunda fase de empotrables en el nicho estan terminadas.
estan instaladas. 2. El concreto de segunda fase en el nicho esta terminado.
3. La valvula de ecualizacién o una mampara estéan listas para ser instaladas en la posicién cerrada.
Sitio del Pacifico
M22 Las valvulas y equipo auxiliar Estructura de la valvula #5 4 de junio de
estan listos para el llenado. 1. Las piezas de la segunda fase de empotrables en la estructura de la valvula estan instaladas y 2015

- Las estructuras de las valvulas #5
y #6 estan instaladas

- Las valvulas de las alcantarillas

en el LH4 Este y Oeste estan

terminadas.
2. El concreto de segunda fase en la estructura de la valvula est4 terminado.
3. Las valvulas y las mamparas estén listas para ser colocadas en la posicion cerrada.

Estructura de la valvula #6

1. Las piezas de la segunda fase de empotrables en la estructura de la valvula estan instaladas y
terminadas.

2. El concreto de segunda fase en la estructura de la valvula est4 terminado.

3. Las valvulas y las mamparas estén listas para ser colocadas en la posicion cerrada.

1. Las piezas de la segunda fase de empotrables en el nicho estan instaladas.
2. El concreto de segunda fase en el nicho esta terminado.

Esta es una traduccidén de la Variacidén No.
No puede ser usada con fines legales o contractuales.
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instaladas.

- Las valvulas de ecualizacion en el
LH4 estan instaladas

3. La estructura de la esclusa esté lista para colocar una véalvula de alcantarilla 0 mampara en la
posicion cerrada.

1. Las piezas de la segunda fase de empotrables en el nicho estan terminadas.
2. El concreto de segunda fase en el nicho esta terminado.

3. La vélvula de ecualizacién o una mampara estan listos para ser instalados en la posicién cerrada.

M23 A) Las esclusas del Atlantico estdn | Todas las compuertas de las esclusas estan dentro de sus nichos respectivos, colgando de los 5 de junio de
listas para el llenado. soportes de mantenimiento. 2015
Todas las vias de los rieles inferiores estan instaladas.
Se han retirado de las cdmaras todas las estructuras provisionales de relleno de tierra.
B) Las esclusas del Pacifico estan Todas las compuertas de las esclusas estan dentro de sus nichos respectivos y colgando de los 5 de junio de
listas para el llenado. soportes de mantenimiento. 2015
Todas las vias de rieles estan instaladas.
Se han retirado de las camaras todas las estructuras provisionales de relleno de tierra.
NOTAS: M6 RESUELVE M5; M8 RESUELVE M7; M10 RESUELVE M9; M13 RESUELVE M11; M14 RESUELVE M12

M23 A) RESUELVE M1, M3, M5, M6, M11, M13, M17, M18, y M21

M23 B) RESUELVE M2, M4, M7, M8, M9, M12, M14, M19, M20 y M22

M23 (A+B) RESUELVE LAS CONDICIONES DE LA ENTREGA DE LAS COMPUERTAS (G1, G2 Y G3).
LA FINALIZACION FUNCIONAL LO RESUELVE TODO.

Esta es una traduccidén de la Variacidén No. 108 y solo puede ser usada para propdsitos

informativos.
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APENDICE E
CRONOGRAMA ACORDADO PARA FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

Esta es una traduccidén de la Variacidén No. 108 y solo puede ser usada para propdsitos
informativos. No puede ser usada con fines legales o contractuales. La versidén original
de esta variacidén es la que estd firmada por ambas partes.



APENDICE F

CONFIRMACION DE LA FECHA DE ENTRADA EN VIGOR

Fecha: | ], 2014

GRUPO UNIDOS POR EL CANAL, S.A.
Edificio B, Carretera Brujas, Cocoli,
Panama, Republica de Panama

Atencion: Sr. Giuseppe Quarta
Representante del Contratista

Estimado sefior Quarta:

Con referencia al Acuerdo de Variacion No. 108 de fecha del 1.° de agosto de 2014 (“VO
No. 108”) entre el Grupo Unidos por el Canal, S.A. y la Autoridad del Canal de Panama
(el “Empleador”), los términos que se utilizan sin definicion tienen los significados
respectivos que se establecen en el VO No. 108.

Por la presente el Empleador confirma que, en su opinién exclusiva, se han satisfecho las
condiciones de la Fecha de Entrada en Vigor aparte del dep6sito del Dep6sito de la Fianza
en la Cuenta de Deposito de la Fianza.

AUTORIDAD DEL CANAL DE
PANAMA, como el Empleador

Por:
Nombre: Sr. Jorge de la Guardia
Titulo: Representante del Empleador

Esta es una traduccidén de la Variacidédn No. 108 y solo puede
ser usada para propdsitos informativos. No puede ser usada
con fines legales o contractuales. La versidén original de
esta variacidén es la que estd firmada por ambas partes.



APENDICE G
CRONOGRAMA DE DEDUCCIONES RELACIONADAS CON LOS HITOS DE
LOS OTROS ADELANTOS EXISTENTES

Hitos de Desempefio Acordados Descuentos
por otros
adelantos
existentes por
hitos (USD)*

Estructuras de Concreto

Sitio del Atlantico

M1 LH1y LH4 listas para Cimolai 371,000
M3 Estructuras de las valvulas #3, #4, #5 y #6 listas para Hyundai 519,000
Sitio del Pacifico

M2 LH3 y LH4 listas para Cimolai 371,000
M4 Estructuras de las vélvulas #3, #4, #5 y #6 listas para Hyundai 519,000

Reparacién del concreto

Sitio del Atlantico

M5 Avance 577,000
M6 Suficiente para iniciar el llenado de agua 742,000
Sitio del Pacifico

M7 Avance 577,000
M8 Suficiente para iniciar el llenado 742,000
Represas de Borinquen

M9 Rellenos de las Represas: Avance 433,000
M10 Rellenos de las Represas: Suficiente para iniciar el llenado de la Camara 1,199,000

Superior sobre la elevacién 6.40

Estructuras para el relleno de excavaciones

Sitio del Atlantico

M11 Avance 433,000
M13 Suficiente para iniciar el llenado de agua 742,000
Sitio del Pacifico (sin incluir las tinas de reutilizacion de agua)

M12 Avance 433,000
M14 Suficiente para iniciar el llenado 742,000
Tinas de Reutilizacién de Agua

M15 Sitio del Atlantico — revestimiento terminado 1,483,000
M16 Sitio del Pacifico — revestimiento terminado 1,483,000

Edificios de Maquinaria y Control

Sitio del Atlantico

M17 Edificio de Control listo para el trabajo de electromecénica 415,000
M18 Edificios de Maquinaria #1 al #4 listos para el trabajo de electromecénica 472,000
Sitio del Pacifico

M19 Edificio de Control listo para el trabajo de electromecanica 415,000
M20 Los Edificios de Maquinaria #1 al #4 listos para el trabajo de 472,000

! Tarifa mensual en base a un mes de 30 dias

Esta es una traduccidén de la Variacidén No. 108 y solo puede
ser usada para propdsitos informativos. No puede ser usada
con fines legales o contractuales. La versidn original de
esta variacidén es la que estd firmada por ambas partes.



| electromecénica

Vélvulas y equipo auxiliar

Sitio del Atlantico

M21 Vélvulas y equipo auxiliar listos para el llenado de agua 742,000
- Estructuras de las valvulas #5 y #6 instaladas

- Vélvula de alcantarilla LH4 Este y Oeste instaladas.
- Vélvulas de ecualizacion LH4 instaladas.

Sitio del Pacifico

M22 Vélvulas y equipo auxiliar listos para el llenado 742,000
- Estructuras de las véalvulas #5 y #6 instaladas.

- Vélvulas de las alcantarillas LH4 Este y Oeste instaladas.
- Valvulas de ecualizacion LH4 instaladas.

M23 A) Las esclusas del Atléantico estan listas para el llenado de agua. 0
B) Las esclusas del Pacifico estan listas para el llenado. 0
Condicion de Entrega de las Compuertas Deducciones
relacionadas
con los hitos
de los Otros
Adelantos
Existentes
(USD)?
Gl Salida de 4 compuertas desde Trieste 2,538,000
G2 Tercer embarque de compuertas desde Trieste 3,173,000
G3 Entrega del resto de las 12 compuertas en el Sitio de las Obras. 3,807,000

2 Tarifa mensual en base a un mes de 30 dias

Esta es una traduccidén de la Variacidén No. 108 y solo puede
ser usada para propdsitos informativos. No puede ser usada
con fines legales o contractuales. La versidn original de
esta variacidén es la que estd firmada por ambas partes.



APENDICE H
INFORME DE GASTOS REALES DE LOS COSTOS ELEGIBLES

Categorias

Mes: [e] 20[e]

Gasto real

Monto mensual
de la Lista de
Costos Elegibles

Diferencia entre el
gasto real y el
monto mensual en
la Lista de Costos
Elegibles

(+ 7 dias)

(- 14 dias) o R1

USD

USD

USD

Categoria 1 — Némina, Salarios y Caja de Seguro
Social

[e]

[e]

Mano de Obra

[o]

[o]

[o]

Trabajadores

[e]

[e]

[e]

Caja de Seguro Social

[e]

[e]

[e]

Mercado

[o]

[o]

[o]

Categoria 2 — Materiales y Piezas de Repuesto

[e]

[e]

[e]

[Nombre del Suplidor]

[e]

[e]

[e]

[Nombre del Suplidor]

[e]

[e]

[e]

[Nombre del Suplidor]

[e]

[e]

[e]

Categoria 3 — Servicios y Subcontratistas VVarios

[o]

[o]

[o]

[Nombre del Suplidor/Subcontratista]

[o]

[o]

[o]

[Nombre del Suplidor/Subcontratista]

[e]

[e]

[o]

[Nombre del Suplidor/Subcontratista]

[e]

[e]

[e]

Categoria 4 — Subcontratos de Obras Civiles

[e]

[e]

[e]

[Nombre del Subcontratista]

[e]

[e]

[e]

[Nombre del Subcontratista]

[e]

[e]

[e]

[Nombre del Subcontratista]

[o]

[o]

[o]

Categoria 5 — Subcontratos de Trabajos de
Electromecénica

[e]

[e]

[e]

[Nombre del Subcontratista]

[o]

[o]

[o]

[Nombre del Subcontratista]

[e]

[e]

[e]

[Nombre del Subcontratista]

[e]

[e]

[e]

Categoria 6— Otros Gastos

[e]

[e]

[e]

[Nombre del Suplidor/Subcontratista]

[e]

[e]

[e]

[Nombre del Suplidor/Subcontratista]

[o]

[o]

[o]

[Nombre del Suplidor/Subcontratista]

[o]

[o]

[o]

Total

[e]

[e]

Esta es una traduccidén de la Variacidn No.

con fines legales o contractuales.
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APENDICE |

LISTA DE CUENTAS PENDIENTES POR PAGAR

Suplidor/Subcontratista Montos adeudados
(USD)
[Nombre del Suplidor/ Subcontratista] [e]
[Nombre del Suplidor/ Subcontratista] [e]
[Nombre del Suplidor/ Subcontratista] [e]
[Nombre del Suplidor/ Subcontratista] [e]
[Nombre del Suplidor/ Subcontratista] [e]
[Nombre del Suplidor /Subcontratista] [e]
[Nombre del Suplidor/ Subcontratista] [e]
[Nombre del Suplidor/ Subcontratista] [e]
[Nombre del Suplidor/ Subcontratista] [e]
[Nombre del Suplidor/ Subcontratista] [e]
[Nombre del Suplidor/ Subcontratista] [e]
[Nombre del Suplidor/ Subcontratista] [e]
[Nombre del Suplidor/ Subcontratista] [e]
[Nombre del Suplidor/ Subcontratista] [e]
[Nombre del Suplidor/ Subcontratista] [e]
[Nombre del Suplidor/ Subcontratista] [e]
[Nombre del Suplidor/ Subcontratista] [e]
[Nombre del Suplidor/ Subcontratista] [e]
[Nombre del Suplidor/ Subcontratista] [e]
[Nombre del Suplidor/ Subcontratista] [e]
[Nombre del Suplidor/ Subcontratista] [e]
[Nombre del Suplidor/ Subcontratista] [e]
[Nombre del Suplidor/ Subcontratista] [e]
[Nombre del Suplidor/ Subcontratista] [e]
[Nombre del Suplidor/ Subcontratista] [e]
[Nombre del Suplidor/ Subcontratista] [e]
[Nombre del Suplidor/ Subcontratista] [e]
[Nombre del Suplidor/ Subcontratista] [e]
[Nombre del Suplidor/ Subcontratista] [e]
[Nombre del Suplidor/ Subcontratista] [e]
[Nombre del Suplidor/ Subcontratista] [e]
[Nombre del Suplidor/ Subcontratista] [e]
[Nombre del Suplidor/ Subcontratista] [e]
[Nombre del Suplidor/ Subcontratista] [e]
[Nombre del Suplidor/ Subcontratista] [e]
[Nombre del Suplidor/ Subcontratista] [e]
Total [e]

912852047.61




APENDICE J
FORMULARIO DE EXTENSION DE CARTA DE CREDITO PARA ANTICIPOS PARA
MATERIALES
[En membrete de Scotiabank]

FECHA: ,201[ ]

NUESTRA CARTA DE CREDITO NUMERO 700000000645 CON FECHA DEL 18 DE
DICIEMBRE DE 2009.

BENEFICIARIO:
AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA
ALTOS DE BALBOA

BALBOA, REPUBLICA DE PANAMA

SOLICITANTE:
GRUPO UNIDOS POR EL CANAL, S.A.
EDIF. 732, COROZAL OESTE,
PANAMA, REPUBLICA DE PANAMA

SUMA MAXIMA ESTIPULADA: USD 247,958,819.42 (DOSCIENTOS CUARENTA Y
SIETE MILLONES MIL NOVECIENTOS CINCUENTA Y OCHO MIL OCHOCIENTOS
DIECINUEVE DOLARES CON 42/100)

FECHA DE EXPIRACION: 31 DE DICIEMBRE DE 2015

ENMIENDA NUMERO [_]

LA ANTEDICHA CARTA DE CREDITO SE ENMIENDA COMO SIGUE:

1. LA FECHA DE EXPIRACION DE LA CARTA DE CREDITO SE ENMIENDA PARA
QUE SEA [31 DE DICIEMBRE DE 2016] [31 DE DICIEMBRE DE 2018].3

TODOS LOS DEMAS TERMINOS Y CONDICIONES DE LA ANTEDICHA CARTA DE
CREDITO PERMANECEN SIN CAMBIO Y EN VIGOR.

ESTA ENMIENDA DEBE CONSIDERARSE COMO PARTE INTEGRAL DE LA
ANTEDICHA CARTA DE CREDITO Y DEBE ADJUNTARSE A LA MISMA.

SIRVASE NOTIFICAR SU CONSENTIMIENTO DE ESTA ENMIENDA NO. [ ], POR
ESCRITO Y EN SU MEMBRETE, FIRMADA POR UN SIGNATARIO AUTORIZADO DE

3 Esta enmienda puede utilizarse para una extension con el fin de ajustar su reembolso en diciembre de 2016 o0 2018.

912852047.61



SU COMPARIA BAJO SU NOMBRE Y TiTULO.

THE BANK OF NOVA SCOTIA, PANAMA
REPUBLICA DE PANAMA

[NOMBRE]
[TITULO]

912852047.61

[NOMBRE]
[TITULO]



APENDICE K
FORMULARIO DE EXTENSION DE CARTA DE CREDITO PARA ANTICIPOS PARA
INSTALACIONES (BANISTMO)
[Membrete de Banistmo]

FECHA: PANAMA, , 201[ ] CARTA DE CREDITO SLCPNM101670
CON FECHA DEL 23 DE NOVIEMBRE DE 2010

BENEFICIARIO:  AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA
ALTOS DE BALBOA, BALBOA,
PANAMA, REPUBLICA DE PANAMA

SOLICITANTE:  GRUPO UNIDOS POR EL CANAL, S.A.
COROZAL OESTE, EDIFICIO 732,
PANAMA, REPUBLICA DE PANAMA

MONTO MAXIMO ESTIPULADO: $200,000,000.00 (DOSCIENTOS MILLONES DE
DOLARES

FECHA DE EXPIRACION: 31 DE DICIEMBRE DE 2015

ENMIENDA NO. [ ]

LA ANTEDICHA CARTA DE CREDITO SE ENMIENDA COMO SIGUE:

1. LA FECHA DE EXPIRACION DE LA CARTA DE CREDITO SE ENMIENDA PARA
QUE SEA EL [31 DE DICIEMBRE DE 2016] [31 DE DICIEMBRE DE 2018].4

TODOS LOS DEMAS TERMINOS Y CONDICIONES DE LA ANTEDICHA CARTA DE
CREDITO PERMANECEN SIN CAMBIO Y EN VIGOR.

ESTA ENMIENDA SE CONSIDERA COMO PARTE INTEGRAL DE LA ANTEDICHA
CARTA DE CREDITO Y DEBE SER ADJUNTADA A LA MISMA.

SIRVASE NOTIFICAR SU CONSENTIMIENTO DE ESTA ENMIENDA NO. [ ], POR
ESCRITO Y EN SU MEMBRETE, FIRMADO POR UN SIGNATARIO AUTORIZADO DE
SU COMPANIA, BAJO SU NOMBRE Y TITULO.

“ Esta enmienda puede utilizarse para una extension con el fin de ajustar el reembolso a diciembre 2016 o0 2018.

912852047.61



POR: BANISTMO, S.A.

[NOMBRE] [NOMBRE]
[TITULO] [TITULO]

912852047.61



~ APENDICEL
FORMULARIO DE EXTENSION DE CARTA DE CREDITO PARA ANTICIPOS PARA
INSTALACIONES (SCOTIA)

[Membrete de Scotiabank]

FECHA: , 201 ]

NUESTRA CARTA DE CREDITO NUMERO 700000001339 CON FECHA DEL 26 DE
JULIO DE 2010.

BENEFICIARIO:
AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA
ALTOS DE BALBOA

BALBOA

REPUBLICA DE PANAMA

SOLICITANTE;
GRUPO UNIDOS POR EL CANAL, S.A.
COROZAL OESTE, EDIFICIO 732,
ANCON, PANAMA

REPUBLICA DE PANAMA

MONTO MAXIMO ESTIPULADO: USD 100,000,000.00 (CIEN MILLONES DE DOLARES
DE LOS EE.UU.)

FECHA DE EXPIRACION: 31 DE DICIEMBRE DE 2015
ENMIENDA NUMERO [ ]
LA ANTEDICHA CARTA DE CREDITO SE ENMIENDA COMO SIGUE:

1. LA FECHA DE EXPIRACION DE LA CARTA DE CREDITO SE ENMIENDA PARA
QUE SEA [31 DE DICIEMBRE DE 2016] [31 DE DICIEMBRE DE 2018].5

TODOS LOS DEMAS TERMINOS Y CONDICIONES DE LA ANTEDICHA CARTA DE
CREDITO PERMANECEN SIN CAMBIO Y EN VIGOR.

ESTA ENMIENDA DEBE CONSIDERARSE COMO UNA PARTE INTEGRAL DE LA
ANTEDICHA CARTA DE CREDITO Y DEBE ADJUNTARSE A LA MISMA.

5 Esta enmienda puede utilizarse para una extension con el fin de ajustar el reembolso a diciembre de 2016 o0 2018.

912852047.61



SIRVASE DAR SU CONSENTIMIENTO A ESTA ENMIENDA NO. [_], POR ESCRITO Y
EN SU MEMBRETE, FIRMADO POR UN SIGNATARIO AUTORIZADO DE SU
COMPANIA BAJO SUNOMBRE Y TiTULO.

THE BANK OF NOVA SCOTIA, PANAMA
REPUBLICA DE PANAMA

[NOMBRE] [NOMBRE]
[TITULO] [TITULO]

912852047.61
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APENDICE M
CERTIFICADO DE REDUCCION DE OTROS ADELANTOS EXISTENTES

Contratista: Grupo Unidos por el Canal, S.A. Empleador:  Autoridad del Canal de Panama
Edificio 22B Edificio 740
Carretera Brujas Corozal
Cocoli, Panamé, Republica de Panaméa Panam4, Republica de Panaméa
Atencion: [e] Atencion: [e]
Solicitud de
Propuesta: RFP-76161
Contrato: CMC-221427

Disefio y Construccion del Tercer Juego de Esclusas con fecha del 11 de agosto
de 2009 (como haya variado o pueda variar, ser suplementado o modificado).

Fecha: [e]
Por el presente se certifica que:

1. El monto de los Otros Adelantos Existentes cancelados mediante las Sumas Provenientes de
cualquier Determinacion conforme al subpérrafo (a) de la Subclausula 20.9 [Pago de las Sumas
Provenientes de cualquier Determinacion] siguiendo la [determinacion/acuerdo del
Representante del Empleador] [decisién de la Junta de Resolucién de Conflictos] [la
liquidacion por las Partes] [la adjudicacion proferida por la Camara Internacional de Comercio]
con fecha [e] y

2. El monto de los Otros Adelantos Existentes a la fecha de este certificado, luego de la
cancelacion del antedicho renglén 1,

segun aparecen en las columnas 1y 2 respectivamente, en la siguiente tabla:

NOMBRE 1. (USD) 2. (USD)

Anticipo para Materiales Criticos [e] [e]

Anticipo para Suplidores [e] [e]
Especificos

Anticipo para las Compuertas de [e] [e]
las Esclusas

[e] [e]
Total de Otros Adelantos
Existentes

912852047.61



Firma NOMBRE
Representante del Empleador

912852047.61



APENDICE N
NOTIFICACION DE SALDOS DE ADELANTOS EXISTENTES
[Debe mecanografiarse en membrete de la ACP]

[Inserte la fecha] ]
NUMERO: [e]

GRUPO UNIDOS POR EL CANAL, S.A,,
como Contratista ("Contratista")
Edificio 22B, Carretera Brujas
Cocoli, Republica de Panama
Atencién: [e]
Representante del Contratista

Referencia:  Contrato No. CMC-221427, Disefio y Construccion del Tercer Juego
de Esclusas del Canal de Panama

Asunto: Notificacion de Saldos de Adelantos Existentes
Estimados sefiores:

La presente es para informarles que, a la fecha de esta Notificacion de Saldos de Adelantos
Existentes, los montos pendientes de los Adelantos Existentes son los siguientes:

NOMBRE Monto (USD)
Anticipo para Movilizacion [®]
Anticipo para Instalaciones [e]
Total de Adelantos del Contrato Original [®]
Anticipo para Materiales Criticos [e]
Anticipo para Suplidores Especificos [e]
Anticipo para Compuertas de las Esclusas [e]
Total de Otros Adelantos Existentes [e]

Total de Adelantos Existentes [e]

912852047.61



Atentamente,

Jorge de la Guardia
Representante del Empleador
Divisién de Administracion del Proyecto de Esclusas

912852047.61



APENDICEX O
FORMULARIO DE ENMIENDA A LA GARANTIA DE INSTALACIONES Y
MATERIALES

Esta ENMIENDA debe adjuntarse y formar parte de la
Fianza No. PAY09098907

CONSIDERANDO QUE, en o alrededor del dia 11 de agosto de 2009, Grupo Unidos por el
Canal, S.A., como Contratista, ha celebrado un acuerdo escrito con la Autoridad del Canal de
Panamd, como Obligado (Empleador), para el Disefio y Construccion del Tercer Juego de
Esclusas del Canal de Panama — Contrato No. CMC221427, segln se enmienda, suplementa o
modifica, incluso mediante acuerdos de variacion, al que se refiere en el presente como el Contrato

y

CONSIDERANDO QUE el Contratista, como Titular, y Zurich American Insurance Company,
como la Afianzadora, han ejecutado una Fianza de Pagos por Adelantado con fecha del 20 de
diciembre de 2012 (Fianza No. PAY(09098907) a favor del Empleador conforme lo exige el
Contrato, y la Afianzadora ha emitido una Enmienda a dicha Fianza de Pagos por Adelantado con
fecha del 16 de septiembre de 2013 y una Enmienda adicional a dicha Fianza de Pagos por
Adelantado, con fecha del 15 de mayo de 2014.

CONSIDERANDO QUE a la Afianzadora se le ha proporcionado una copia del Acuerdo de
Variacion No. 108, con fecha del 1.° de agosto de 2014, ejecutado por el Obligado y el Contratista,
del Contrato (el Acuerdo de Variacién No. 108”);

y

CONSIDERANDO QUE el Obligado ha solicitado que se enmiende la Fianza de Pagos por
Adelantado para actualizar las referencias en el Contrato y para incluir ciertas condiciones en la
Notificacion de Reclamos, como se estipula en el Acuerdo de Variacion No. 108,

POR LO TANTO, por la presente el suscrito conviene que: La Fianza de Pagos por Adelantado se
enmienda como sigue:

1. La Fianza se enmienda para eliminar la clausula 5 en la Notificacion de Reclamos
(Anexo 1) y se inserta la siguiente clausula en su lugar:

"5. El Empleador tiene derecho a exigir el pago de la totalidad del saldo del Anticipo para las
Compuertas de Esclusas de acuerdo con la Subclausula 14.2J(h) de las Condiciones del
Contrato. Por consiguiente, por la presente el suscrito exige el pago del monto de la totalidad
del saldo del Anticipo para las Compuertas de Esclusas, que es $ (el
“Monto de la Demanda”).

2. Todos los demas términos y condiciones de la Fianza de Pagos por Adelantado no cambian
y permanecen en pleno vigor y efecto.
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FIRMADO Yy sellado este dia

TESTIGO:

de 2014.

TESTIGO:

/Firma/

912852047.61

Autoridad del Canal de Panamé
Empleador

Por: (SELLO)

Grupo Unidos por el Canal S.A.
Contratista

Por: (SELLO)

Zurich American Insurance Company
Afianzadora

Por:




APENDICE P
FORMULARIO DE CONFIRMACION DE GARANTIA CONJUNTA Y SOLIDARIA

AMPLIACION DEL CANAL DE PANAMA
PROYECTO DEL TERCER JUEGO DE ESCLUSAS

SEGUNDA CONFIRMACION DEL ACUERDO DE GARANTIA CONJUNTA Y
SOLIDARIA

ESTA SEGUNDA CONFIRMACION DEL ACUERDO DE GARANTIA CONJUNTA'Y
SOLIDARIA (esta “Confirmacion”) tiene la fecha y entra en vigor el
de 2014. Los significados de los términos en mayusculas que se utilizan en la presente son los
que se establecen en la Garantia Conjunta y Solidaria (segun se definen a continuacion).

ANTECEDENTES:

(A)  El 11 de agosto de 2009 los Garantes infrascritos celebraron con el Empleador un
contrato, con base conjunta y solidaria, para el disefio y construccion de un tercer juego de
esclusas en relacion con el proyecto de ampliacion del Canal de Panama (segln se enmiende,
modifique o se suplemente, “Contrato”).

(B)  Conforme a la Subclausula 1.7 del Contrato, cada uno de los Garantes solicitd y el
Empleador consintié en la cesion del Contrato a Grupo Unidos por el Canal, S.A. como el nuevo
Contratista que, conforme y desde la fecha del Acuerdo de Cesidn y Aceptacion con fecha del 31
de mayo de 2010 (el “Acuerdo de Cesion”) se convirtié en el Contratista bajo el Contrato (el
“Contratista”).

(C)  Como condicion y en relacion con dicha cesidn del Contrato, los suscritos
ejecutaron y entregaron al Empleador la Garantia Conjunta y Solidaria con fecha del 31 de mayo
de 2010, conforme a la cual cada uno de los suscritos proporciond su garantia conjunta y
solidaria de todas las obligaciones del Contratista bajo y conforme al Contrato (segun se
confirmé mediante la Confirmacion del Acuerdo de Garantia Conjunta y Solidaria del 26 de
junio de 2012, y conforme a esta pueda ser confirmada, enmendada, modificada o suplementada
aun mas oportunamente, la “Garantia Conjunta y Solidaria™).

(D)  Para cumplir con la finalizacion de las Obras motivo del Contrato, el Empleador,
el Contratista y el Garante (segun se define en el Contrato), han concertado un Acuerdo de
Entendimiento con fecha del 13 de marzo de 2014, especificando en el Anexo A de este los
términos de una transaccion que ha de implementarse para el mismo (la “Transaccion del
Anexo A”).

(E)  Enconexion con la implementacion de dicha Transaccion del Anexo A, el
Empleador y el Contratista han celebrado un Acuerdo de Variacion Numero 108 con fecha del
1.° de agosto de 2014 (“Variacion No. 108), y una condicion expresa que precede a la Fecha de
Entrada en Vigor bajo (y segun se define en) dicho Acuerdo de Variacion No. 108, es la
ejecucion y entrega de esta Confirmacion por parte de los Garantes.
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(3] Considerando que la celebracion del Acuerdo de Variacion No. 108, la entrega de
esta Confirmacion por parte de los Garantes y la vigencia de la Transaccion del Anexo A son
para los mejores intereses de las partes respectivas y han sido convenidos por cada Garante para
sus propios intereses y propésitos corporativos valiosos,

(G)  Por lo tanto, cada uno de los Garantes, para sus propios intereses corporativos
valiosos y para los prop6sitos de facilitar la vigencia de la Transaccion del Anexo A, ha
convenido en proporcionar esta Confirmacion de las obligaciones de cada uno de dichos
Garantes bajo la Garantia Conjunta y Solidaria.

CONFIRMACION:
@) Por la presente, cada uno de los infrascritos Garantes:
Q) acusa recibo de una copia del Acuerdo de Variacion No. 108;

(ii) ~ conviene en que se considerara que todas las referencias al “Contrato” en la Garantia
Conjunta y Solidaria significan el Contrato segin este varie mediante el Acuerdo de Variacion
No. 108 y cada otro acuerdo de variacion anterior al mismo, y segtn el Contrato pueda variar, ser
enmendado, modificado o suplementado mas adelante después de la fecha de la presente, de
tiempo en tiempo.

(iii)  confirma, afirma y ratifica la Garantia Conjunta y Solidaria y sus obligaciones y acuerdos
bajo el mismo en todos los respectos;

(iv)  reconoce que el Empleador se ha basado en esta Confirmacion al celebrar el Acuerdo de
Variacién No. 108 y sus términos y al convenir o aceptar la entrega de los otros documentos,
acuerdos e instrumentos ejecutados o entregados en conexion con la Fecha de Entrada en Vigor
(segun se define en el Acuerdo de Variacion No. 108) y

(V) manifiesta y garantiza que esta Confirmacion ha sido debidamente autorizada mediante
todas las acciones necesarias de la organizacién y que constituye su obligacion legal, valida y
vinculante.

(b) Ondernemingen Jan De Nul N.V., en su capacidad de Garante, por la presente
confirma que (i) su nombre corporativo registrado es “Ondernemingen Jan De Nul N.V.;” (ii)
que es la entidad a la que se refiere la Garantia Conjunta y Solidaria como “Jan De Nul N.V.” y
(iii) que cualquiera y todas las obligaciones de "Jan De Nul N.V." estipuladas en la Garantia
Conjunta y Solidaria son obligaciones legales, validas y vinculantes de Ondernemingen Jan De
Nul N.V.

Esta Confirmacion debe regirse e interpretarse de acuerdo con las leyes de la Republica

de Panama. Cualquier conflicto que surja de, conforme a o en conexién con esta Confirmacion
deberd resolverse segun se dispone en el Paragrafo 9.2 de la Garantia Conjunta y Solidaria.
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En testimonio de lo cual, las partes de la presente han decidido la ejecucion de esta
Confirmacion el dia y el afio estipulados al principio por sus representantes debidamente
autorizados.

FIRMADA por :

NOMBRE: Jorge de la Guardia
Cargo: Representante del Empleador
Fecha:

por y en representacion del Empleador en
presencia de

Testigo:

NOMBRE:

Direccion: Edificio ___, Corozal
Fecha:

912852047.61

FIRMADA por:

NOMBRE:
Cargo:
Fecha:

por y en representacion de los Garantes y
por y en representacion de SACYR, S.A.
(anteriormente SACYR
VALLEHERMOSO S.A.), como Garante,
en presencia de

Testigo:
NOMBRE:
Direccién:
Fecha:
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FIRMADA por:

NOMBRE:
Cargo:
Fecha:

Por y en representacion de los Garantes y
por y en representacion de los Garantes y
por y en representacion de
ONDERNEMINGEN JAN DE NUL N.V.,
como Garante en presencia de

Testigo:
NOMBRE:
Direccion:
Fecha:
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FIRMADA por:

NOMBRE:
Cargo:
Fecha:

Por y en representacion de los Garantes y
por y en representacion de SALINI
IMPREGILO S.p.A. (anteriormente
Impregilo S.p.A.), como Garante en
presencia de

Testigo:
NOMBRE:
Direccion:
Fecha:
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FIRMADA por:

NOMBRE:
Cargo:
Fecha:

por y en representacion de los Garantes y
por y en representacion de
CONSTRUCTORA URBANA, S.A. como
Garante y en presencia de

Testigo:
NOMBRE:
Direccion:
Fecha:



APENDICE Q
FORMULARIO DE CONFIRMACION DE LA GARANTIA DE EMPRESA MADRE
PARA LA GARANTIA CONJUNTA Y SOLIDARIA
AMPLIACION DEL CANAL DE PANAMA
PROYECTO DEL TERCER JUEGO DE ESCLUSAS

SEGUNDA CONFIRMACION DE LA GARANTIA DE EMPRESA MADRE

ESTA SEGUNDA CONFIRMACION DE LA GARANTIA DE EMPRESA MADRE (esta
“Confirmacion”) se celebra y entra en vigor el de 2014. Los términos
en mayusculas que se utilizan en la presente tienen los significados respectivos que se establecen
en la Garantia de Empresa Madre (segun se define a continuacion).

(A)  Jan De Nul N.V. (el "Miembro Relevante"), conjuntamente con Impregilo S.p.A.
(ahora Salini Impregilo S.p.A.) ("Impregilo"), Sacyr Vallehermoso, S.A. (ahora Sacyr, S.A.)
("Sacyr") y Constructora Urbana, S.A. ("CUSA", y conjuntamente con el Miembro Relevante,
Impregilo y Sacyr, los "Garantes Accionistas") han celebrado con fecha del 11 de agosto de
2009 un contrato con el Empleador, con base conjunta y solidaria, para el disefio y la
construccioén de un tercer juego de esclusas en relacién con el proyecto de ampliacion del Canal
de Panama (segun sea enmendado, modificado o suplementado, “Contrato”).

(B)  Conforme a la Subclausula 1.7 del Contrato, cada uno de los Garantes Accionistas
solicitd y el Empleador consintié en la cesion de la totalidad del Contrato al Grupo Unidos por el
Canal, S.A. como el nuevo Contratista quien, conforme y desde la fecha del Acuerdo de Cesién
y Aceptacion”), se convirtio en el Contratista segun el Contrato (el “Contratista”).

(C)  Como condicion y en conexién con dicha cesion del Contrato, los suscritos
ejecutaron y entregaron al Empleador la Garantia de la Empresa Madre con respecto a las
Obligaciones Conjuntas y Solidarias de un Miembro con fecha del 31 de mayo de 2010 (segun se
confirma mediante la Confirmacion de la Garantia de la Empresa Madre con fecha del 26 de
julio de 2012, y segun la cual la misma pueda ser confirmada, enmendada, modificada o
suplementada mas adelante, la “Garantia de Empresa Madre”), conforme a la cual los
suscritos han proporcionado su garantia de todas las obligaciones del Miembro Relevante, una
subsidiaria de propiedad total y directa de los suscritos bajo la Garantia Conjunta y Solidaria con
fecha del 31 de mayo de 2010, conforme a la cual el Miembro Relevante proporciona su garantia
conjunta y solidaria (conjuntamente con cada uno de los demas Garantes Accionistas) de todas
las obligaciones del Contratista bajo y conforme al Contrato (segun se confirma mediante la
Confirmacion del Acuerdo de Garantia Conjunta y Solidaria con fecha del 26 de julio de 2012, la
Segunda Confirmacion de la Garantia Conjunta y Solidaria (segun se define a continuacion) y
segun la misma pueda confirmarse, enmendarse, modificarse o suplementarse mas adelante, la
“Garantia Conjunta y Solidaria™).

(D)  Encumplimiento de la finalizacion de las Obras motivo del Contrato, el
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Empleador, el Contratista y la Afianzadora (segln se define en el Contrato) convinieron en
celebrar un Acuerdo de Entendimiento con fecha del 13 de marzo de 2014 especificando en su
Anexo A los términos de una transaccion que debe implementarse para el mismo (la
“Transaccion del Anexo A”).

(E)  Enconexion con la implementacion de dicha Transaccion del Anexo A, el
Empleador y el Contratista han celebrado un Acuerdo de Variacion Numero 108 con fecha a
partir del 1° de agosto de 2014 (“Variaciéon No. 108”), y una condicion expresa que precede a la
Fecha de Entrega en Vigor bajo (y segun se define en) dicho Acuerdo de Variacion No. 108, es
la ejecucion y entrega de (1) una Segunda Confirmacién del Acuerdo de Garantia Conjunta y
Solidaria en o alrededor de la fecha de la misma, que el Miembro Relevante y cada uno de los
Garantes Accionistas (la “Segunda Confirmacion de Garantia Conjunta y Solidaria”) debe
ejecutar y entregar y (2), esta Confirmacion de Empresa Madre Garante.

(F)  Considerando que la celebracion del Acuerdo de Variacion No. 108, la entrega de
esta Confirmacion de Empresa Madre Garante y la efectividad de la Transaccion del Anexo A
son para los mejores intereses de las partes respectivas de la misma y que el Miembro Relevante
la ha acordado para sus propios intereses y propdsitos corporativos valiosos,

(G)  Por lo tanto, la Empresa Madre Garante, para sus propios intereses y propdsitos
corporativos valiosos de facilitar la efectividad de la Transaccion del Anexo A, ha convenido en
proporcionar esta Confirmacion que ratifica las obligaciones del Miembro Relevante bajo la
Garantia Conjunta y Solidaria.

CONFIRMACION:
Por la presente, la Empresa Madre que suscribe:

(i) acusa recibo de una copia del Acuerdo de Variacion No. 108 y de la Segunda
Confirmacion de la Garantia Conjunta y Solidaria;

(i) conviene en que todas las referencias de la Garantia de la Empresa Madre y la Garantia
Conjunta y Solidaria del “Contrato” se consideraran que significan el Contrato, segin varie
conforme al Acuerdo de Variacion No. 108 y a cada otro acuerdo de variacién anterior al mismo,
y segun el Contrato pueda ser variado, enmendado, modificado o suplementado adicionalmente
después de la fecha del mismo, de tiempo en tiempo;

(iif)  confirma, afirma y ratifica la Garantia de Empresa Madre y sus obligaciones y acuerdos
bajo el mismo en todos los respectos;

(iv)  reconoce que el Empleador se ha basado en esta Confirmacion al convenir el Acuerdo de
Variacién No. 108 y sus términos, y al convenir o aceptar la entrega de los otros documentos,
acuerdos e instrumentos ejecutados o entregados en conexion con la Fecha de Entrada en Vigor
(segun se define en el Acuerdo de Variacion No. 108);

(V) manifiesta y garantiza que esta Confirmacion ha sido debidamente autorizada por su parte

mediante todas las acciones necesarias de la organizacién y que constituye su obligacion legal,
valida y vinculante y
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(vi)  confirma que (1) su nombre corporativo registrado es “Sofidra, S.A.”; (2) que es la

entidad a que se refiere la Garantia de Empresa Madre como “Jan De Nul Group (Sofidra, S.A.)”
Y (3) cualesquier y todas las obligaciones de “Jan De Nul Group (Sofidra, S.A.)” que se estipulan
en la Garantia de Empresa Madre son obligaciones legales, validas y vinculantes de Sofidra, S.A.

Esta Confirmacion se regira e interpretara de acuerdo con las leyes de la Republica de
Panamd. Cualquier conflicto que surja, o esté relacionado con esta Confirmacion sera resuelto
segun se dispone en el Paragrafo 9.2 de la Garantia de Empresa Madre.

En testimonio de lo cual las partes de la presente han decidido que esta Confirmacion sea
ejecutada en el dia y el afio estipulados al principio por sus representantes debidamente
autorizados.

FIRMADA por :

NOMBRE: Jorge de la Guardia
Cargo: Representante del Empleador
Fecha:

por y en representacion del Empleador en
presencia de

Testigo:

NOMBRE:

Direccion: Edificio ___, Corozal
Fecha:
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FIRMADO por:
NOMBRE:
Cargo:

Fecha:

por y en representacion de los Garantes y
por y en representacion de SOFIDRA, S.A.
(JAN DE NUL GROUP), como Empresa
Madre Garante, en presencia de

Testigo:
NOMBRE:
Direccion:
Fecha:



APENDICE R

FORMULARIO DE CONFIRMACION DE LA GARANTIA CONJUNTA Y SOLIDARIA
DE PAGOS POR ADELANTADO

AMPLIACION DEL CANAL DE PANAMA
PROYECTO DEL TERCER JUEGO DE ESCLUSAS

CONFIRMACION DE GARANTIA CONJUNTA Y SOLIDARIA
DE PAGOS POR ADELANTADO

ESTA CONFIRMACION DE GARANTIA CONJUNTA Y SOLIDARIA DE PAGOS
POR ADELANTADO (esta “Confirmacion”) con fecha y vigencia del
, 2014. Los términos de capitalizacion que se utilizan en la presente
tienen los significados respectivos que se estipulan en la Garantia Conjunta y Solidaria de Pagos
por Adelantado (segun se define a continuacion).

ANTECEDENTES:

(A)  Con fecha del 11 de agosto de 2009, los Garantes infrascritos han celebrado con
el Empleador un contrato, con base conjunta y solidaria, para el disefio y la construccién de un
tercer juego de esclusas en relacion con el proyecto de ampliacion del Canal de Panama (segin
sea enmendado, modificado o suplementado, “Contrato”).

(B)  Conforme a la Subclausula 1.7 del Contrato, cada uno de los Garantes solicitd y el
Empleador consintid a la cesion de la totalidad del Contrato al Grupo Unidos por el Canal, S.A.
como el nuevo Contratista que, conforme y desde la fecha del Acuerdo de Cesion y Aceptacion”)
se convirtié en el Contratista segun el Contrato (el “Contratista™).

(C)  Enconexién y como condicion que precede a la accion del Empleador de hacerle
al Contratista el Anticipo para Suplidores Especificos conforme al Acuerdo de Variacion
NUmero 058 con fecha del 24 de diciembre de 2012, cada uno de los que suscriben ejecutd y
entreg6 la Garantia Conjunta y Solidaria de Pagos por Adelantado con fecha del 24 de diciembre
de 2012 (que pueda ser confirmada, enmendada, modificada o suplementada de tiempo en
tiempo, la “Garantia Conjunta y Solidaria de Pagos por Adelantado”), conforme a la cual
cada uno de los que suscriben ha proporcionado su garantia conjunta y solidaria de todas las
obligaciones del Contratista en conexidn con el Anticipo para Suplidores Especificos;

(D)  Enconexién y como condicion que precede a la accion por parte del Empleador
de hacerle Anticipos para Gastos Especificos al Contratista conforme al Acuerdo de Variacion
Numero 090 con fecha del 13 de marzo de 2014, cada uno de los que suscriben ha ejecutado y
entregado la Enmienda de la Garantia Conjunta y Solidaria de Pagos por Adelantado con fecha
del 18 de marzo de 2014 conforme a la cual cada uno de los que suscribe proporciond su garantia
conjunta y solidaria de todas las obligaciones del Contratista en conexion con el Anticipo para
Gastos Especificos.

(E)  Encumplimiento de la finalizacion de las Obras conforme al Contrato, el
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Empleador, el Contratista y la Afianzadora (segln se define en el Contrato) convinieron en
celebrar un Acuerdo de Entendimiento con fecha del 13 de marzo de 2014 especificando en su
Anexo A, los términos de una transaccion que se ha de implementar con respecto al mismo (la
“Transaccion del Anexo A”).

(G)  Enconexidn con la implementacion de dicha Transaccion del Anexo A, el
Empleador y el Contratista han celebrado un Acuerdo de Variacion Nimero 108 con fecha del
1.° de agosto de 2014 (“Variacion No. 108”), y una condicion expresa que precede a la Fecha de
Entrada en Vigor bajo (y segln se define en) dicho Acuerdo de Variacion No. 108, es la
ejecucion y entrega de esta Confirmacion por parte de los Garantes.

(H)  Considerando que la celebracion del Acuerdo de Variacion No. 108, la entrega de
esta Confirmacion por los Garantes y la efectividad de la Transaccion del Anexo A son para los
mejores intereses de las partes respectivas y que cada Garante la ha acordado para sus propios
intereses y propositos corporativos valiosos,

()] Por lo tanto, cada uno de los Garantes, para sus propios intereses y propésitos
corporativos valiosos de facilitar la efectividad de la Transaccion del Anexo A, ha convenido en
proporcionar esta Confirmacion que ratifica las obligaciones de cada uno de dichos Garantes
bajo la Garantia Conjunta y Solidaria de Pagos por Adelantado.

CONFIRMACION:
@ Cada uno de los Garantes que suscribe:
(i) acusa recibo de una copia del Acuerdo de Variacion No. 108;

(i)  conviene en que todas las referencias al “Contrato” en la Garantia Conjunta y Solidaria
de Pago por Adelantado se considerara como que significa el Contrato, segin varie mediante el
Acuerdo de Variacion No. 108 y cada otro acuerdo de variacién antes del mismo, y segun el
Contrato pueda variarse, enmendarse, modificarse o suplementarse después de la fecha del
mismo de tiempo en tiempo;

(iii)  confirma, afirma y ratifica la Garantia Conjunta y Solidaria de Pagos por Adelantado y
sus obligaciones y acuerdos bajo el mismo en todos los respectos;

(iv)  reconoce primero que el Empleador se ha basado en esta Confirmacion al celebrar el
Acuerdo de Variacién No. 108 y sus términos y al convenir o aceptar la entrega de los otros
documentos, acuerdos e instrumentos ejecutados o entregados en conexion con la Fecha de
Entrada en Vigor (segln se define en el Acuerdo de Variacion No. 108) y

(V) manifiesta y garantiza que esta Confirmacion ha sido debidamente autorizada por su parte
mediante todas las medidas corporativas necesarias, y que constituye su obligacion legal, valida
y vinculante.

(b) Como Garante, Ondernemingen Jan De Nul N.V. confirma que (i) su nombre
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corporativo registrado es Ondernemingen Jan De Nul N.V; (ii) que es la entidad a que se refiere
la Garantia Conjunta y Solidaria de Pagos por Adelantado como “Jan De Nul N.V.”; y (iii) que
cualquiera y todas las obligaciones de “Jan De Nul N.V.” que se estipulan en la Garantia
Conjunta y Solidaria de Pagos por Adelantado son legales, validos y vinculantes.

Esta Confirmacion se regird y se interpretara de acuerdo con las leyes de la Republica de
Panama. Cualquier conflicto que surja conforme o en conexion con esta Confirmacion debera
resolverse seguin se dispone en el Paragrafo 9.2 de la Garantia Conjunta y Solidaria de Pagos por
Adelantado.

En testimonio de lo cual, las partes de la presente han decidido que esta Confirmacién
debe ejecutarse en el dia y afio estipulados al principio por sus representantes debidamente
autorizados.

FIRMADA por: FIRMADA por :
NOMBRE: Jorge de la Guardia NOMBRE:
Cargo: Representante del Empleador Cargo:

Fecha: Fecha:

por y en representacion del Empleador en
presencia del

Testigo:

NOMBRE:

Direccion: Edificio ___, Corozal
Fecha:

912852047.61

por y en representacion de los Garantes y
por y en representacion de SACYR, S.A.
(anteriormente SACYR
VALLEHERMOSO S.A.), como Garante,
en presencia del

Testigo:
NOMBRE:
Direccion:
Fecha:

FIRMADA por:

NOMBRE:
Cargo:
Fecha:

por y en representacion de los Garantes y
por y en representacion de
ONDERNEMINGEN JAN DE NUL N.V.,
como Garante, en presencia de
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Testigo:
NOMBRE:
Direccion:
Fecha:
FIRMADA por:

NOMBRE:
Cargo:
Fecha:

por y en representacion de los Garantes y
por y en representacion de SALINI
IMPREGILO S.p.A. (anteriormente
Impregilo S.p.A.), como Garante en
presencia de

Testigo:
NOMBRE:
Direccion:
Fecha:

FIRMADA por:

NOMBRE:
Cargo:
Fecha:

por y en representacion del Garante y por y
en representacion de CONSTRUCTORA
URBANA, S.A., como Garante en
presencia de

Testigo:
NOMBRE:
Direccion:
Fecha:



APENDICE S
FORMULARIO DE CONFIRMACION DE GARANTIA DE EMPRESA MADRE DE
PAGO POR ADELANTADO
AMPLIACION DEL CANAL DE PANAMA
PROYECTO DEL TERCER JUEGO DE ESCLUSAS

CONFIRMACION DE GARANTIA DE PAGO POR ADELANTADO DE LA EMPRESA
MADRE

La presente CONFIRMACION DE GARANTIA DE PAGO POR ADELANTADO DE
LA EMPRESA MADRE ("Confirmacion™) entra en vigor a partir del de 2014. Los términos
en letras mayusculas utilizados en la presente Confirmacion tienen los respectivos significados
estipulados en la Garantia de Pago por Adelantado de la Empresa Madre (conforme se definen mas
adelante).

ANTECEDENTES:

(A) Jan De Nul N.V. (el "Miembro Relevante"), junto con Impregilo S.p.A. (ahora
Impregilo S.p.A. ("Impregilo”), Sacyr Vallehermoso, S.A. (ahora Sacyr, S.A.) ("Sacyr") y
Constructora Urbana, S.A. ("CUSA", y juntos con el Miembro Relevante, Impregilo y Sacyr, los
"Accionistas Garantes") celebraron un contrato, de forma conjunta y solidaria, con el Empleador
para el disefio y construccion de un tercer juego de esclusas, con fecha del 11 de agosto de 2009,
en relacion con el proyecto de ampliacion del Canal de Panama (en su forma enmendada,
modificada o complementada, "Contrato").

(B)  De conformidad con la Subclausula 1.7 del Contrato, cada uno de los Accionistas
Garantes solicitd, y el Empleador convino, la cesion de la totalidad del Contrato a Grupo Unidos
por el Canal, S.A., como el Nuevo Contratista, el cual, con arreglo a y a partir de la fecha del
Acuerdo de Cesion y Aceptacion, del 31 de mayo de 2010, se convirtié en el Contratista al amparo
del Contrato (el "Contratista™).

(C)  Enrelacion y como una condicion previa a la realizacion por parte del Empleador
al Contratista del Anticipo para Suplidores Especificos en conformidad con el Acuerdo de
Variacion Nimero 058, con fecha a partir del 24 de diciembre de 2012, el suscrito firmd y entregd
la Garantia de la Empresa Madre para la Garantia Conjunta y Solidaria de Pago por Adelantado
sobre las Obligaciones de un Miembro, con fecha del 26 de diciembre de 2012 (conforme sean
confirmadas, reformadas, modificadas o suplementadas oportunamente, la "Garantia de Pago por
Adelantado de la Empresa Madre"), en virtud de la cual el suscrito present6 su garantia de todas
las obligaciones del Miembro Relevante, una subsidiaria de propiedad absoluta y directa del
suscrito, prevista en la Garantia Conjunta y Solidaria de Pago por Adelantado, con fecha del 24 de
diciembre de 2012 (conforme fue ratificada por la Confirmacién de la Garantia Conjunta y
Solidaria de Pago por Adelantado, de la manera definida més adelante) y segun esta pueda ser
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confirmada, enmendada, modificada o suplementada ain mas oportunamente, la "Garantia
Conjunta y Solidaria de Pago por Adelantado"), en virtud de la cual el Miembro Relevante
entrego su Garantia Conjunta y Solidaria de todas las obligaciones del Contratista en relacion con
el Anticipo para Suplidores Especificos;

(D)  Enrelacion conycomo condicion previa a la realizacion por parte del Empleador
al Contratista del Anticipo para Gastos Especificos en conformidad con el Acuerdo de Variacion
NUmero 090, con fecha a partir del 13 de marzo de 2014, el suscrito firmé y entreg6 la Enmienda
a la Garantia de la Empresa Madre para la Garantia Conjunta y Solidaria de Pago por Adelantado
sobre las Obligaciones de un Miembro, de fecha del 18 de marzo de 2014, en conformidad el
suscrito entregd su garantia de todas las obligaciones del Miembro Relevante conforme a la
Enmienda a la Garantia Conjunta y Solidaria de Pago por Adelantado, con fecha del 18 de marzo
de 2014, conforme a la cual el Miembro Relevante entreg6 su garantia de todas las obligaciones
del Contratista en relacidn con el Anticipo para Gastos Especificos.

(E)  Para favorecer la finalizacion de las Obras al amparo del Contrato, el Empleador,
el Contratista y la Afianzadora (conforme se define en el Contrato) aceptaron un Acuerdo de
Entendimiento, de fecha de 13 de marzo de 2014, que especifica en su Anexo A los términos de
una transaccion que se ha de desarrollar en este (el "Transaccion del Anexo A").

(3] En relacién con el desarrollo de dicha Transaccion del Anexo A, el Empleador y el
Contratista han celebrado el Acuerdo de Variacion Numero 108, del 1 de agosto de 2014
("Variacion No. 108"), y una condicidn expresa y previa a la fecha de entrada en vigor con arreglo
(y segun se define en) en dicho Acuerdo de Variacion No. 108, es la firma y entrega de (1) una
Confirmacion del Acuerdo de Garantia Conjunta y Solidaria de Pago por Adelantado, en la fecha
0 alrededor de la fecha del mismo, para ser ejecutado y entregado por el Miembro Relevante y
cada uno de los otros Accionistas Garantes (la "Confirmaciéon del Acuerdo de Garantia
Conjunta y Solidaria de Pago por Adelantado” ); y (2) dicha Confirmacion de parte de la
Empresa Madre Garante.

(G)  Considerando, que la entrada en vigor del Acuerdo de Variacién 108, la entrega de
la presente Confirmacion de la Empresa Madre Garante y la efectividad de la Transaccion del
Anexo A sirven los mejores intereses de las respectivas partes del presente documento y fueron
acordados por el Miembro Relevante en aras de sus propios y valiosos intereses y fines
corporativos.

(H)  Por lo tanto, la Empresa Madre Garante, en aras de sus propios y valiosos intereses
corporativos y con el propdsito de facilitar la efectividad de la Transaccion del Anexo A, ha
acordado entregar la presente Confirmacion, la cual ratifica las obligaciones del Miembro
Relevante, en conformidad con la Garantia Conjunta y Solidaria de Pago por Adelantado.

CONFIRMACION:

La suscrita Empresa Madre Garante por este medio:
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(i) acusa recibo de una copia del Acuerdo de Variacion No. 108 y la Confirmacion de la
Garantia Conjunta y Solidaria de Pago por Adelantado.

(i)  acuerda que todas las referencias en la Garantia de Pago por Adelantado de la Empresa
Madre y la Garantia Conjunta y Solidaria de Pago por Adelantado al "Contrato" se entenderan
como el Contrato, segiin varie mediante el Acuerdo de Variacion No. 108 y cada otro acuerdo de
variacion previo al mismo, y dado que el Contrato puede ser adicionalmente variado, modificado
y complementado después de la fecha de este, de tiempo en tiempo;

(iii)  confirma, afirma y ratifica la Garantia de Pago por Adelantado de la Empresa Madre y sus
obligaciones y acuerdos en virtud del mismo a todos los efectos;

(iv)  reconoce que el Empleador se ha basado en la presente Confirmacion para convenir en el
Acuerdo de Variacion No. 108 y los términos en virtud del mismo y para firmar o aceptar la entrega
de otros documentos, acuerdos e instrumentos firmados o entregados en relacion con la fecha de
entrada en vigor (segun se definen en el Acuerdo de Variacion No. 108);

(V) manifiesta y garantiza que esta Confirmacion ha sido debidamente autorizada por toda
accion corporativa necesaria de parte suya y constituye su obligacion legal, vélida y vinculante; y

(vi)  confirma que (1) su razén social registrada es "Sofidra, S.A."; (2) es la entidad referida en
el Garantia de Pago por Adelantado de la Empresa Madre como “Jan De Nul Group (Sofidra,
S.A.)”; y (3) todas y cada una de las obligaciones de "Jan De Nul Group (Sofidra, S.A.)" expuestas
en la Garantia de Pago por Adelantado de la Empresa Madre son las obligaciones legales, validas
y vinculantes de Sofidra, S.A.

La presente Confirmacion sera regida e interpretada de conformidad con las leyes de la
Republica de Panamd. Toda disputa derivada, en virtud o en relacion con la presente
Confirmacion, seré resuelta conforme lo previsto en el Parrafo 9.2 DE GARANTIA DE PAGO
POR ADELANTADO DE LA EMPRESA MADRE.
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En fe de lo cual las partes firman la presente Confirmacion el dia y afio escrito
anteriormente por sus representantes debidamente autorizados.

FIRMADO por: FIRMADO por:
Nombre: Jorge de la Guardia Nombre:
Cargo: Representante Cargo:

del Empleador Fecha:

Fecha:

en nombre y representacion de la Empresa
Madre Garante y en nombre y
en nombre y representacion del Empleador  representacién de SOFIDRA, S.A. (JAN DE
ante NUL GROUP), como Empresa Madre
Garante ante

. Testigo:
Testigo:
Nombre:
Nombre:
. . Direccién:
Direccion: Edificio ___, Corozal
Fecha:

Fecha:
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APENDICE T

FORMULARIO DE CARTA DE CREDITO PARA EL REEMPLAZO DE
LA FIANZA DE CUMPLIMIENTO Y DEFECTOS

Fecha: Panama, de 20XX Carta de Crédito:
XXXX XX XX XX
Beneficiario: Autoridad del Canal de Panama

Altos de Balboa, Balboa
Panama, Republica de Panama
como el Empleador en virtud del Contrato mencionado a continuacion

Solicitante: Grupo Unidos por el Canal, S.A.
Corozal Oeste, Edificio 732, Ancén,

Monto Maximo Sefialado: US$200,000,000.00 (Doscientos Millones de Doélares)
Fecha de vencimiento: 20XX

A peticién y para la cuenta de Grupo Unidos por el Canal, S.A. (el “Solicitante™) el
suscrito [Banco Emisor] (el "Banco") establece la presente Carta de Crédito limpia e irrevocable
(la presente "Carta de Crédito") a favor suyo como beneficiario ("Beneficiario™) para retirar
hasta el monto méaximo sefialado que fue establecido anteriormente, a partir del ___ de 20XX.
Tal como se utilizan en la presente Carta de Crédito, "dolares” y "$" significan la moneda de
curso legal de los Estados Unidos de América.

La presente Carta de Crédito es emitida, presentable y pagadera en las oficinas del Banco
[direccion], Panama, Atencion: y vence al cierre de operaciones del Banco el de
20XX. Esta Carta de Crédito no puede ser modificada o revocada sin su consentimiento por
escrito.

La presente Carta de Crédito esta emitida en relacion con el contrato con fecha del 11 de
agosto de 2009 entre usted, como Empleador (el Empleador™), y Grupo Unidos por el Canal,
S.A., como Contratista (el "Contratista™), con respecto al disefio y construccion del tercer juego
de esclusas (en su forma enmendada, complementada o modificada de otra manera, el
"Contrato"), celebrado entre el Empleador y el Contratista conforme a su solicitud de propuesta
para el disefio y construccion del tercer juego de esclusas, nimero 76161.

La presente Carta de Crédito es valida y entrara en vigor inmediatamente; y en esa fecha
y a partir de ella podra hacer retiros de manera oportuna al presentar su solicitud de pago en la
oficina nuestra mencionada anteriormente en o antes de la fecha de vencimiento del documento
en el formulario del Anexo | del presente documento (cada uno, una "Notificacion de Reclamo™).
En cada caso, esta debe ser debidamente llenada y presuntamente firmada por uno de los
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oficiales autorizados. No estaremos en la obligacion de verificar la autenticidad de cada firma.
Nuestra Unica obligacion en cuanto a los retiros en virtud de la presente Carta de Crédito
consistird en examinar la el Notificacion de Reclamo que ha sido presentado y pagar de en
conformidad con esta a-este, y no estamos obligados a hacer averiguacion alguna

i6n en relacion con la presentacion
de dicho Notificacion de Reclamo. Se permiten hacer retiros maltiples y parciales.

Podra hacer retiros en conformidad con la presente Carta, antes de su vencimiento en
cualquier momento durante nuestras horas laborales en la direccion en Panama indicada
anteriormente, en cualquier "Dia Habil" (segun se define mas adelante). Por este medio
acordamos pagar cada uno de dichos retiros dentro de tres (3) "Dias Habiles" después de haberlo
recibido, siempre que el retiro se realice de acuerdo con las estipulaciones de la presente Carta
de Crédito. "Dia Habil" significa un dia en el que estamos abiertos en la direccion indicada
anteriormente para efectos de efectuar actividades de banca comercial.

Si presenta una solicitud de pago en conformidad con la presente Carta que no se ajusta
en ningln caso a las estipulaciones de la presente Carta de Crédito, le informaremos
puntualmente (en todo caso a mas tardar un (1) Dia Habil después de haber presentado la
solicitud) que la solicitud de pago no se efectué conforme a las estipulaciones de la presente
Carta de Crédito, y le informaremos las razones por ello y que mantendremos cualquier
documento a su disposicidn o se los devolveremos, seglin sean sus instrucciones. Cuando reciba
notificacion de que la solicitud de pago no fue realizada en conformidad con la presente Carta
de Crédito, puede intentar corregir cualquier solicitud que no esté en conformidad a esta antes
de las 11:00 a.m. hora de la ciudad de Panama, en la fecha de vencimiento indicada
anteriormente.

Todos los pagos realizados por el Banco en arreglo a la Carta de Crédito, serdn pagados
en fondos disponibles inmediatamente, mediante transferencia bancaria a la cuenta que Ud. ha
especificado en la Notificacion de Reclamo. Estardn en paz y salvo, y sin ninguna deduccion
por impuestos, aranceles, cargos, gravamenes, compensaciones u otras deducciones de cualquier
tipo e independientemente de cualquier objecion de algun tercero.

La presente Carta de Crédito expone en su totalidad los términos de nuestro compromiso,
el mismo que no podra en modo alguno ser modificado, enmendado, ampliado o limitado por
referencia a ninglin documento, instrumento o acuerdo que se refiera o que esté relacionado con
la presente Carta de Crédito, salvo el Anexo adjunto a esta. La obligacion del Banco derivada
de la presente Carta de Crédito es la obligacion individual del Banco y no depende o esta
condicionada al desembolso por el Solicitante o cualquier otra parte con respecto a esta, 0 a la
capacidad del Banco de obtener, perfeccionar o hacer cumplir cualquier gravamen o garantia
prendaria sobre cualquier garantia o cualquier otro reembolso.

La presente Carta de Crédito esta sujeta y se rige por las leyes de la Republica de Panama
y los Usos Internacionales Relativos a los Créditos Contingentes ISP98 de la Camara de
Comercio Internacional (Publicacion No. 590) y de surgir alguna controversia, las leyes de la
Republica de Panama prevaleceran.
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Por: [Banco Emisor]

Nombre: Nombre:
Titulo: Titulo:
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ANEXO |
NOTIFICACION DE RECLAMO

20

(Nombre del Banco Emisor)
(Direccion)

Todos los términos utilizados aqui y definidos en la Carta de Crédito No. XXX, del_____
20XX, que Ud. ha emitido significan lo mismo que cuando se utilizan en el presente documento.
Todos los términos en mayusculas utilizados en esta Notificacion de Reclamo, que estan
definidos en el Contrato, tendran el significado que se les da en el presente documento.

El suscrito por este medio certifica y declara que: [escoger el parrafo apropiado]

1. El Contratista ha incumplido con el pago de los dafios por desempefio vencido, como se
estipula con arreglo a la Subclausula 9.4 (b) de las condiciones del Contrato. En consecuencia,
el suscrito por este medio reclama el pago por el monto de $ (el "Monto Solicitado™).

[o]

2. Durante el Periodo de Notificacion de Defectos, el Contratista ha incumplido con el pago
al Empleador del monto vencido, ya sea tal como fuese acordado por el Contratista o
determinado con arreglo a la Subclausula 2.5 [Reclamaciones del Empleador] o Clausula 20
[Reclamaciones, Conflictos y Arbitraje], dentro de 42 dias después de dicho acuerdo o
determinacion. En consecuencia el suscrito por este medio reclama pago por el monto de
$ (el "Monto Solicitado").

[o]

3. El Empleador tiene derecho a rescindir el derecho del Contratista de ejecutar el Contrato
de conformidad con la Subclausula 15.2 de las condiciones del Contrato. En consecuencia, el
suscrito por este medio reclama el pago del monto total pendiente de la Carta de Crédito,

correspondiente a $ (el "Monto Solicitado™).
[o]
4. El Contratista no ha adquirido el derecho de recibir el Certificado de Desempefio en 45

dias previos a la fecha de vencimiento de la Carta de Crédito, y el Contratista no ha prolongado
la validez de la Carta de Crédito en conformidad con la Subclausula 4.2F de las condiciones del
Contrato. En consecuencia, el suscrito por este medio reclama pago del monto total pendiente
de la Carta de Crédito, correspondiente a $ (el "Monto Solicitado™).
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[o]

5. Durante el Periodo de Notificacion de Defectos, el Contratista no ha subsanado un
incumplimiento dentro del tiempo establecido en la notificacion del Empleador, que requiere
que se subsane dicho incumplimiento. En consecuencia, el suscrito por este medio reclama pago
por el monto de $ (el "Monto Solicitado").

El Beneficiario hace un retiro en conformidad con la Carta de Crédito por el Monto

Solicitado sefialado anteriormente. Por este medio se le instruye que efectle el pago del retiro
solicitado a la Autoridad del Canal de Panama; [Detalles de la Cuenta].

AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA
Por:

Nombre:
Titulo:
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APENDICE U

FORMULARIO DE REEMPLAZO DE FIANZA DE CUMPLIMIENTO Y DEFECTOS

Namero de la Fianza:
Contrato No. CMC221427 del 11 de agosto de 2009

Fecha: [ , 20XX]

Contratista GRUPO UNIDOS POR EL CANAL, S.A.
Monto Méximo de la Fianza:

$50,000,00.00

La suscrita, Afianzadora (“Afianzadora") emite el presente reemplazo de la fianza de
cumplimiento y defectos (la "Fianza") como la Garantia de Reemplazo de Cumplimiento y
Defectos de acuerdo con (y segun esta definida en) la Subclausula 4.2F del Contrato CMC-221427
del 11 de agosto de 2009 para el Disefio y Construccion del Tercer Juego de Esclusas del Canal de
Panama (en su forma enmendada, complementada, variada o de otra manera modificada, incluida
la modificacién hecha por el Acuerdo de Variacion No. 0XX® y cada otro acuerdo de variacion
previo a este, y dado que el Contrato puede oportunamente ser objeto de adicionales variaciones,
enmiendas, modificaciones o complementos después de la fecha del mismo, el "Contrato™) para
garantizar ala AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA (en adelante, "ACP" o el "Empleador"
y junto con la Afianzadora, las" Partes") el monto de CINCUENTA MILLONES DE DOLARES
DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA ($50,000,000.00) (el "Monto Méximo de la
Fianza") como garantia de cumplimiento de GRUPO UNIDOS POR EL CANAL, S.A (el
"Contratista"), en conformidad con las siguientes estipulaciones:

1. Para los efectos de la presente fianza, "Délares" y US$ significan la moneda de curso legal
de los Estados Unidos de América.

2. La Afianzadora por este medio garantiza a la ACP el pago del Monto Mé&ximo de la Fianza.
La Afianzadora efectuard el pago derivado de la presente fianza dentro de treinta (30) dias
calendario a partir de la fecha en que la Afianzadora reciba un Notificacion de Reclamo en el
formulario del Anexo I de este documento (“Notificacién de Reclamo™), entregado en las oficinas
de la Afianzadora ubicada en [ ] en la fecha, o antes, del vencimiento de la fianza
especificada mas adelante. En cada caso esta debera ser apropiadamente llenada y presuntamente
firmada por un representante autorizado de la ACP. Se permiten retiros multiples y parciales.

3. Todos los montos pagaderos conforme a esta Fianza seran pagados por la Afianzadora en
fondos inmediatamente disponibles, mediante transferencia bancaria a la cuenta que ha
especificado el Empleador en Notificacion de Reclamo. Los montos estaran en paz y salvo y sin
ningun tipo de deduccién de impuestos, aranceles, cargos, compensaciones u otras deducciones de
cualquier tipo e independientemente de cualquier objecidn de algun tercero.

6, Completo con namero que lo identifique y fecha del acuerdo de variacidn pertinente, realizado previo a la
ejecucion de esta fianza.
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4.

La Afianzadora renuncia al derecho de ser notificado de alguna enmienda, modificacion,

complemento o variacion al Contrato.

5.

6.

7.

Esta Fianza sera valida y ejecutable hasta [hora] del 20XX.
La presente Fianza esta sujeta a las leyes de la Republica de Panama.

Todo conflicto o controversia derivado o relacionado con la presente Fianza, incluida su

interpretacion, aplicacion y ejecucion seran resueltos mediante arbitraje en derecho (dentro del
significado del derecho panamefio), salvo que las partes convengan otra cosa:

8.

@) el conflicto sera definitivamente resuelto con arreglo al Reglamento de Arbitraje de
la Camara de Comercio Internacional (el “Reglamento”);

(b) ademas del Reglamento, el arbitraje se llevard a cabo en conformidad con el
Reglamento de la Asociacion Internacional de Abogados sobre la obtencidn de pruebas en
sebre la Practicas en del Arbitraje Comercial Internacional;

(©) el conflicto serd resuelto por tres arbitros, que seran abogados iddneos nombrados
de acuerdo _con at el Reglamento;

(d) el arbitraje sera decidido en derecho (dentro del significado del derecho panamefio)
y se llevara a cabo en el idioma inglés;

(e) el lugar del arbitraje sera Miami, Florida, Estados Unidos de América; y

)] el acuerdo de arbitraje y el arbitraje seran regidos por la Ley Federal de Arbitraje
de los Estados Unidos, Titulo 9 del Codigo de los Estados Unidos, §1 y siguiente;

Cualquier demanda de arbitraje iniciada por la ACP con arreglo a la presente Fianza sera

entablada conjuntamente contra el Contratista y la Afianzadora.

En fe de lo cual la presente Fianza es emitida en la ciudad de Panam4 en la fecha sefialada

anteriormente.

7 Por un periodo especificado en la Subclausula 4.2F del Contrato..
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ANEXO |

NOTIFICACION DE RECLAMO

,20__,
[NOMBRE DE LA AFIANZADORA]
[DIRECCION]

Todos los términos utilizados en el presente documento que estan definidos en la Fianza de
Reemplazo de Cumplimiento Numero , con fecha a partir del 20 , (la “Fianza”)
emitida por Ud. significan lo mismo cuando se utilizan en el presente Notificacion de Reclamo.
Todos los términos en letras mayUsculas empleados en ésta, y que son definidos en el Contrato,
tendrén el significado que se les da en el mencionado documento.

El suscrito por este medio certifica y declara que [escoger el parrafo que corresponda]:

1 El Contratista ha incumplido con el pago del monto de los dafios por cumplimiento
vencido, como se estipula en conformidad con la Subclausula 9.4 (b) de las condiciones
del Contrato. En consecuencia, el suscrito por este medio reclama pago por el monto
de $ (el "Monto Solicitado™).

2. Durante el Periodo de Notificacion de Defectos, el Contratista incumplié con el pago
al Empleador de una cantidad vencida, ya sea como acord6 el Contratista o se estipula
con arreglo a la Subcldusula 2.5. [Reclamacién del Empleador] o Clausula 20
[Reclamaciones, Conflictos y Arbitraje], dentro de 42 dias después de dicho acuerdo o
determinacion. En consecuencia, el suscrito por este medio reclama pago por el monto

de $ (el “Monto Solicitado”)

[o]

3. El empleador tiene derecho a rescindir el derecho del Contratista de ejecutar el

Contrato como se estipula con arreglo a la Subclausula 15.2 de las condiciones del
Contrato. En consecuencia, el suscrito por este medio reclama pago por el monto total
pendiente de la Fianza, correspondiente a $ (el “Monto Solicitado™).

[o]

4. El Contratista no ha adquirido el derecho de recibir el Certificado de Cumplimiento 45 dias

previos a la fecha de vencimiento de la Fianza, y el Contratista no ha prolongado la validez
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de la Fianza en conformidad con la Subclausula 4.2F de las condiciones del Contrato. En
consecuencia, el suscrito por este medio reclama pago del saldo total pendiente de la
Fianza, correspondiente a $ (el "Monto Solicitado™).

[o]

5. Durante el Periodo de Notificacién de Defectos, el Contratista no ha subsanado un
incumplimiento dentro del tiempo establecido en la notificacién del Empleador, que requiere que
se subsane dicho incumplimiento. En consecuencia, el suscrito por este medio reclama pago por
el monto de $ (el "Monto Solicitado™).

El Empleador reclama con arreglo a la Fianza la cantidad del Monto Solicitado que fue
mencionado anteriormente. Por este medio se le instruye que pague el monto solicitado a la
Autoridad del Canal de Panama; [detalles de la Cuenta].

AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA

Por:
Nombre:
Titulo:
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APENDICE V

FORMULARIO DE LA GARANTIA CONJUNTA Y SOLIDARIA Y DE REEMPLAZO
DE CUMPLIMIENTO Y DEFECTOS

Del 20XX

(1) LOS GARANTES NOMBRADOS EN EL
PRESENTE DOCUMENTO

(2)  AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA

GARANTIA CONJUNTA Y SOLIDARIA

GARANTIA DE REEMPLAZO DE CUMPLIMIENTO
Y DEFECTOS RESPECTO AL CONTRATO PARA EL
TERCER JUEGO DE ESCLUSAS
en lo que se refiere a la ejecucion del Programa de
Ampliacion del Canal de Panama
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LA PRESENTE GARANTIA CONJUNTA Y SOLIDARIA -- GARANTIA DE
REEMPLAZO DE CUMPLIMIENTO Y DEFECTOS, del 2022 (en su forma
enmendada, modificada o complementada, la presente “Garantia”) se lleva a cabo entre:

@

@

®)

(4)

SACYR, S.A. (antes Sacyr Vallehermoso, S.A.), una empresa constituida en Espafia,
con domicilio legal en el Paseo de la Castellana N° 83-85, Madrid, 28046, Espafia,
debidamente inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, Tomo 1884, Hoja M-33841,
Folio 66, Cédula de Identificacion Fiscal (C.I.F.) Nimero A-28013811,

ONDERNEMINGEN JAN DE NUL N.V., una empresa constituida en Bélgica, con
domicilio legal en Tragel 60, 9308 Hofstade (Aalst), Bélgica,

SALINI IMPREGILO S.p.A. (antes Impregilo S.p.A.), una empresa constituida en
Italia, con domicilio legal en Via dei Missaglia 97, 20142, Milan, Italia y

CONSTRUCTORA URBANA, S.A., una sociedad anénima constituida y existente
al amparo de las leyes de la RepuUblica de Panamd, inscrita en la Ficha 20812 de la
Seccion Mercantil del Registro Publico de la Republica de Panam4, y con domicilio
legal en Calle 19, Rio Abajo, Panama

(cada una “Garante” y colectivamente los “Garantes”); y

AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA una entidad auténoma del Gobierno de Panama,
establecida mediante el Titulo XIV de la Constitucién Nacional, con sede en el Edificio de
la Administracién, Altos de Balboa, Balboa, Republica de Panama (un término que incluira
los cesionarios permitidos) (“Empleador).

ANTECEDENTES:

(A)

(B)

©)

(D)

Los Garantes (incluida Sacyr, S.A. -antes Sacyr Vallehermoso, S.A.-, como Miembro
Principal del consorcio), de forma conjunta y solidaria, y el Empleador celebraron un
contrato para el disefio y construccion de un tercer juego de esclusas, con fecha del 11
de agosto de 2009, en relacion con el proyecto de ampliacién del Canal de Panama (en
su forma enmendada, modificada o complementada, “Contrato”).

De conformidad con la Subclausula 1.7 del Contrato, cada uno de los Garantes solicito,
y el Empleador aceptd, la cesion de la totalidad del Contrato a Grupo Unidos por el
Canal, S.A., como el Nuevo Contratista, el cual, en conformidad y desde la fecha del
Acuerdo de Cesion y Aceptacion, del 31 de mayo 2010, se convirtio en el Contratista
con arreglo al Contrato (el “Contratista”).

Los Garantes son los accionistas y colectivamente poseen en forma directa cien por
ciento (100%) del Capital en Acciones del Contratista.

Conforme a la Subclausula 4.2F del Contrato, en relacién con el inicio de las Pruebas
de Finalizacion Funcional previstas en la Subclausula 10A.5 del Contrato, el
Contratista estd obligado a entregar la Garantia de Reemplazo de Cumplimiento y
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1.

1.2

13

2.1

Defectos, la cual puede incluir esta Garantia, a su discrecion. Conforme a las
Subclausulas 4.2B y 4.2F del Contrato, como condicién para emitir el Certificado de
Recepcion con arreglo a la Subclausula 10.1 o el dltimo Certificado de Recepcion 10.2
del Contrato después del cual todas las Obras habran sido asumidas por el Empleador,
segln sea el caso, el Contratista esta obligado a entregar la Garantia del Periodo de
Notificacion de Defectos, la cual puede incluir la presente Garantia, a su discrecion.

(E)  Considerando, que la entrega de esta Garantia por los respectivos Garantes sirven los

mejores intereses de cada uno de los Garantes en aras de sus propios y valiosos intereses
y fines corporativos.

(F Considerando, por tanto, cada uno de los Garantes ha acordado, mancomunada Yy

solidariamente, garantizar las obligaciones del Contratista, conforme a la Subclausula
4.2F o la Subclausula 9.4, y Subclausula 4.2B o Subclausula 11.4 del Contrato en los
términos expuestos en esta Garantia.

DEFINICIONES E INTERPRETACION

11 En la presente Garantia, las palabras y expresiones tendran el mismo significado
que se les asigna en el Contrato, salvo si son enmendadas o como se indique expresamente
en el presente documento. Ademas, cuando se utilicen en la presente Garantia, los siguientes
términos significaran lo siguiente:

(@) “Montos Garantizados de los Defectos” significa todos y cada uno de los montos
pagaderos por/o recuperables del Contratista en conformidad con la Subclausula 4.2B,
Subclausula 4.2F o Subclausula 11.4 del Contrato.

(b) “Maximo Monto de los Defectos” significa $150, 000,000.00.

(©) "Montos Garantizados de Cumplimiento” significa todos y cada uno de los
montos pagaderos por o recuperables del Contratista en conformidad con la Subclausula
4.2F y/o Subclausula 9.4 del Contrato.

(d) “Méximo Monto de Cumplimiento” significa $150, 000,000.00.

Una persona que no es Parte no tiene derecho alguno al amparo de la Ley de Contratos
(Derechos de Terceros) de 1999 para hacer valer o gozar el beneficio de cualquier término
de la presente Garantia.

Cada Garante tiene una obligacidon con la presente Garantia, incluso si alguna persona que

deberia ejecutarla o que tiene una obligacién con ella como Garante no la ha ejecutado
debidamente o no adquirido esa obligacion.

GARANTIA E INDEMNIZACION

Cada uno de los Garantes, de manera mancomunada y solidaria:
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2.2

3.1

@) como obligado principal y no como afianzador, garantiza de manera incondicional
e irrevocable, mancomunada vy solidariamente, al Empleador el pago por parte del
Contratista de todos y cada uno de (i) los Montos Garantizados de Cumplimiento a medida
que y cuando se venzan de conformidad al Contrato; y de (ii) los Montos Garantizados de
los Defectos a medida que y cuando se venzan de conformidad con el Contrato; y

(b) si el Contratista incumple cualesquiera de sus obligaciones, segin lo expuesto en
el subparrafo (a), a solicitud oportuna del Empleador el Garante deberd cumplir
inmediatamente con dichas obligaciones, de conformidad con los términos del Contrato
con el cual se incumple, de la misma manera que al Contratista se le exige que realice
dichas obligaciones de conformidad con los términos del Contrato; siempre y cuando que
el Empleador tenga derecho a hacer el reclamo a continuacion respecto a cualesquiera (i)
Montos Garantizados de Cumplimiento, solamente hasta el momento que el Certificado de
Recepcion con arreglo a la Subclausula 10.1 o el Gltimo Certificado de Recepcion con
arreglo a la Subclausula 10.2, después de que el Empleador haya asumido todas las Obras,
segln sea el caso, haya sido emitido; y (ii) los Montos Garantizados de los Defectos,
solamente después de dicha emision.

El monto total recuperable por parte del Empleador previsto en el parrafo 2.1 no excedera
(i) en el caso de los Montos Garantizados de Cumplimiento, el Monto Maximo de
Cumplimiento; y (ii) en el caso de los Montos Garantizados de los Defectos, el Monto
Méximo de los Defectos.

Cada uno de los Garantes, mancomunada y solidariamente, de manera incondicional e
irrevocable conviene, como una obligacién separada y distinta a sus obligaciones expuestas
en el parrafo 2.1, indemnizar al Empleador, a requerimiento, contra toda pérdida, dafio,
costos y gastos que el Empleador pueda sufrir o incurrir como consecuencia o en relacion
de alguna manera con (a) cualquier incumplimiento por parte del Contratista de cualquiera
de sus obligaciones, segun estan expuestas en el parrafo 2.1 (a), o (b) cualquier proceso
entablado por el Empleador para hacer valer alguna reclamacion en conformidad con la
presente Garantia o Contrato.

CLAUSULAS DE SALVAGUARDIA

La presente Garantia no puede ser revocada sin la autorizacion previa por escrito del
Empleador, y ninguno de los Garantes se vera de ninguna manera liberado, relevado o de
otra forma exento de la responsabilidad mencionada a continuacién por cualquiera de las
siguientes razones, respecto a las cuales cada uno de los Garantes por este medio renuncia
a ser notificado:

@) cualquier suspension de las Obras o Servicios de Mantenimiento o variacion o
enmienda de las Obras o el Contrato;

(b)  cualquier extension al plazo de desempefio por parte del Contratista con arreglo al
Contrato;

(©) cualquier ajuste a los montos pagaderos al Contratista con arreglo al Contrato;
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3.2

(d) la resolucion (i) del derecho del Contratista de ejecutar el Contrato, o (ii) el
Contrato;

(e) cualquier indulgencia, variacion o renuncia de cualquier derecho o recurso que el

Empleador pudiera tener contra el Contratista o cualquier Garante o negligencia de parte

del Empleador para ejercer cualquier derecho o recurso previsto por el Contrato u otorgar
extension, indulgencia o concesion;

(j)] cualquier fianza, caucion, seguro, aval o garantia (ademas de la presente Garantia)
en poder o adquirida por el Empleador, incluida toda accion tomada de conformidad con
dicho instrumento, con respecto a las obligaciones del Contratista o de cualquier Garante
en virtud del Contrato, o cualquier liberacion o renuncia a estas;

(@) cualquier acto u omision del Contratista o cualquier Garante de conformidad con
cualquier otro convenio con los Garantes, cualquier cambio en la relacidn entre los
Garantes y el Contratista o conflicto o desacuerdo entre ellos con arreglo o en relacion
con el Contrato u otra circunstancia;

(h) cualquier cambio en la condicion o constitucion del Contratista, cualquier Garante
o0 el Empleador;

(i) la emision del Certificado de Cumplimiento o cualquier otro certificado con
arreglo al Contrato;

()] cualquier incumplimiento del Contrato u otro incumplimiento del Empleador;
(k) el Contrato o cualquier disposicion del mismo es o llega a ser ilegal, invalido,

nulo, rescindible o inexigible, incluyendo pero sin limitarse a cualesquier dafios
liquidados con arreglo al Contrato;

) la disolucidn (segun se define en el parrafo 8.4) del Contratista, o cualquier
Garante;
(m) la asuncion del Contrato de parte de cualquier otro Garante, afianzadora o

cualquier otra persona;

(n) los derechos del Empleador de intervenir con arreglo a cualquier Garantia de
Subcontratista; o

(o) cualquier otro asunto o cuestion que de lo contrario pueda generar una excepcion,
sea legal o equitativa, por medio de la cual podrian ser relevadas o afectadas cualesquiera
de las obligaciones del Garante con arreglo a la presente garantia.

Cada uno de los Garantes autoriza al Contratista y al Empleador para que realicen cualquier
adenda, variacion o enmienda al Contrato o las Obras sin referencia a este documento o a
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3.3

3.4

4.1

cualquier otro Garante, y conviene que la presente Garantia aplicard a dicha adenda,
variacion o enmienda.

Las obligaciones de cada uno de los Garantes a continuacion son primarias y no mediante
fianza, y ninguno de los Garantes tendré derecho de compensacion o contrademanda de
ninguna clase o por el motivo que surja contra el Empleador. EI Empleador no tendra la
obligacion de interponer alguna accion_alguna ante un tribunal o procesos de arbitraje
contra el Contratista o cualquier Garante, a fin de hacer una reclamacién o cualquier
exigencia contra el Contratista o cualquier Garante, para que se ejecute cualquier fianza,
caucion, seguro, aval o garantia que tenga respecto a las obligaciones del Contratista con
arreglo al Contrato, o se lleve a cabo, imponga o dé curso a cualquier embargo, diligencia
u otro proceso ejecutorio contra el Contratista o cualquier Garante. Sin perjuicio de las
obligaciones de cualquier Garante con arreglo a la presente Garantia, en el caso de que el
Empleador entable una accion judicial (o incluida cualquier contrademanda) en contra del
Contratista, cada uno de los Garantes quedara plenamente obligado por las conclusiones
de hecho, laudo interino o definitivo o fallo emitido por un arbitro o arbitros o tribunal en
dichas diligencias o contrademandas o a cualquier decision de la Junta de Resolucion de
Conflictos, donde dicha decision es definitiva y vinculante en virtud del Contrato.

Las obligaciones de cada uno de los Garantes en virtud a la presente Garantia son
permanentes y en consecuencia tendran plena vigencia y efecto (no obstante cualquier
compensacion intermedia por parte del Contratista, cualquier Garante u otra persona)
hasta que todas las obligaciones, garantias, deberes y compromisos a realizarse o
cumplirse ahora o en lo sucesivo por el Contratista conforme al Contrato, se satisfagan y
ejecuten en su totalidad, y no son revocables, y ademas son adicionales y no en
substitucion de las mismas, y no se fusionaran o de otra manera perjudicaran o afectaran
0 quedaran perjudicadas por cualquier otro derecho, recurso, garantia, indemnizacion,
seguro, aval o caucidn que el Empleador mantenga en cualquier momento para el
cumplimiento de dichas obligaciones, las cuales podran ejecutarse sin disponer antes del
recurso a dicho derecho, recurso, garantia, indemnizacion o caucién. En consecuencia,
esta Garantia podra ser ejecutada no obstante la existencia de todas o algunas de los
mismas, y también no obstante que el Empleador en cualquier momento libere o se
abstenga de perfeccionar, hacer valer o de otro modo ocuparse u omitir ocuparse de todas
o0 algunas de las mismas.

PAGOS

Con relacién a un requerimiento conforme al parrafo 24.1 (b) 0 2.2 en el cual la obligacion,
garantia, compromiso o deber pertinente es de efectuar el pago de una suma de dinero o un
requerimiento, con arreglo a cualquier disposicion de la presente Garantia, los Garantes
tendran catorce (14) dias a partir de la fecha de requerimiento para cancelar la totalidad del
pago al Empleador. Los Garantes deberan pagar intereses sobre cualquier monto vencido
en virtud de la presente Garantia, desde la fecha de requerimiento hasta la fecha del pago
total (al igual que antes de cualquier sentencia) calculados diariamente a razon del dos (2)
por ciento anual sobre la tasa LIBOR (segun se define en el parrafo 4.2) o a la tasa mas alta
permitida por ley, la que sea menor. Todos los pagos efectuados por cualquier Garante con
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4.2

3.3

5.1

arreglo a la presente Garantia seran cancelados al Empleador en fondos inmediatamente
disponibles en délares de los Estados Unidos de América.

Las determinaciones en cuanto a las tasas de interés y los montos bajo la presente Garantia
seran tomadas por el Empleador, y dichas determinaciones seran decisivas y obligatorias
de conformidad con el presente documento en ausencia de error manifiesto. A efectos de
la presente Garantia, “LIBOR” significa una tasa anual (calculada sobre la base de un afio
de 360 dias y el ndmero real de dias transcurridos), equivalente (a) al promedio
(redondeado al alza, de ser necesario, al mas cercano a un 1/16 del 1%) de las tasas
cotizadas que aparecen en la pagina BBAM1 de Bloomberg (o en cualquier pagina
sucesora o sustituta de dicho servicio, o cualquier sucesor o sustituto de dicho servicio que
proporcione cotizaciones de tasas comparables a las que aparecen actualmente en dicha
pagina de dicho servicio, con el fin de proporcionar las cotizaciones de tasas de interés de
los principales bancos de referencia en el mercado interbancario de Londres, segun designe
oportunamente el Empleador) a partir de las 11:00 a.m. (hora de Londres) para depdsitos
en doélares de los Estados Unidos de América por un periodo equivalente al periodo
pertinente para el calculo de intereses, conforme al mismo, dos (2) Dias Habiles previos al
primer dia de dicho periodo, o (b) si aparecen menos de dos (2) de dichas tasas pertinentes
al periodo aplicable, el promedio (redondeado al alza, de ser necesario, al mas cercano a
un 1/16 de 1%) de las tasas que el Empleador a su criterio razonable determinard,
aproximadamente a las 11:00 a.m. (hora de Londres), a dos Dias Habiles previos a dicho
periodo, seran las tasas aplicables para dep6sitos en ddlares de los Estados Unidos de
América por al menos dos bancos de primer orden del mercado interbancario de Londres
para un periodo comparable con dicho periodo.

Si en algun momento, una ley, reglamento o requisito reglamentario aplicable o alguna
autoridad gubernamental exija a cualquier de los Garantes que realice alguna deduccién o
retencion con respecto a impuestos u otros aranceles o gravdmenes gubernamentales de
cualquier monto pagadero en virtud a la presente Garantia, la suma adeudada por el
Garante en relacién con dicho pago serd incrementada en la medida necesaria para
garantizar que tras realizar dicha deduccion o retencién, el Empleador reciba en la fecha
de vencimiento de dicho pago la suma neta equivalente a la suma que hubiera recibido de
no haberse exigido dicha deducciéon o retencion. Los Garantes indemnizaran a
requerimiento, mancomunada y solidariamente, al Empleador, contra cualquier pérdida o
costo incurrido por el incumplimiento de parte de uno de los Garantes en realizar dicha
deduccion o retencion o por no haber cancelado cualquier incremento en el pago en la fecha
de vencimiento de dicho pago. Cada uno de los Garantes entregard con prontitud al
Empleador todo recibo, certificado u otra prueba que demuestre (si los hubiera) los montos
pagados o pagaderos con respecto a alguna deduccidn o retencion, conforme a lo antedicho.

DECLARACIONES Y GARANTIAS

Cada Garante garantiza y promete que (a) esta debidamente constituido y con existencia
véalida conforme a las leyes de sus respectivas jurisdicciones de constitucion u
organizacion, segun sea el caso, (b) tiene suficiente y plena capacidad legal, poder y
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5.2

5.3

5.4.

5.5

5.6

5.7.

autoridad (corporativa y de otro tipo) para contraer, ejercer los derechos y cumplir las
obligaciones que deriven de la Garantia y operar como lo hace actualmente y (c) la presente
Garantia es una obligacion legalmente vinculante, exigible de conformidad con sus
términos y que todos los consentimientos y autorizaciones gubernamentales y otros
exigidos para el otorgamiento, validez, aplicabilidad e implementacion de la presente
Garantia y de las transacciones contempladas dentro de la misma han sido obtenidos y
permanecen en plena vigencia y efecto.

Cada Garante garantiza y promete al Empleador que tomara directa e indirectamente todas
las acciones necesarias para cumplir con las obligaciones expresadas que este asumira o
contempladas por la presente Garantia y ejecutar las disposiciones de la misma.

Cada uno de los Garantes garantiza y promete al Empleador que ni la ejecucion ni el
cumplimiento de parte de dicho Garante de la Garantia, ni la aceptacion de sus
obligaciones en la presente Garantia (a) viola ninguna ley vigente de la jurisdiccion
donde fue constituida, (b) estd en conflicto con los estatutos o documentos constitutivos
de dicho Garante o (c) viola o esta en conflicto con cualquier acuerdo o compromiso del
cual dicho Garante es parte.

Cada uno de los Garantes garantiza y promete al Empleador que la legislacion de la
jurisdiccién de dicho Garante no exige ninguna autorizacion, aprobacion, licencia,
consentimiento u otro requisito de parte de las entidades gubernamentales, judiciales o
publicas, o autoridades de la jurisdiccion donde fue constituida, exoneracién, inscripcion
0 escrito para contraer las obligaciones a las que se refiere la presente Garantia o
ejecutar o entregar la presente Garantia o cualquier otro documento e instrumentos que
dicho Garante deba entregar conforme a la misma.

Cada uno de los garantes garantiza y promete al Empleador que ninguna accion
corporativa ha sido emprendida o se han iniciado diligencias legales en contra suya por su
declaracion de insolvencia (concurso), liquidacién, disolucion, administracion o
reorganizacion o por el nombramiento de un sindico, administrador (judicial u otro),
liquidador, interventor administrativo, fiduciario u oficial afin.

Cada Garante garantiza y promete al Empleador que no ha celebrado la presente Garantia
dependiendo de, ni fue inducido a celebrarla bajo ninguna representacidn, garantia o
compromiso adquirido por o en nombre del Empleador (ya sea de manera expresa o
implicita y ya sea de conformidad con los estatutos o de otra forma).

Cada uno de los Garantes representa y garantiza que sus obligaciones de pago con
arreglo a la presente Garantia de la cual es parte estan en igualdad de condiciones con
las reclamaciones de todos sus otros acreedores quirégrafos y no subordinados, excepto
por los compromisos obligatoriamente preferidos por ley que aplican a las compafiias
generalmente.

CESIONES
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6.1

7.1

7.2

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

Ninguna de las Partes cedera ninguno o todos sus derechos, titulos e intereses en'y la presente

Garantia sin, en el caso de cualquier cesion por parte del Empleador, el previo
consentimiento por escrito del Miembro Principal o, en el caso de cualquier cesion por
parte de cualesquiera de los Garantes, sin el previo consentimiento por escrito del
Empleador.

NOTIFICACIONES

Todos los documentos y notificaciones derivados o en relacion con la presente Garantia

seran entregados a cada uno de los Garantes a la direccion que aparece sefialada en el
Cronograma adjunto al presente documento.

Cualquier Garante puede cambiar la direccion donde recibe documentos y notificaciones a
otra direccién en el mismo pais de la direccién que se indica en el presente documento,
pero Unicamente mediante previo aviso por escrito al Empleador. Todos los documentos y
notificaciones que se entreguen de parte del Empleador seran por escrito y en el idioma
inglés.

VARIOS

Los derechos del Empleador conforme a la presente Garantia son acumulativos y
adicionales y no en sustitucion de ninguno de los derechos estipulados por ley o el
Contrato o cualquier otra garantia, aval, fianza, seguro o caucion que el Empleador pueda
poseer o retener relativo al Contrato; ademas el Empleador puede ejercer sus derechos
oportunamente conforme a la presente Garantia sin antes recurrir a cualesquiera de dichos
derechos, garantias, fianzas o seguros.

Cualquier renuncia del Empleador a los términos de esta Garantia o cualquier
consentimiento o autorizacion otorgada por el Empleador s6lo tendra validez si se otorga
por escrito y solo para los efectos y en virtud de las estipulaciones otorgadas, de haberlas.

Si enalgin momento una o mas de las disposiciones de esta Garantia resultara o llegase
a ser ilegal, invalida o de otra manera inexigible en cualquier respecto, dicha disposicion,
o disposiciones, quedaran sin efecto solo en la medida de dicha ilegalidad, invalidez o
inexigibilidad, y dicha ilegalidad, invalidez o inexigibilidad no invalidara cualquier otra
disposicion de la presente Garantia.

En esta Garantia la "'Disolucion de una persona incluye la quiebra, insolvencia,
liquidacion, fusion, reconstruccion, reorganizacion, administracion, intervencion
administrativa u otro tipo de intervencion, o disolucion de dicha persona y cualquier
diligencia equivalente o analoga, bajo cualquier nombre que sea y en cualquier
jurisdiccion, y cualquier medida tomada (incluida pero sin limitarse a la presentacion de
una peticion o la aprobacion de una resolucion) con vistas a cualquiera de los objetivos
anteriores.

Donde corresponda, las palabras y expresiones utilizadas en la presente Garantia tendran
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8.6

8.7

8.8

9.1

9.2

9.3

el significado que se les atribuye en el Contrato, segin sea caso. El singular incluira el
plural y viceversa, salvo que el contexto claramente exija lo contrario. Toda referencia al
Contrato se entendera que incluye cualquier enmienda, variacién o acuerdo
complementario al presente documento. Los encabezados aqui utilizados son s6lo por
conveniencia y no deben ser tomados en cuenta para efectos de interpretacion. A fin de
evitar dudas, toda referencia al Contratista se entendera que significa el Contratista desde
y después de la fecha de concesion del Contrato.

La presente Garantia constituye el contrato completo entre el Empleador y cada uno de
los Garantes en lo concerniente a los asuntos tratados en este y no podra ser modificado
sino mediante acuerdo por escrito del Empleador y cada uno de los Garantes.

La presente Garantia puede ser ejecutada en cualquier nimero de ejemplares, y tiene el
mismo efecto que si las firmas en los ejemplares estuvieran contenidas en una sola copia
de la presente Garantia.

Nada de lo tratado aqui perjudicara los derechos (incluido cualquier derecho de
intervencion) del Empleador con arreglo a cualquier Garantia de Subcontratista.

LEY APLICABLE, JURISDICCION Y EXIGIBILIDAD

La presente Garantia, y cualesquiera obligaciones no contractuales derivadas o en relacion
con la misma, estan regidas y se entenderan en conformidad con la legislacion de Inglaterra.

Competencia de los tribunales ingleses:

(@) Los tribunales de Inglaterra tienen jurisdiccion exclusiva para resolver cualquier
controversia derivada en relacion con la Presente Garantia (incluida una disputa
concerniente a la existencia, validez o rescision de la presente Garantia).

(b) Las Partes convienen que los tribunales de Inglaterra son los tribunales mas apropiados
y convenientes para resolver cualquier disputa a la que se hace referencia en el Parrafo
9.2(a) y en consecuencia ninguna de las Partes alegara lo contrario.

(c) Las Partes convienen que la competencia exclusiva de los tribunales de Inglaterra,
mencionada anteriormente, no impedird cualquier aplicacion de un fallo obtenido en
conformidad con el parrafo 9.2(a) o diligencias derivadas en virtud del Parrafo 10 a
continuacion en una jurisdiccion en donde se encuentran los activos de alguna de las
Partes.

Emplazamiento

Sin perjuicio de cualquier otra modalidad de recepcion permitido al amparo de cualquier
ley pertinente, cada Garante:

(@) nombra a [ ] de manera irrevocable como su agente de notificacion con relacién a
cualquier diligencia ante los tribunales de Inglaterra relativa a la presente Garantia;

912852047.61



(b) conviene que el incumplimiento de parte del agente de notificacion del Garante de
notificarle sobre el emplazamiento no invalidara la diligencia en cuestion; y

(c) conviene que dicho nombramiento constituye un poder especial otorgado a favor del
agente, de manera que dicho representante tenga suficiente autorizacion y poderes para
recibir el emplazamiento y representar al Garante ante cada acto procesal con relacion con
cualquier diligencia ante los tribunales de Inglaterra.

10. IMPLEMENTACION

En fe de lo cual, los representantes de las partes, debidamente autorizados a dicho efecto,
suscriben la presente Garantia en la fecha antes indicada.®

8 Para ser firmado por cada Garante ante un notario publico en la jurisdiccién de dicho Garante, o si se firma en el
exterior, ante la presencia de un notario que traiga el poder exigido u otro documento para que el notario verifique el
poder del signatario a fin de que el Garante esté obligado en virtud de la ley de la jurisdiccion de tal Garante.
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FIRMADO por:

Nombre: Jorge de la Guardia
Cargo: Representante del Empleador

Fecha:

en nombre y representacion del Empleador
ante

Testigo:
Nombre:
Direccion: Edificio ___, Corozal

Fecha:

FIRMADO por:

Nombre:
Cargo:

Fecha:

en nombre y representacion de los Garantes
y en nombre y representacion de of
SACYR, S.A. (antes Sacyr Vallehermoso,
S.A.), como Garante ante

Testigo:
Nombre:
Direccion:

Fecha:
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FIRMADO por:

Nombre:
Cargo:

Fecha:

en nombre y representacion de los Garantes
y en nombre y representacion de
ONDERNEMINGEN JAN DE NUL N.V.,
como Garante ante

Testigo:
Nombre:
Direccién:

Fecha:
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FIRMADO por:

Nombre:
Cargo:

Fecha:

en nombre y representacion de los Garantes
y en nombre y representacion de SALINI
IMPREGILO S.p.A. (antes Impregilo
S.p.A.), como Garante ante

Testigo:
Nombre:
Direccion:

Fecha:
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Firmado por:

Nombre:
Cargo:

Fecha:

en nombre y representacion de los Garantes
y en nombre y representacion de
CONSTRUCTORA URBANA, S.A., como
Garante ante

Testigo:
Nombre:
Direccion:

Fecha:
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LISTA
DIRECCIONES PARA NOTIFICACION DE LOS GARANTES
Si es para SACYR, S.A. (antes Sacyr Vallehermoso, S.A.):

Paseo de la Castellana n° 83-85

28046, Madrid, Espafia

Atencion: José Manuel Laureda Lopez
Manuel Manrique

Si es para ONDERNEMINGEN JAN DE NUL N.V.:

Tragel 60

B-9308 Hofstade (Aalst)
Bélgica

Atencion: Jan Kop

Si es para SALINI IMPREGILO S.p.A. (antes Impregilo S.p.A.):
Via dei Missaglia n® 97

Milan, 20142, Italia

Atencion: Salvatore Fabrizio Andrea Melani

Si es para CONSTRUCTORA URBANA, S.A.:

Calle 19 Final Rio Abajo

Panama, Republica de Panama
Atencion: Carlos Fabrega
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APENDICE W

FORMULARIO DE LA GARANTIA DE EMPRESA MADRE
Y DE REEMPLAZO DE CUMPLIMIENTO Y DEFECTOS

De fecha , 20XX

(1)  SOFIDRA, S.A. (JAN DE NUL GROUP)
(2)  AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA

GARANTIA CON RESPECTO A LA GARANTIA
CONJUNTA Y SOLIDARIA — GARANTIA DE
REEMPLAZO DE CUMPLIMIENTO Y DEFECTOS
RESPECTO AL CONTRATO DEL TERCER JUEGO
DE ESCLUSAS relativa a la ejecucion de Programa de
Ampliacion del Canal de Panaméa
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LA PRESENTE GARANTIA DE LA EMPRESA MADRE RESPECTO A LA GARANTIA
CONJUNTA Y SOLIDARIA — GARANTIA DE REEMPLAZO DE CUMPLIMIENTO Y
DEFECTOS, de fecha 20xx (en su forma enmendada, modificada o complementada, la
presente “Garantia”)

(1) SOFIDRA, S.A., una compafiia constituida en el Gran Ducado de Luxemburgo, con
domicilio legal en 5, Rue Guillaume Kroll, L-1882, Luxemburgo, Gran Ducado de
Luxemburgo, inscrita en el Registre de Commerce et des Sociétés con el nimero B73723,
que opera bajo el nombre comercial “JAN DE NUL GROUP” (el “Garante”); y

(2) AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA, una entidad auténoma del Gobierno de
Panama establecida mediante el Titulo XIV de la Constitucién Nacional, con sede en el
Edificio de la Administracion, Altos de Balboa, Balboa, Republica de Panama (un
término que incluira los cesionarios permitidos) (“Empleador” y junto con el Garante, las
“Partes”).

ANTECEDENCES:

(A)Ondernemingen Jan De Nul N.V. (“Miembro Relevante”), Salini Impregilo S.p.A.
(antes Impregilo S.p.A.) ("Impregilo"), Constructora Urbana, S.A. ("CUSA"), Sacyr,
S.A. (ahora Sacyr Vallehermoso, S.A.) ("Sacyr" y junto con el Miembro Relevante,
Impregilo y CUSA, los “Accionistas Garantes”) y el Empleador han celebrado una
Garantia Conjunta y Solidaria -- Garantia de Reemplazo de Cumplimiento y Defectos,
de fecha __ 20XX (la Garantia Conjunta y Solidaria y de Reemplazo de
Cumplimiento y Defectos), con respecto a las obligaciones del Contratista previstas
en el contrato para el disefio y construccion de un tercer juego de esclusas con fecha
del 11 de agosto de 2009, relativo al proyecto de ampliacion del Canal de Panama (en
su forma enmendada, modificada o complementada, “Contrato”).

(B) En conformidad con la Subclausula 1.7 del Contrato, cada uno de los Accionistas
Garantes solicitd, y el Empleador acepto, la cesion de la totalidad del contrato a Grupo
Unidos por el Canal, S.A., como el Nuevo Contratista, el cual, con arreglo a y a partir
de la fecha del Acuerdo de Cesidn y Aceptacion, con fecha del 31 de mayo de 2010, se
convirtio en el Contratista en virtud del Contrato (el "Contratista™).

(C) EI Miembro Relevante es una empresa subsidiaria de propiedad absoluta y directa del
Garante.

(D) Conforme a la Subclausula 4.2F del Contrato, en relacion con el inicio de las Pruebas
de Finalizacion Funcional, previstas en la Subclausula 9A del Contrato, el Contratista esta
obligado a entregar la Garantia de Reemplazo de Cumplimiento la cual puede incluir esta
Garantia, a su discrecion. En conformidad con la Subclausulas 4.2B y 4.2F del Contrato,
como condicion para emitir el Certificado de Recepcién con arreglo a la Subclausula 10.1
o el ultimo Certificado de Recepcion 10.2 del Contrato después del cual todas las Obras
habran sido asumidas por el Empleador, segun sea el caso, el Contratista esta obligado a
entregar la Garantia del Periodo de Notificacion de Defectos, la cual puede incluir la
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1.2

1.3

2.

2.1

presente Garantia, a su discrecion.

(E) Considerando, que la entrega de la presente Garantia por parte de los Garantes
conforme al presente sirve sus mejores intereses y es deseada por el Garante en aras de sus
propios y valiosos intereses y fines corporativos.

(F) Por tanto, el Garante ha acordado garantizar las obligaciones del Miembro Relevante
en virtud de la Garantia Conjunta y Solidaria y de Reemplazo de Cumplimiento y Defectos
con respecto a sus obligaciones previstas en el Contrato.

DEFINICIONES E INTERPRETACION

1.1 En la presente Garantia, las palabras y expresiones tendran el mismo significado
que se les asigna en el Contrato, salvo si son enmendadas 0 como se indique expresamente
en el presente documento. Ademas, cuando se utilicen en la presente Garantia, los siguientes
términos significaran lo siguiente:

@) "Montos Garantizados de los Defectos” significa todos y cada uno de los montos
pagaderos por/o recuperables del Contratista en conformidad con la Subclausula 4.2B del
Contrato.

(b) “Méximo Monto de los Defectos” significa $ 150, 000,000.00.

(c) “Montos Garantizados de Cumplimiento” significa todos y cada uno de los
montos pagaderos por el Contratista en conformidad con la Subclausula 4.2F del Contrato.

(d) “Maximo Monto de Cumplimiento” significa $150, 000,000.00.

Una persona que no es Parte no tiene derecho alguno con arreglo a la Ley de Contratos
(Derechos de Terceros) de 1999 para hacer valer o gozar el beneficio de cualquier término
de la presente Garantia.

Cada Garante tiene una obligacién con la presente Garantia, incluso si alguna persona que
se proponia ejecutarla o que tenga una obligacion con ella como Garante no la ha ejecutado
debidamente o no adquirido esa obligacidn.

GARANTIA E INDEMNIZACION
El Garante:

@) como obligado principal y no como afianzadora, garantiza incondicional e

irrevocablemente al Empleador el pago por parte del Miembro Relevante de los Montos
Garantizados de Cumplimiento y los Montos Garantizados de los Defectos cuando estén
vencidos conforme a la Garantia Conjunta y Solidaria de Reemplazo de Cumplimiento y
Defectos; y
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(b) Si el Miembro Relevante incumple con cualquiera de sus obligaciones, expuestas

en el Subparrafo (a), a requerimiento oportuno del Empleador, el Garante debera cumplir
inmediatamente las obligaciones que el Miembro Relevante ha incumplido, de la misma manera
que al Miembro Relevante se le exige que realice dichas obligaciones, segun los términos de la
Garantia Conjunta y Solidaria de Reemplazo de Cumplimiento y Defectos.

El total del monto recuperable por parte del Empleador previsto en el parrafo 2.1 no excedera (i)
en el caso de los Montos Garantizados de Cumplimiento, el Monto M&ximo de Cumplimiento, y
(ii) en el caso de los Montos Garantizados de los Defectos, el Maximo Monto de los Defectos.

2.2

2.3

3.1

El Garante en forma incondicional e irrevocable conviene, como obligacion separada y
distinta a sus obligaciones expuestas en el parrafo 2.1, a indemnizar al Empleador, a
requerimiento de este, contra toda pérdida, dafio, costo, y gasto que incurra o sufra el
Empleador como consecuencia o en relacion de alguna manera con (a) cualquier
incumplimiento por parte del Miembro Relevante de cualquiera de sus obligaciones, seglin
estan expuestas en la Garantia Conjunta y Solidaria de Reemplazo de Cumplimiento y
Defectos, o (b) cualquier proceso emprendido por el Empleador para hacer valer alguna
reclamacion con arreglo a la presente Garantia o la Garantia Conjunta y Solidaria de
Reemplazo de Cumplimiento y Defectos.

El Garante no tendré una responsabilidad mayor ante el Empleador, en conformidad con la
presente Garantia, que la que hubiera tenido ante EI Empleador si el Garante hubiera sido
parte original de la Garantia Conjunta y Solidaria de Reemplazo de Cumplimiento y
Defectos en lugar del Miembro Relevante, siempre y cuando que el parrafo 2.3 no limite o
de otra manera modifique la responsabilidad del Garante ante el Empleador conforme al
parrafo 2.2 (b).

CLASULAS DE SALVAGUARDIA

La presente Garantia no puede ser revocada sin la autorizacion previa por escrito del
Empleador , y el Garante no se vera de ninguna manera liberado, relevado o de otra forma
exento de la responsabilidad mencionada a continuacién por cualquiera de los siguientes
razones, respecto a las cuales cada uno de los Garantes por este medio renuncia a ser
notificado:

@) cualquiera suspension de las Obras o Servicios de Mantenimiento o variacion o
enmienda a las obras o el Contrato;

(b) cualquier extension de desempefio por parte del Contratista en virtud del Contrato
0 de desempefio de parte del Miembro relevante al amparo de la Garantia Conjunta y
Solidaria de Reemplazo de Cumplimiento y Defectos;

(c) cualquier ajuste a los montos pagaderos al Contratista en virtud del Contrato o la
Garantia Conjunta y Solidaria de Reemplazo de Cumplimiento y Defectos;

(d) la rescision de (i) el derecho del Contratista de ejecutar el Contrato, o (ii) el
Contrato, o (iii) la Garantia Conjunta y Solidaria de Reemplazo de Cumplimiento y
Defectos;
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() cualquier indulgencia, variacion o renuncia a cualquier derecho o recurso que el
Empleador pudiese tener contra el Contratista o Accionista Garante (incluido pero no
limitandose al Miembro Relevante) o negligencia por parte del Empleador en hacer valer
cualquier derecho o recurso concedido en virtud del Contrato o la Garantia Conjunta y
Solidaria de Reemplazo de Cumplimiento y Defectos u otorgar extension, indulgencia o
concesion;

(j)] cualquier fianza, caucion, seguro, aval o garantia (ademas de la presente Garantia)
que tenga o adquiera el Empleador, inclusive cualesquiera acciones tomadas de
conformidad con dichos instrumentos, respecto a las obligaciones del Contratista o
cualquier Accionista Garante (incluido pero no limitindose al Miembro Relevante) en
virtud del presente Contrato, o cualquier liberacion o renuncia a ellas;

(@) cualquier acto u omision del Contratista o cualquier Accionista Garante (incluido
pero no limitandose al Miembro Relevante) conforme a cualquier otro convenio con el
Garante, cualquier cambio en la relacion entre el Garante y el Contratista o cualquier
Accionista Garante (incluyendo pero no limitandose al Miembro Relevante) o conflicto o
desacuerdo entre ellos o en virtud o relacion con el Contrato u otra forma;

(h) cualquier cambio en la condicién o constitucion del Contratista, cualquier
Accionista Garante (incluido pero no limitandose al Miembro Relevante), el Garante o el
Empleador;

0} la emision del Certificado de Cumplimiento o cualquier otro certificado en virtud
del presente Contrato;

)] cualquier incumplimiento del Contrato u otro incumplimiento de parte del
Empleador;

(k) el Contrato o la Garantia Conjunta y Solidaria de Reemplazo de Cumplimiento y
Defectos o cualquier otra disposicion del mismo es o llega a ser ilegal, invalido, nulo,
rescindible o inexigibles, incluyendo sin limitarse a cualesquiera dafios liquidados bajo el
Contrato;

() la disolucién (segun se define en el parrafo 8.4) del Contratista, cualquier Accionista
Garante (incluido pero no limitandose al Miembro Relevante) o el Garante;

(m)  la asuncién del Contrato por cualquier otro garante, afianzador o cualquier otra
persona;

(n) los derechos del Empleador a intervenir al amparo de cualquier garantia del
Subcontratista; y/o

(0) cualquier otro asunto o cuestion que de lo contrario pueda generar una excepcion,

sea legal o equitativa, mediante la cual podrian ser relevadas o afectadas cualesquiera de
las obligaciones del Garante en virtud de la presente Garantia.
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3.2

3.3

3.4

El Garante autoriza (a) al Contratista y al Empleador a introducir cualquier adenda,
variacién o enmienda al Contrato o a las Obras, (b) al Miembro Relevante y el Empleador
a introducir cualquier adenda, variacion o enmienda a la Garantia Conjunta y Solidaria de
Reemplazo de Cumplimiento y Defectos, sin referencia al Garante, y conviene en que la
presente Garantia aplicara a dicha adenda, variacién o enmienda.

Las obligaciones del Garante de conformidad con la presente Garantia son obligaciones
primarias y no por via de fianza, y el Garante no tendra el derecho del que dispone el
Empleador a cualquier compensacion o contrarreclamacion cualquiera que fuera y como
quiera que surgiere. EI Empleador no estara obligado a tomar accién alguna en ningln
tribunal o proceso arbitral en contra del Contratista o ningin Accionista Garante
(incluyendo pero sin limitarse al Miembro Relevante), para presentar cualquier
reclamacion o entablar cualquier demanda en contra el Contratista o cualquier Accionista
Garante ) (incluido pero sin limitarse al Miembro Relevante), para ejecutar cualquier
fianza, caucion, seguro, aval o garantia (incluyendo pero sin limitarse a la Garantia
Conjunta y Solidaria de Reemplazo de Cumplimiento y Defectos) que tenga respecto a las
obligaciones del Contratista en virtud del presente Contrato, 0 para ejercer, imponer 0
ejecutar cualquier embargo, diligencia o cualquier otro proceso de ejecucion en contra del
Contratista o cualquier Accionista Garante (incluyendo pero sin limitarse al Miembro
Relevante). Sin perjuicio de las obligaciones del Garante en virtud de las presente Garantia,
en el caso de que el Empleador entablase un proceso  (incluida cualquier
contrarreclamacion) contra el Contratista al amparo del Contrato o contra el Miembro
Relevante o cualquier otro Accionista Garante en virtud de la Garantia Conjunta y Solidaria
de Reemplazo de Cumplimiento y Defectos, el Garante quedara absolutamente obligado a
cualquier conclusién de hecho, laudo interino o definitivo o fallo de un érbitro o arbitros o
tribunal en dichas diligencias o contrarreclamaciones o a cualquier decision de la DAB,
donde dicha decision es definitiva y vinculante en virtud del Contrato.

Las obligaciones del Garante en virtud de la presente Garantia son permanentes y en
consecuencia tendran plena vigencia y efecto (sin perjuicio de cualquier satisfaccion
intermedia recibida por parte del Contratista, cualquier Accionista Garante, -incluido pero
sin limitarse al Miembro Relevante-, el Garante o cualquier otra persona hasta que todas
las obligaciones, garantias, deberes y compromisos a realizarse o cumplirse ahora o en lo
sucesivo por el Contratista conforme al Contrato y los Accionistas Garantes (incluyendo
pero sin limitarse al Miembro Relevante) conforme a la Garantia Conjunta y Solidaria de
Reemplazo de Cumplimiento y Defectos, se satisfagan y ejecuten en su totalidad, y no son
revocables y adicionales y no sustituyen a las mismos, no se fusionaran, ni de cualquier
forma perjudicaran ni alteraran o serdn perjudicadas por cualquier otro derecho, recurso,
garantia, indemnizacion, seguro, aval o caucion que el Empleador mantenga en cualquier
momento para el cumplimiento de dichas obligaciones y que puedan ser ejecutadas sin
antes recurrir a cualquiera de dichos derechos, recursos, garantias, indemnizaciones o
cauciones. En consecuencia, esta Garantia podra ser ejecutada sin perjuicio de la existencia
de todas o algunas de los mismas, y también sin perjuicio de que el Empleador en cualquier
momento libere o se abstenga de perfeccionar, hacer valer o de otro modo ocuparse u omitir
ocuparse de todas o algunas de las mismas. En consecuencia, esta Garantia podra ser
ejecutada sin perjuicio de la existencia de todas o algunas de los mismas, y también sin
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4.1

4.2

4.3

perjuicio de que el Empleador en cualquier momento libere o se abstenga de perfeccionar,
hacer cumplir o de otro modo ocuparse u omitir ocuparse de todas o algunas de las mismas.

PAGOS

Con relacion a un requerimiento conforme a los parrafos 1.1(b) o 2.2 en los cuales la
obligacidn, garantia, compromiso o deber pertinente es efectuar el pago de una suma de
dinero o un requerimiento conforme a cualquier disposicion de la presente Garantia, el
Garante tendra catorce (14) dias a partir de la fecha de requerimiento para entregar la
totalidad del pago al Empleador. El Garante pagara intereses sobre cualquier monto
vencido en virtud de la presente Garantia a partir de la fecha de requerimiento hasta la
fecha del pago total (al igual que antes de cualquier decision) calculados diariamente a
razén del dos (2) por ciento anual sobre la tasa LIBOR (segln se define en el parrafo 4.2),
o la tasa mas alta permitida por la ley, la que sea menor. Todos los pagos efectuados por
cualquier Garante con arreglo a la presente Garantia seran cancelados al Empleador en
fondos inmediatamente disponibles en délares de los Estados Unidos de América.

Las determinaciones en cuanto a las tasas de interés y los montos bajo la presente Garantia
seran tomadas por el Empleador, y dichas determinaciones serdn decisivas y vinculantes
de conformidad con el presente documento en ausencia de error manifiesto. A efectos de
la presente Garantia, “LIBOR” significa una tasa anual (calculada sobre la base de un afio
de 360 dias y el nimero real de dias transcurridos), equivalente (a) al promedio
(redondeado al alza, de ser necesario, al mas cercano a un 1/16 del 1%) de las tasas
cotizadas que aparecen en la pagina BBAM1 de Bloomberg (o en cualquier pagina
sucesora o sustituta de dicho servicio, o cualquier sucesor o sustituto de dicho servicio, que
proporcione cotizaciones de tasas comparables a las que aparecen actualmente en dicha
pagina de dicho servicio, con el fin de proporcionar las cotizaciones de tasas de interés de
los principales bancos de referencia en el mercado interbancario de Londres, segin designe
oportunamente el Empleador) a partir de las 11:00 a.m. (hora de Londres) para depdsitos
en dolares de los Estados Unidos de América por un periodo equivalente al periodo
pertinente para el calculo de intereses conforme al mismo, dos (2) Dias Hébiles previos al
primer dia de dicho periodo, o (b) si aparecen menos de dos (2) de dichas tasas pertinentes
al periodo aplicable, el promedio (redondeado al alza, de ser necesario, al mas cercano a
un 1/16 de 1%) de las tasas que el Empleador a su criterio razonable determinard,
aproximadamente a las 11:00 a.m. (hora de Londres), a dos Dias Habiles previos a dicho
periodo, serén las tasas aplicables para depésitos en dolares de los Estados Unidos de
América por al menos dos bancos de primer orden del mercado interbancario de Londres
para un periodo comparable a dicho periodo.

Si en algin momento, cualquier ley, reglamento o requisito reglamentario que corresponda
o cualquier autoridad gubernamental exija al Garante que realice una deduccién o retencién
respecto a impuestos o cualesquiera otros gravdmenes o aranceles de cualquier monto
pagadero en virtud a la presente Garantia, la suma adeudada por el Garante respecto a
dichos pagos sera incrementada en la medida necesaria para garantizar que tras realizar
dicha deduccion o retencion el Empleador reciba en la fecha de vencimiento de dicho pago
una suma neta equivalente a la suma que hubiese recibido de no haberse exigido dicha
deduccidn o retencion, y el Garante indemnizard, a requerimiento, al Empleador, contra
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51

5.2.

53

54

5.5

5.6

cualquier pérdida o costo incurrido con motivo del incumplimiento de parte del Garante en
realizar dicha deduccion o retencion o por no haber cancelado cualquier incremento en el
pago en la fecha de vencimiento de dicho pago. Cada Garante entregara con prontitud al
Empleador todo recibo, certificado u otra prueba que demuestre (si los hubiera) los montos
pagados o pagaderos con respecto a cualquier deduccién o retenciéon conforme a lo
antedicho.

DECLARACIONES Y GARANTIAS

Cada Garante garantiza y promete que (a) esta debidamente constituido y con existencia
vélida conforme a las leyes de sus respectivas jurisdicciones de constitucion u
organizacion, segin sea el caso, (b) tiene suficiente y plena capacidad legal, poder y
autoridad (corporativa y de otro tipo) para contraer, ejercer los derechos y cumplir las
obligaciones que deriven de la Garantia y funcionar como lo hace actualmente y (c) la
presente Garantia es una obligacion legalmente vinculante, exigible de conformidad con
sus términos, y que todos los consentimientos y autorizaciones gubernamentales y otros
exigidos para el otorgamiento, validez, aplicabilidad e implementacion de la presente
Garantia y de las transacciones contempladas dentro de la misma han sido obtenidos y
permanecen en plena vigencia y efecto.

El Garante garantiza y promete al Empleador que tomaré directa e indirectamente todas
las acciones necesarias para realizar las obligaciones expuestas que habra de asumir o
contempladas por la presente Garantia y ejecutar las disposiciones de la misma.

El Garante garantiza y promete al Empleador que ni la ejecucion ni el rendimiento de
parte de dicho Garante de la Garantia, ni la aceptacion de sus obligaciones en la presente
Garantia (a) viola ninguna ley en vigor de la jurisdiccion donde se constituyo, (b) entra
en conflicto con los estatutos 0 documentos constitutivos de dicho Garante o (c) viola o
entra en conflicto con cualquier acuerdo o compromiso del cual dicho Garante es parte.

El Garante garantiza y promete al Empleador que la legislacién de la jurisdiccion de
dicho Garante no exige ninguna autorizacidn, aprobacion, licencia, consentimiento u otro
requisito de parte de las entidades gubernamentales, judiciales o publicas, o autoridades
de la jurisdiccion donde se constituyd, exoneracidn, inscripcién o escrito para contraer
las obligaciones a las que se refiere la presente Garantia y/o ejecutar o entregar la
presente Garantia o cualquier otro documento e instrumentos que dicho Garante deba
entregar conforme a la misma.

El Garante garantiza y promete al Empleador que ninguna accion corporativa ha sido
emprendida o se han iniciado diligencias legales en contra suya para declarar su
insolvencia (concurso), liquidacion, disolucion, administracion o reorganizacion o para
nombrar un sindico, administrador (judicial u otro), liquidador, interventor
administrativo, Fiduciario u oficial afin.

El Garante garantiza y promete al Empleador que no ha celebrado la presente Garantia
dependiendo de, ni fue inducido a celebrarla bajo ninguna representacion, garantia o
compromiso adquirido por o en nombre del Empleador (ya sea de manera expresa o
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5.7.

6.1

7.1

7.2

implicita y ya sea de conformidad con los estatutos o de otra forma).

El Garante representa y garantiza que sus obligaciones de pago con arreglo a la presente
Garantia de la cual es parte estan en igualdad de condiciones con las reclamaciones de
todos sus otros acreedores quirdgrafos y no subordinados, excepto por los compromisos
obligatoriamente preferidos por ley que aplican a las compafiias generalmente.

CESIONES

Ninguna de las Partes del presente cederé cualquiera o todos sus derechos, titulo e interés
en la presente Garantia sin el previo consentimiento por escrito de la otra.

NOTIFICACIONES

Todos los documentos y notificaciones derivados o en relacion con la presente Garantia
seran entregados al Garante a la direccion 12, Rue du Cimetiere, L-8413 Steinfort, Gran
Ducado de Luxemburgo, con copia a Ondernemingen Jan De Nul N.V., en Tragel 60, B-
9803 Hofstade (Aalst), Bélgica.

El Garante puede cambiar la direccion donde recibe documentos y notificaciones a otra
direccion en el mismo pais de la direccion que se indica en el presente documento, pero
Unicamente mediante previo aviso por escrito al Empleador. Todos los documentos y
notificaciones que se entreguen de parte del Empleador seran por escrito y en el idioma
inglés.

VARIOS

8.1  Los derechos del Empleador conforme a la presente Garantia son acumulativos y
adicionales y no en sustitucion de ninguno de los derechos estipulados por ley o el
Contrato o cualquier otra garantia, aval, fianza, seguro o caucién que el Empleador
pueda poseer o retener relativo al Contrato, incluyendo cualquier y todos los
derechos el Empleador puedan poseer o retener conforme o en relacion con la
Garantia Conjunta y Solidaria de Reemplazo de Cumplimiento y Defectos; ademas
el Empleador puede ejercer sus derechos oportunamente conforme a la presente
Garantia sin antes recurrir a cualesquiera de dichos derechos, garantias, aval,
fianzas, seguros o cauciones.

8.2 Cualquier renuncia por parte del Empleador a los términos de la presente Garantia o

8.3.

cualquier consentimiento o aprobacién otorgada por el Empleador tendran validez
Unicamente de otorgarse por escrito y tan solo para los efectos y conforme a las
estipulaciones, de haberlas, en virtud de las cuales se conceden.

Si en algin momento una o mas de las disposiciones de esta Garantia resultara o llegase a
ser ilegal, invélida o de otra manera inexigible en cualquier respecto, dicha disposicion o
disposiciones quedaran sin efecto solo en la medida de dicha ilegalidad, invalidez o
inexigibilidad, y dicha ilegalidad, invalidez o inexigibilidad no invalidara cualquier otra
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8.4

8.5.

8.6

8.7

8.8.

9.1

9.2

disposicion de la presente Garantia.

Para los efectos de la presente Garantia, "Disolucion” de una persona incluye quiebra,
insolvencia, (incluyendo concordat al amparo de la legislacion del Gran Ducado de
Luxemburgo), liquidacion, fusion, reconstruccion, reorganizacion, administracion
(incluyendo gestion controlee al amparo de la legislacion del Grand Ducado de
Luxemburgo), intervencién administrativa u otra intervencién o disolucién de esa persona,
y cualquier proceso equivalente o analogo indistintamente del nombre por el cual sea
conocido y en cualquiera que sea la jurisdiccion, y cualquier medida adoptada (incluyendo
pero sin limitarse a la presentacion de una demanda o la emision de una resolucion) para o
con vistas a lo antedicho.

Donde corresponda, las palabras y expresiones utilizadas en la presente Garantia tendran
el significado que se les atribuye en el Contrato, segln sea caso. El singular incluiré el
plural y viceversa, salvo que el contexto claramente exija lo contrario. Todas las
referencias al Contrato y la Garantia Conjunta y Solidaria de Reemplazo de
Cumplimiento y Defectos se entenderan que incluyen cualquier enmienda, variacion o
acuerdo complementario a éstos. Los encabezados aqui utilizados son sélo por
conveniencia y no deben ser tomados en cuenta para efectos de interpretacion. A fin de
evitar dudas, toda referencia al Contrato se entendera que significa el formulario del
Contratista a partir y después de la fecha de concesion del Contrato.

La presente Garantia constituye el contrato completo entre el Empleador y cada uno de
los Garantes en lo concerniente a los asuntos tratados en el mismo y no podra ser
modificada sino por acuerdo escrito del Empleador y cada uno de los Garantes.

La presente Garantia puede ser ejecutada en cualquier nimero de ejemplares, y tendréa el
mismo efecto que si las firmas en los ejemplares estuvieran contenidas en una sola copia
de la presente Garantia.

Nada de lo tratado aqui perjudicard los derechos (incluido cualquier derecho de
intervencion) del Empleador con arreglo a cualquier Garantia de Subcontratista.

LEY APLICABLE, JURISDICCION Y EXIGIBILIDAD

La presente Garantia, y cualesquiera obligaciones no contractuales derivadas o en relacion
con la misma, estaran regidas y se entenderan en conformidad con la legislacion de
Inglaterra.

Competencia de los tribunales de Inglaterra

@) Los tribunales de Inglaterra tienen jurisdiccion exclusiva para resolver cualquier
controversia derivada en relacion con la presente Garantia (incluyendo una disputa
concerniente a la existencia, validez o rescision de la presente Garantia).
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(b)

(©

9.3

@)

(b)

(©

10.

Las Partes convienen que los tribunales de Inglaterra son los tribunales mas apropiados y
convenientes para resolver cualquier disputa a la que se hace referencia en el Parrafo
9.2(a) y en consecuencia ninguna de las Partes alegara lo contrario.

Las Partes convienen que la competencia exclusiva de los tribunales de Inglaterra,
mencionada anteriormente, no impedira cualquier aplicaciéon de un fallo obtenido en
conformidad con el parrafo 9.2(a) en una jurisdiccion en donde se encuentran los activos
de cualquiera de las Partes.

Emplazamiento

Sin perjuicio de cualquier otra modalidad de notificacion permitido al amparo de cualquier
ley pertinente, el Garante:

irrevocablemente nombra a [®] como su agente de notificacion con relacion a cualquier
diligencia ante los tribunales de Inglaterra relativa a la presente Garantia;

conviene que el incumplimiento de parte del agente de notificacién del Garante de
notificarle sobre el emplazamiento no invalidara la diligencia en cuestion; y

conviene que dicho nombramiento constituye un poder especial otorgado a favor del
representante, de manera que dicho representante tenga suficiente autorizacion y poderes
para recibir el emplazamiento y representar al Garante ante cada acto procesal en relacién
con cualquier diligencia ante los tribunales de Inglaterra.

EJECUCION
En fe de lo cual las partes firman la presente Garantia el dia y afio escrito anteriormente

por sus representantes debidamente autorizados.®

° Nota: Para ser firmado por el Garante en la presencia de un notario pablico en Luxemburgo, o de ser firmado en el
exterior, ante la presencia de un notario que venga con el poder exigido u otro documento para que el notario
verifique el poder del signatario a fin de obligar al Garante segln la ley de Luxemburgo.
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FIRMADO por:

Nombre: Jorge de la Guardia
Cargo: Representante del Empleador
Fecha:

en nombre y representacion del Empleador
ante:

Testigo:

Nombre:

Direccion: Edificio ___, Corozal
Fecha:

912852047.61

FIRMADO por:

Nombre:
Cargo:
Fecha:

en nombre y representacion del Garante y
representacion de SOFIDRA, S.A. (JAN
DE NUL GROUP) como Garante ante:

Testigo:
Nombre:
Direccion:
Fecha:
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APENDICE Y
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APENDICE Z

FORMULARIOS DE CONFIRMACION DE LOS EMISORES DE LAS FIANZAS DE
PAGO POR ADELANTADO

[MEMBRETE DE BANK OF NOVA SCOTIA]
[FECHA]

AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA
Edificio 740, Corozal
Panama, Republica de Panama

Asunto: NUESTRA CARTA DE CREDITO NUMERO 700000000645 CON
FECHA DEL 18 DE DICIEMBRE DE 2009, CONFORME FUE MODIFICADA POR LA
ENMIENDA NO. 1 DEL 22 DE JULIO DE 2010, ENMIENDA NO. 2 DEL 23 DE
NOVIEMBRE DE 2012, ENMIENDA NO. 3 DEL 26 DE ABRIL DE 2013 Y ENMIENDA NO.
4 DEL 15 DE ENERO DE 2014 (GARANTIA DE ANTICIPO PARA LA MOVILIZACION).

NUESTRA CARTA DE CREDITO NUMERO 700000001339 CON FECHA DEL 26 DE
JULIO DE 2010, CONFORME FUE MODIFICADA POR LA ENMIENDA NO. 1 DEL 30 DE
ABRIL DE 2013 Y ENMIENDA NUMERO 2 DEL 23 DE DICIEMBRE DE 2013.
(GARANTIA DE ANTICIPO PARA INSTALACIONES)

Distinguidos sefiores:

El Bank of Nova Scotia, Sucursal de Panama (el “Banco”) actuando en su calidad de emisor de las
cartas de crédito citadas arriba, por este medio acusa recibo de copia del Acuerdo de Entendimiento
celebrado entre GRUPO UNIDOS POR EL CANAL S.A. (“GUPC” u “Solicitante”) y la
Autoridad del Canal de Panama (“ACP” o Beneficiario”) y GRUPO UNIDOS POR EL CANAL
S.A. del 13 de marzo de 2014 y el Acuerdo de Variacion Numero 105 del 16 de junio de 2014,
conforme al cual el Solicitante proporcionard una Enmienda para la Garantia de Anticipo para
Movilizacion y Garantia del Anticipo para Instalaciones, que prorroga la fecha de vencimiento
hasta el 31 de diciembre de 2015.

A solicitud de GUPC, nos complace informarles que el Bank of Nova Scotia, Sucursal de Panaméa
(el “Banco”) ha estado trabajando con GUPC vy sus socios (Sacyr Vallerhermoso, S.A., ahora
“Sacyr, S.A.”, Impregilo S.p.A., ahora “Salini-Impregilo S.p.A”, Jan de Nul N.V. y Constructora
Urbana, S.A.) para emitir las enmiendas exigidas a las antedichas cartas de crédito y ha recibido
todas las contragarantias de los socios, las cuales son necesarias para prorrogar las citadas cartas
de crédito.

En vista de lo anterior y el intenso trabajo que hemos emprendido hasta hora, en conjunto con
GUPC vy sus socios, esperamos que pronto estemos en condicion de finiquitar la transaccion y
emitir las enmiendas exigidas. No obstante, este asunto sigue sujeto a la aprobacion final del
Comité de Crédito del Banco, al igual que a la satisfaccion de los documentos legales y generales
del Banco, como es la norma para este tipo de transaccion,
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Los términos expuestos en el presente documento son solamente indicativos y no constituyen un
compromiso u oferta de parte del Banco para modificar las estipulaciones contenidas en las
antedichas cartas de crédito.

El suscrito es un oficial del Banco con la autoridad necesaria para hacer emitir esta confirmacion
en nombre del banco.

EL BANK OF NOVA SCOTIA
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[MEMBRETE DE BANISTMO S.A]

[FECHA]

AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA
Edificio 740, Corozal
Panam4, Republica de Panama

Asunto: NUESTRA CARTA DE CREDITO NUMERO SLCPNM101670 DEL 23
DE NOVIEMBRE DE 2010, CONFORME FUE MODIFICADA POR LA ENMIENDA NO.1
DEL 17 DE DICIEMBRE DE 2013 (GARANTIA DE ANTICIPO PARA INSTALACIONES)

Distinguidos sefiores:

BANISTMO S.A. (el “Banco”) actuando en su calidad de emisor de las cartas de crédito citadas
arriba, por este medio acusa recibo de una copia del Acuerdo de Entendimiento celebrado entre
GRUPO UNIDOS POR EL CANAL S.A. (“GUPC” o “Solicitante”) y la Autoridad del Canal de
Panama (“ACP” o Beneficiario”) del 13 de marzo de 2014 y el Acuerdo de Variacion Namero 105
del 16 de junio de 2014, conforme al cual GUPC convino entregar una enmienda a la Garantia de
Anticipo para Instalaciones, que prorroga la fecha de vencimiento hasta el 31 de diciembre de
2015.

A solicitud de GUPC, nos complace informarles que el Banco ha estado trabajando con GUPC y
sus socios (Sacyr Vallerhermoso, S.A., ahora “Sacyr, S.A.”, Impregilo S.p.A., ahora “Salini-
Impregilo S.p.A”, Jan de Nul N.V. y Constructora Urbana, S.A.) para emitir las enmiendas a las
antedichas cartas de crédito y ha recibido todas las contragarantias de los socios, las cuales son
necesarias para prorrogar las citadas cartas de crédito.

En vista de lo anterior y el intenso trabajo que hemos emprendido hasta hora, en conjunto con
GUPC y sus socios, esperamos que pronto estemos en condicion de finiquitar la transaccion y
emitir las enmiendas exigidas. No obstante, este asunto sigue sujeto a la aprobacion final del
Comité de Crédito del Banco, al igual que a la satisfaccion de los documentos legales y generales
del Banco, como es la norma para este tipo de transaccion,

Los términos expuestos en el presente documento son solamente indicativos y no constituyen un
compromiso u oferta de parte del Banco para modificar las estipulaciones contenidas en las
antedichas cartas de crédito.

El suscrito es un oficial del Banco con la autoridad necesaria para emitir esta confirmacion en
nombre del Banco.

BANISTMO
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APENDICE BB

FORMULARIO DE FIANZA DE OTROS ADELANTOS EXISTENTES

Numero de Fianza:
Contrato No. CMC221427 del 11 de agosto de 2009.

Fecha: [ , 20XX]
Contratista GRUPO UNIDOS POR EL CANAL, S.A.
Monto Maximo de la Fianza:

[INSERTE MONTO HASTA SALDOS
PENDIENTES DE OTROS ADELANTOS
EXISTENTES

La suscrita, Afianzadora (“"Afianzadora™) emite esta fianza por pagos adelantados (la "Fianza™)
como Garantia de Otros Adelantos Existentes, en conformidad con el Contrato CMC-221427 del
11 de agosto de 2009 para el Disefio y Construccion del Tercer Juego de Esclusas del Canal de
Panama (en su forma enmendada, complementada variada o de otra manera modificada,
incluyendo la variacion hecha por Acuerdo de Variacion No. 0XX y cada otro acuerdo de
variacion previo a este, y dado que el Contrato puede oportunamente ser objeto de adicionales
variaciones, enmiendas, modificaciones o complementos después de la fecha del mismo, el
"Contrato") para garantizar a la AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA (en adelante, "ACP"
o el "Empleador" y junto con la Afianzadora, las "Partes") el monto de [INSERTE MONTO
HASTA SALDOS PENDIENTES DE OTROS ADELANTOS EXISTENTES]
(USH] ]) (el "Monto Méximo de la Fianza™) como garantia por el cumplimiento de
GRUPO UNIDOS POR EL CANAL, S.A (el "Contratista"), en conformidad con las siguientes
estipulaciones:

1. Para los efectos de la presente fianza, "Dolares” y US$ significan la moneda de curso
legal de los Estados Unidos de América.

2. La Afianzadora por este medio garantiza a la ACP que efectuard el pago del Monto
Maximo de la Fianza. La Afianzadora efectuard el pago derivado de la presente Fianza dentro de
treinta (30) dias calendario a partir de la fecha en que la Afianzadora reciba una notificacion de
reclamacion en el formulario del Anexo | de este documento (“Notificacion de Reclamo"),
entregada en las oficinas de la Afianzadora ubicada en [ ] en la fecha, o antes,
del vencimiento de la fianza especificada mas adelante. En cada caso esta debe ser apropiadamente
llenada y presuntamente firmada por un representante autorizado de la ACP. Se permiten retiros
multiples y parciales.

3. Todos los montos pagaderos conforme a esta Fianza seran pagados por la Afianzadora en
fondos inmediatamente disponibles por transferencia bancaria a la cuenta que ha especificado el
Empleador en la Notificacion de Reclamo. Estaran en paz y salvo y sin ningin tipo de deduccion

10, Llene con el nimero de identificacion y fecha de correspondiente acuerdo de variacién ejecutado antes de la
ejecucion de la presente fianza.
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de impuestos, derecho, cargo, gravamen compensacion u otras deducciones de cualquier tipo e
independientemente de cualquier objecion de algln tercero.

4, La Afianzadora renuncia al derecho de ser notificada de alguna enmienda, modificacion,
complemento o variacion al Contrato.

5. Esta Fianza sern vélida y ejecutable hasta [hora] del 20X XM,
6. La presente Fianza esta sujeta a las leyes de la Republica de Panama.
7. Todo conflicto o controversia derivado o relacionado con la presente Fianza, incluyendo

su interpretacion, aplicacion y ejecucion sera resuelto mediante arbitraje en derecho (dentro del
significado del derecho panamefio), salvo que las partes convengan otra cosa:

@ el conflicto sera definitivamente resuelto con arreglo al Reglamento de Arbitraje de
la Camara de Comercio Internacional (el “Reglamento”);

(b) ademas del Reglamento, el arbitraje se llevard a cabo en conformidad con el
Reglamento de la Asociacion Internacional de Abogados sobre la_obtencidn de pruebas en
las Préacticas en el Arbitraje Comercial Internacional;

(©) el conflicto sera resuelto por tres arbitros, que seran abogados iddneos nombrados
de acuerdo al Reglamento;

(d) el arbitraje sera decidido en derecho (dentro del significado del derecho panamefio)
y se llevara a cabo en el idioma inglés;

() el lugar del arbitraje serd Miami, Florida, Estados Unidos de América; y

()] el acuerdo de arbitraje y el arbitraje seran regidos por la Ley Federal de Arbitraje
de los Estados Unidos, Titulo 9 del Codigo de los Estados Unidos, §1 y siguiente.

8. Cualquiera demanda de arbitraje iniciada por la ACP con arreglo a la presente Fianza serd
elevada conjuntamente contra el Contratista y la Afianzadora.

En fe de lo cual la presente Fianza es emitida en la ciudad de Panama en la fecha sefialada
anteriormente.

1 Por un periodo especificado en el Contrato.
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ANEXO |

NOTIFICACION DE RECLAMO

,20__,
[NOMBRE DE LA AFIANZADORA]
[DIRECCION]

Todos los términos utilizados aqui y definidos en la Fianza de Otros Adelantos Existentes No.
XXX, del____ 20XX, que Ud. ha emitido significan lo mismo que cuando se utilizan en la presente
notificacion. Todos los términos en mayusculas utilizados en el presente Notificacion de Reclamo,
que estan definidos en el Contrato, tendran el significado que se les da en este.

El suscrito por este medio certifica y declara que [escoger el parrafo que aplique]:

1. El Contratista ha incumplido con el pago total de los Otros Adelantos Existentes en la fecha
de vencimiento, de acuerdo a lo expuesto en la Subclausula 14.2J de las Condiciones del
Contrato. En consecuencia, el suscrito por este medio reclama el pago del monto total pendiente
de la Fianza, que corresponde a $ (“el Monto Solicitado).

[o]

2. El Contratista ha incumplido con el pago total de Otros Adelantos Existentes previo a la
rescision prevista en la Clausula 15, Clausula 16 o Clausula 19 (segln sea el caso) de las
condiciones del Contrato. En consecuencia, el suscrito por este medio reclama el pago del monto
total pendiente de la Fianza, que corresponde a $ (“el Monto Solicitado).

o]

3. El Contratista ha incumplido con el pago total de Otros Adelantos Existentes, segln lo sefiala
la Subclausulal4.2J del Contrato 45 dias previos a la fecha de vencimiento especifica de la
Fianza, y el Contratista no ha prorrogado la validez de la Fianza, en conformidad con el
Subparrafo (i) de la Subclausula 14.2J de las condiciones del contrato. En consecuencia, el
suscrito por este medio reclama el pago del monto total pendiente de la Fianza, que corresponde
a$ (“el Monto Solicitado).

[o]

4. El empleador tiene derecho a rescindir el derecho del Contratista de ejecutar el Contrato con
arreglo a la Subclausula 15.2 de las condiciones del Contrato. En consecuencia, el suscrito por este
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medio reclama el pago por el monto total pendiente de la Fianza, correspondiente a $ (el
“Monto Solicitado”).

[o]

5. El Contratista ha incumplido con otorgar la Garantia de Reemplazo de Cumplimiento en la
fecha exigida por la Subcléusula 4.2F de las condiciones del Contrato. En consecuencia, el suscrito

reclama el pago del monto total pendiente, que corresponde a $ (el “Monto
Solicitado”).

[o]

6. El Contratista ha incumplido con el pago total de las Deducciones de Otros Adelantos

Existentes por Hitos en el Dia de Pago de las Deducciones de Otros Adelantos Existentes por
Hitos, conforme lo expuesto en la Subclausula 4.2F de las condiciones del Contrato. En
consecuencia, el suscrito por este medio reclama el pago del monto total, que corresponde a
UsSD (el “Monto Solicitado™).

El Empleador hace una demanda con arreglo a la Fianza por el Monto Solicitado sefialado arriba.

Se le instruye a efectuar el pago del monto solicitado a la Autoridad del Canal de Panamé [detalles
de la cuenta].

AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA

Por:
Nombre:
Titulo:

912852047.61



APENDICE CC

FORMULARIO DE GARANTIA CONJUNTA Y SOLIDARIA DE LOS OTROS
ADELANTOS EXISTENTES

Con fecha del de de 20XX

(1) LOS GARANTES AQUI MENCIONADOS
(2) AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA

GARANTIA CONJUNTA Y SOLIDARIA —
GARANTIA DE LOS OTROS ADELANTOS
EXISTENTES CON RESPECTO AL CONTRATO DEL
TERCER JUEGO DE ESCLUSAS
en relacion con la ejecucion del Programa de
Ampliacion del Canal de Panama
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ESTA GARANTIA CONJUNTA Y SOLIDARIA - GARANTIA DE LOS
OTROS ADELANTOS EXISTENTES, del de de 20XX
(y sus respectivas enmiendas, modificaciones o complementos, la “Garantia”) suscrita por:

SACYR, S.A. (anteriormente Sacyr Vallehermoso, S.A.), compafiia constituida
en Espafia, con domicilio en Paseo de la Castellana N° 83-85, Madrid, 28046, Espafia,
debidamente inscrita en el Registro de Comercio de Madrid en el Tomo 1884, Hoja M-33841,
Folio 61, y cuyo Codigo de Identificacion Fiscal (C.F.1.) es A-28013811,

@

@

©)

4)
®)

ONDERNEMINGEN JAN DE NUL N.V., compafiia constituida en Bélgica,
con domicilio en Tragel 60, 9308 Hofstade (Aalst), Bélgica,

SALINI IMPREGILO S.p.A. (anteriormente Impregilo S.p.A.),
compafiia constituida en ltalia, con domicilio en via dei Missaglia 97, 20142 Milan,
Italia, y

CONSTRUCTORA URBANA, S.A., sociedad andnima constituida y existente
de conformidad con las leyes de la Republica de Panam4, inscrita a ficha nimero 20812
de la Seccion Mercantil del Registro Pablico de la Republica de Panama, con domicilio
en Calle 19, Rio Abajo, Panama,

(individualmente referidas como “Garante” y, colectivamente, los “Garantes”); y

AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA, entidad auténoma del Gobierno
de la Republica de Panama creada por el Titulo XIV de la Constitucion Nacional de la
Republica de Panama, con domicilio en Edificio de la Administracion, Altos de Balboa,
Balboa, Republica de Panama (dicho término incluira cesionarios permitidos) (“el
Empleador™).

ANTECEDENTES:

(A)Los Garantes (incluida Sacyr, S.A. (anteriormente Sacyr Vallehermoso, S.A.), como

Miembro Principal del consorcio), mancomunada y solidariamente, y el Empleador
suscribieron un contrato para el disefio y construccion de un tercer juego de esclusas
fechado el 11 de agosto de 2009 en relacion con el proyecto de ampliacion del Canal
de Panamd (y sus respectivas enmiendas, modificaciones o complementos, “el
Contrato”).

(B) Conforme a lo dispuesto en la Subclausula 1.7 del Contrato, los Garantes solicitaron, y

el Empleador convino, la cesion del Contrato completo al Grupo Unidos por el Canal,
S.A,, en calidad de Nuevo Contratista, que, conforme a y a partir de la fecha del
Acuerdo de Cesion y Aceptacion, del 31 de mayo de 2010, se convirti6 en el Contratista
en virtud del Contrato (el “Contratista”).

(C) Los Garantes son los Accionistas que individual y colectivamente poseen de forma

directa el cien por ciento (100%) del Capital Social del Contratista.

912852047.61



(D) Conforme a lo dispuesto en la Subclausula 14.1A del Contrato, en relacién con el uso
del Monto Adicional de Pago del Contrato por parte del Empleador para pagar en virtud
del Contrato de Certificados de Pagos Interinos hasta un monto adicional equivalente
a los Otros Adelantos Existentes, al Contratista se le exige otorgar la Garantia de los
Otros Adelantos Existentes, que a su eleccion puede incluir esta Garantia.

(E) Considerando que el otorgamiento de esta Garantia por parte de los Garantes en virtud
de la presente Garantia se ejecuta en pro de los mejores intereses y conforme a la
intencion deseada de cada uno de los Garantes para sus propios intereses y fines
corporativos.

(F) En virtud de lo cual los Garantes han convenido garantizar mancomunada y
solidariamente las obligaciones del Contratista conforme a lo previsto en la Subclausula
14.1A del Contrato bajo los términos establecidos en esta Garantia.

1 DEFINICIONES E INTERPRETACION

1.1  En esta Garantia, las palabras y expresiones tendran los mismos significados que se les
asigne respectivamente a las mismas en el Contrato, salvo por enmienda o definicién expresa en
esta Garantia. Adicionalmente, cuando quiera que se utilice en la presente Garantia, “Monto
Garantizado” se referira a los Montos Pendientes de los Otros Adelantos Existentes (incluidas las
Deducciones Relacionadas con los Hitos de los Otros Adelantos Existentes, si los hubiere) menos
cualquier saldo de los Montos Pendientes de los Otros Adelantos Existentes garantizados por la
Linea de Crédito de los Otros Adelantos Existentes o la Fianza de los Otros Adelantos Existentes,
si los hubiere.

1.2 Quienes no sean una de las Partes no tienen derecho conforme a la Ley de Contratos
(Derechos de Terceros) de 1999 a hacer valer o disfrutar del beneficio de cualquier término de esta
Garantia.

1.3 Los Garantes quedaran vinculados por esta Garantia aunque cualquier persona que debiera
ejecutarla o quedar vinculada por la misma en calidad de Garante no la haya ejecutado
debidamente o no haya quedado vinculada por la misma.

2. GARANTIA E INDEMNIZACION
2.1 Cada Garante, en forma mancomunada y solidaria:

@) como obligado principal, y no como fiador, garantiza incondicional, irrevocable,
mancomunada y solidariamente al Empleador el pago del Monto Garantizado por parte del
Contratista en la forma y plazos estipulados de conformidad con el Contrato; y

(b) de incumplir el Contratista cualesquiera de sus obligaciones, segun lo establecido
en el subparrafo (a), deberd, a peticidn ocasional del Empleador, cumplir de inmediato con
sus obligaciones incumplidas de la misma manera en que se le exige al Contratista cumplir
con tales obligaciones de conformidad con los términos del Contrato.
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2.2

3.1

Cada Garante acepta, en forma mancomunada, solidaria, incondicional e irrevocable, como
obligacién aparte e independiente de sus demas obligaciones establecidas en el paragrafo
2.1, indemnizar, a solicitud, al Empleador por toda pérdida, dafio, costo y gasto que el
Empleador pudiere sufrir o incurrir como resultado de o de cualquier modo en relacién con
(a) cualquier incumplimiento por parte del Contratista de cualquiera de sus obligaciones
establecidas en el paragrafo 2.1(a); o (b) cualesquiera procedimientos por parte del
Empleador para dar cumplimiento a cualquier reclamo hecho conforme a esta Garantia o
el Contrato.

CLAUSULAS DE SALVAGUARDIA

Esta Garantia no podra ser revocada sin la previa autorizacion por escrito del Empleador,
y ninguno de los Garantes quedara de ninguna manera liberado o eximido o de cualquier
modo absuelto de responsabilidad conforme a esta Garantia por cualquiera de lo siguiente,
a cuya notificacion los Garantes renuncian por medio de la presente:

(@) cualquier suspension de las Obras o los Servicios de Mantenimiento o variacion o
enmienda a las Obras o al Contrato;

(b) cualquier extension del plazo para el cumplimiento del Contratista conforme al
Contrato;

(©) cualquier ajuste a los saldos pagaderos al Contratista conforme al Contrato;

(d) la terminacion de (i) el derecho del Contratista a culminar el Contrato; o (ii) el
contrato;

(e) cualquier abstencidn, variacion o renuncia a cualquier derecho o recurso que
pudiera tener el Empleador con respecto al Contratista o cualquier Garante o negligencia
del Empleador al hacer cumplir cualquier derecho o recurso conferido conforme al
Contrato o extension, indulgencia o concesion;

()] cualquier fianza, titulo, seguro, aval o garantia (aparte de esta Garantia) que tenga
u obtenga el Empleador, incluyendo cualesquiera acciones tomadas conforme a tales
instrumentos, con respecto a las obligaciones del Contratista o cualquier Garante conforme
al Contrato, o cualquier liberacion o renuncia a las mismas;

(9) cualquier acto u omision del Contratista o cualquier Garante conforme a cualquier
otro arreglo con los Garantes, cualquier cambio en la relacion existente entre los Garantes
y el Contratista o cualquier Garante y/o disputa o desacuerdo entre ellos conforme a o en
relacién con el Contrato o de cualquier otro modo;

(h) cualquier cambio de estatus o constitucion del Contratista, de cualquier Garante o
del Empleador;

(i) la emision del Certificado de Cumplimiento o cualquier otro certificado de
conformidad con el Contrato;
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3.2

3.3

3.4

()] cualquier violacién del Contrato u otro incumplimiento del Empleador;

(k) el Contrato o cualquier disposicién del mismo que sea o llegue a ser ilegal, invalida,
nula, rescindible o inexigible, incluyendo, sin limitacion, cualesquiera dafios liquidados
bajo el Contrato;

() la Disolucion (segun se define en el paragrafo 8.4) del Contratista, o de cualquier
Garante;

(m)  latoma del Contrato por parte de cualquier otro garante, afianzadora o cualquier
otra persona;

(n) los derechos de participacion del Empleador conforme a cualquier Garantia del
Subcontratista; y/o

(0) cualquier otro asunto o cosa que pudiere de cualquier otro modo establecer una
defensa, sea de derecho o equidad, por medio de la cual cualquiera de las obligaciones del
Garante conforme a esta Garantia puedan cumplirse o verse afectadas.

Cada Garante autoriza al Contratista y al Empleador a hacer cualquier otrosi, variacion o
enmienda al Contrato o las Obras sin referencia al mismo o cualquier otro Garante, y acepta
que esta Garantia se aplicara a tal adendaetrest, variacién o enmienda.

Las obligaciones de los Garantes en virtud de la presente son obligaciones primarias y no
por medio de fianzas y ninguno de los Garantes tendra derecho, en comparacion con el
Empleador, a ningln derecho de compensacion o contrademanda cualquiera que fuere y
como quiere que surgiere. EI Empleador no estara obligado a tomar accion alguna ante
ningun tribunal o proceso arbitral contra el Contratista o cualquiera de los Garantes, a hacer
cualquier reclamo o entablar cualquier demanda contra el Contratista o cualquiera de los
Garantes, a hacer cumplir cualquier fianza, titulo, seguro, aval o garantia que tenga el
mismo con respecto a las obligaciones del Contratista conforme al Contrato o a ejecutar,
imponer o hacer cumplir cualquier embargo, diligencia u otro proceso de ejecucion en
contra de los Garantes bajo esta Garantia; en caso de que el Empleador inicie procesos
(incluyendo cualquier contrademanda) en contra del Contratista, cualquiera de los Garantes
quedard absolutamente vinculado por cualquier determinacion de hecho, decision
provisoria o laudo o fallo final de algin arbitro o arbitros o tribunal con respecto a tales
procesos o contrademandas o cualquier decision de la Junta de Resolucion de Conflictos
mediante la cual tal decision sea final o vinculante conforme al Contrato.

Las obligaciones de los Garantes conforme a esta Garantia son obligaciones continuas y en
consecuencia se mantendran en total efecto y vigencia (sin perjuicio de cualquier
cumplimiento intermedio por parte del Contratista, cualquiera de los Garantes o cualquier
otra persona) hasta que se hayan cumplido o ejecutado en su totalidad todas las
obligaciones, garantias, deberes y compromisos que ahora o en el futuro realice o ejecute
el Contratista conforme al Contrato, los cuales son irrevocables y adicionales a y no en
sustitucion de y no se fusionaran con, o de ningiin modo perjudicaran o afectaran o se veran
afectados por ningun otro derecho, recurso, garantia, indemnizacién, seguro, aval, o titulo
que el Empleador pudiere tener en cualquier momento con respecto al cumplimiento de
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4.1

4.2

4.3

tales obligaciones y que puedan ejecutarse sin primero tener que recurrir a cualquiera de
tales derechos, recursos, garantias, indemnizaciones o titulos. Por consiguiente, esta
Garantia podré ejecutarse sin perjuicio de la existencia de todos o cualquiera de los mismos
y, ademas, sin perjuicio de que el Empleador en cualquier momento libere o se abstenga
de perfeccionar o hacer cumplir o de cualquier otra manera maneje o deje de manejar todos
o cualquiera de los mismos.

PAGOS

En relacion con cualquier demanda conforme a lo establecido en el paragrafo 2.1(b) 0 2.2
en la que la obligacion, garantia, compromiso o deber correspondiente sea pagar una suma
de dinero o cualquier demanda conforme a cualquier otra disposicion de esta Garantia, los
Garantes tendran catorce (14) dias a partir de la fecha de la demanda para hacer el pago
total al Empleador. Los Garantes pagaran intereses por cualquier monto vencido conforme
a esta Garantia a partir de la fecha de la demanda hasta la fecha del pago completo (asi
como antes de cualquier fallo) calculados a diario a una tasa del dos (2) por ciento anual
sobre la tasa LIBOR (segln se define en el paragrafo 4.2), o la tasa maxima permitida por
la ley, lo que sea menor. Todos los pagos hechos por cualquiera de los Garantes conforme
a esta Garantia se haran al Empleador en fondos de disponibilidad inmediata en dolares
estadounidenses.

El Empleador determinard las tasas de interés y saldos bajo esta Garantia, cuyas
determinaciones seran concluyentes y vinculantes conforme a la presente de no haber error
manifiesto. Para los efectos de esta Garantia, “LIBOR” significarda una tasa anual
(calculada sobre la base anual de 360 dias y dias reales transcurridos) equivalente a (a) el
promedio (redondeado ascendentemente, de ser necesario, al 1/16 de 1% mas cercano) de
las tasas cotizadas publicadas en la PAgina BBAM1 de Bloomberg (o en cualquier pagina
sucesora o sustituta de dicho servicio, o cualquier sucesor o sustituto de dicho servicio que
ofrezca cotizaciones de tasas comparables a las que para el momento cotice dicha pagina
de dicho servicio, a los fines de presentar cotizaciones de tasas de interés de los bancos de
referencia lideres en el mercado interbancario de Londres, segun determine cada cierto
tiempo el Empleador) a las 11:00 A.M. (hora de Londres) para depdsitos en dolares
estadounidenses para un periodo igual al periodo correspondiente al calculo de intereses
bajo la presente dos (2) Dias Habiles antes del primer dia de dicho periodo; o (b) si aparecen
menos de dos (2) de dichas tasas cotizadas que correspondan al periodo aplicable, el
promedio (redondeado ascendentemente, de ser necesario, al 1/16 de 1% méas cercano) de
las tasas que el Empleador determine razonablemente a su criterio a aproximadamente las
11:00 A.M. (hora de Londres) dos (2) Dias Habiles antes de dicho periodo, seran las tasas
aplicables para depdsitos en dolares estadounidenses que coticen al menos dos (2) bancos
principales en el mercado interbancario de Londres para un periodo comparable a dicho
periodo.

Si en cualquier momento cualquier ley, reglamento o requisito reglamentario aplicable o
cualquier autoridad gubernamental requiere que cualquiera de los Garantes haga
deducciones o retenciones con respecto a los impuestos u otros gravdmenes o aranceles
que imponga el gobierno a cualquier pago adeudado conforme a esta Garantia, la suma que
los Garantes adeuden con respecto a dicho pago aumentara en la medida necesaria para
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51

52

53

5.4

5.5

5.6

garantizar que después de las deducciones o retenciones, el Empleador reciba en la fecha
correspondiente al pago una suma neta equivalente a la suma que habria recibido de no
haberse requerido las deducciones o retenciones, y los Garantes, mancomunada Yy
solidariamente, a peticion, indemnizaran al Empleador por cualesquiera pérdidas o costos
en los que haya incurrido por el incumplimiento de cualquiera de los Garantes con respecto
a tales deducciones o retenciones o por el incumplimiento del pago incrementado en la
fecha correspondiente al mismo. Cada Garante le entregara inmediatamente al Empleador
cualesquiera recibos, certificados u otras evidencias de los montos pagados (si los hubiere)
0 por pagar con respecto a cualesquiera deducciones o retenciones mencionadas.

DECLARACIONES Y GARANTIAS

Cada Garante garantiza y asegura que (a) estd debidamente constituido y existe
vélidamente de conformidad con las leyes de su respectiva jurisdiccion de constitucion u
organizacion, segun corresponda, (b) tiene suficiente y toda la capacidad legal, poder y
autoridad (juridica y cualquiera otra) para celebrar, ejercer los derechos y cumplir con las
obligaciones que resulten de la Garantia y para llevar a cabo su negocio tal como se
conduce en la actualidad; y (c) esta Garantia es una obligacién legalmente vinculante,
exigible de conformidad con sus términos; y que se han obtenido y estan en total efecto y
vigencia todos los consentimientos Yy autorizaciones necesarios corporativos,
gubernamentales o cualquier otro para el otorgamiento, validez, exigibilidad e
implementacion de esta Garantia y las transacciones que la misma contempla.

Cada Garante garantiza y asegura al Empleador que tomara todas las acciones necesarias,
directas o indirectas, para cumplir con las obligaciones expresas que deba asumir o que
contemple esta Garantia e implementara todas las disposiciones de esta Garantia.

Cada Garante garantiza y asegura al Empleador que ni la ejecucién y cumplimiento de la
Garantia por parte del Garante ni la asuncién de sus obligaciones conforme a la Garantia
(a) violan ninguna ley de su jurisdiccion de constitucion que esté actualmente en efecto;
(b) entran en conflicto con los estatutos o documentos de constitucion del Garante; o (c)
violan o entran en conflicto con ninglin acuerdo o compromiso del cual sea parte el Garante.

Cada Garante garantiza y asegura al Empleador que las leyes de su jurisdiccion no exigen
autorizaciones, aprobaciones, licencias, consentimientos u otros requisitos de cuerpos o
autoridades gubernamentales, judiciales o publicas para que el Garante contraiga las
obligaciones referidas en esta Garantia o ejecute y otorgue esta Garantia o cualesquiera
otros documentos e instrumentos que deba otorgar conforme a la misma.

Cada Garante garantiza y asegura al Empleador que no ha tomado acciones corporativas ni
se han entablado procesos legales en su contra con respecto a la declaracién de su concurso,
liquidacion, disolucion, administracion o reorganizacion o la designacién de un sindico,
administrador (judicial o cualquier otro), liquidador, sindico administrativo, Fiduciario o
funcionario similar.

Cada Garante garantiza y asegura al Empleador que no ha celebrado esta Garantia
dependiendo de, ni lo indujeron a suscribir esta Garantia mediante ninguna declaracién,
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5.7

6.1

7.1

7.2

8.1

8.2

8.3

garantia o compromiso hecho por o en representacion del Empleador (ya sea expreso o
implicito y conforme a los estatutos o de cualquier otra manera).

Cada Garante declara y garantiza que sus obligaciones de pago bajo esta Garantia de la
cual es parte clasifican al menos en igualdad de condiciones con los reclamos de todos sus
otros acreedores no garantizados y no subordinados, salvo por las obligaciones de
preferencia obligatoria por ley que se aplican a las compafiias en general.

CESIONES

Ninguna parte de la presente cederd ninguno o todos sus derechos, titulos y participaciones
en y a esta Garantia sin la previa autorizacidn por escrito de, en caso de cualquier cesion
por parte del Empleador, el Miembro Principal, o en caso de cualquier cesién por parte de
cualquiera de los Garantes, el Empleador.

NOTIFICACIONES

Todos los documentos y notificaciones que se deriven de o en relacién con esta Garantia
se enviaran a cada uno de los Garantes a las direcciones que se especifican en la Lista anexa
a la presente.

Cualquiera de los Garantes puede cambiar su direccion indicada para recibir documentos
o notificaciones a cualquier otra direccion en el mismo pais de la direccion que aqui se
indica pero solo previa notificacion por escrito enviada al Empleador. Todos los
documentos y notificaciones que emita el Empleador se haran por escrito y en inglés.

VARIOS

Los derechos del Empleador bajo esta Garantia son acumulativos y adicionales a y no en
sustitucion de ningdn derecho establecido por la ley o en el Contrato o en cualquier otra
garantia, aval, fianza, seguro o titulo que el Empleador pueda tener o mantener en relacion
con el Contrato, y el Empleador puede ejercer sus derechos conforme a esta Garantia
ocasionalmente sin antes tener que recurrir a ningun tal derecho, garantia, aval, fianza,
seguro o titulo.

Cualquier renuncia por parte del Empleador a los términos de esta Garantia o cualquier
consentimiento o aprobacion dada por el Empleador solo tendra efecto si se emite por
escrito y entonces solo a los fines y en los términos y condiciones, si los hubiere, bajo los
cuales se otorga.

Si en cualquier momento una o varias disposiciones de esta Garantia es o llega a ser ilegal,
invalida o de cualquier manera inexigible en cualquier respecto, dicha disposicién o
disposiciones quedaran sin efecto solo en la medida de tal ilegalidad, invalidez o
inexigibilidad y tal ilegalidad, invalidez o inexigibilidad no invalidard ninguna otra
disposicién de esta Garantia.
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8.4

8.5

8.6

8.7

8.8

9.1

9.2

En esta Garantia, la “Disolucion” de una persona incluye quiebra, insolvencia, liquidacion,
fusion, reconstruccion, reorganizacion, administracion, administracion judicial u otra
sindicatura o disolucion de esa persona, y cualquier proceso equivalente o analogo
cualquiera que fuere el nombre por el que se le conozca y en cualquier jurisdiccion, y
cualquier accion tomada (incluyendo, sin limitacidn, la presentacion de alguna peticion o
aprobacion de alguna resolucion) para y con miras a cualquiera de los mencionados.

Cuando corresponda, las palabras y expresiones utilizadas en esta Garantia tendran el
significado que se les asigna en el Contrato, segin corresponda. El singular incluira el
plural y viceversa, excepto cuando el contexto lo requiera claramente de otra manera. Se
considerara que todas las referencias al Contrato incluyen cualquier enmienda, variacién o
acuerdo complementario del mismo. Los titulos se incluyen solo como referencia y se
omitiran para efectos de interpretacion. Para evitar cualquier duda, se considerara que todas
las referencias al Contratista son referencias al Contratista a partir de y desde la fecha de
cesion del Contrato.

Esta Garantia constituye todo el acuerdo entre el Empleador y cada uno de los Garantes
con respecto a los asuntos que en la misma se incluyen. Esta Garantia no podrad ser
modificada, salvo mediante acuerdo por escrito entre el Empleador y los Garantes.

Esta Garantia podra ejecutarse en cualquier cantidad de ejemplares del mismo tenor y
efecto tal como si las firmas de cada ejemplar fueren parte de una sola copia de esta
Garantia.

Nada aqui contenido perjudicara los derechos (incluyendo cualesquiera derechos de
participacion) del Empleador conforme a cualquier Garantia del Subcontratista.

LEY APLICABLE, JURISDICCION Y EXIGIBILIDAD

Esta Garantia, asi como cualesquiera obligaciones no contractuales que se deriven de o en
relacién con la misma, se regiran y seran interpretadas de conformidad con las leyes
inglesas.

Jurisdiccion de los tribunales ingleses

@) Los tribunales de Inglaterra tienen jurisdiccion exclusiva para resolver cualquier
disputa que se derive de o en relacién con esta Garantia (incluyendo cualquier
disputa sobre la existencia, validez o terminacion de esta Garantia).

(b) Las Partes aceptan que los tribunales de Inglaterra son los tribunales mas
apropiados y convenientes para resolver cualquier disputa referida en el paragrafo
9.2(a) y, en consecuencia, ninguna de las Partes argumentara lo contrario.

(c) Las Partes aceptan que la jurisdiccién exclusiva de los referidos tribunales de
Inglaterra no impedira la aplicacién de cualquier fallo obtenido conforme al
pardgrafo 9.2(a) o proceso que resulte conforme al paragrafo 10 siguiente en la
jurisdiccion en la cual se encuentren los activos de cualquiera de las Partes.
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9.3 Notificacion de Procesos

Sin perjuicio de cualquier otro tipo de notificacion permitido conforme a cualquier ley
pertinente, cada Garante:

©) nombra irrevocable a [®] como su representante para recepcion de avisos de
procesos en relacion con cualquier proceso ante los tribunales ingleses con
respecto a esta Garantia;

(b) acepta que si el representante del proceso no le notifica al Garante sobre el
proceso, el mismo no quedard invalidado; y

(c) acepta que este nombramiento constituye un poder especial otorgado a favor del
representante, de forma tal que el representante tiene suficiente autorizacion y
poderes para recibir notificaciones de proceso y representar al Garante en
cualquier asunto procesal en relacion con cualquier proceso entablado por ante
los tribunales ingleses.

10. EJECUCION

En fe de lo cual las partes ejecutan esta Garantia el dia y el afio indicados al inicio de la
misma a través de sus representantes debidamente autorizados.

12 Nota: a ejecutar por cada Garante en presencia de Notario Ptblico en la jurisdiccion del Garante, o si se ejecuta en
el exterior, en presencia de notario acompafiado de los poderes requeridos u otros documentos para que el notario
verifique el poder del signatario de vincular al Garante de conformidad con las leyes de la jurisdiccién de dicho
Garante.
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FIRMADO por:

Nombre: Jorge de la Guardia
Cargo: Representante del Empleador

Fecha:

por y en representacion del Empleador en
presencia de

Testigo:
Nombre:
Direccion: Edificio ___, Corozal

Fecha:

FIRMADO por:

Nombre:
Cargo:

Fecha:

por y en representacion de los Garantes y
por y en representacion de SACYR, S.A.
(anteriormente Sacyr Vallehermoso, S.A.),
como Garante, en presencia de

Testigo:
Nombre:
Direccion:

Fecha:
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FIRMADO por:

Nombre:
Cargo:

Fecha:

por y en representacion de los Garantes y
por y en representacion de
ONDERNEMINGEN JAN DE NUL N.V.,
como Garante, en presencia de

Testigo:
Nombre:
Direccion:

Fecha:

912852047.61



FIRMADO por:

Nombre:
Cargo:

Fecha:

por y en representacion de los Garantes y
por y en representacion de SALINI
IMPREGILO S.p.A. (anteriormente
Impregilo S.p.A.), como Garante, en
presencia de

Testigo:
Nombre:
Direccién:

Fecha:
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FIRMADO por:

Nombre:
Cargo:

Fecha:

por y en representacion de los Garantes y
por y en representacion de
CONSTRUCTORA URBANA, S.A., como
Garante, en presencia de

Testigo:
Nombre:
Direccién:

Fecha:
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LISTA

DIRECCIONES DE NOTIFICACION DE LOS GARANTES

A SACYR, S.A. (anteriormente Sacyr Vallehermoso, S.A.):

Paseo de la Castellana n° 83-85

28046, Madrid, Espafia

Atencion: José Manuel Laureda Lopez
Manuel Manrique

A ONDERNEMINGEN JAN DE NUL N.V.:

Tragel 60

B-9308 Hofstade (Aalst)
Bélgica

Atencion: Jan Kop

A SALINI IMPREGILO S.p.A. (anteriormente Impregilo S.p.A.):
Via dei Missaglia n° 97

Miléan, 20142, Italia

Atencién: Salvatore Fabrizio Andrea Melani

A CONSTRUCTORA URBANA, S.A.:

Calle 19 Final Rio Abajo

Panama4, Republica de Panama
Atencién: Carlos Fabrega
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APENDICE DD

FORMULARIO DE GARANTIA DE LA EMPRESA MADRE DE LOS OTROS
ADELANTOS EXISTENTES

Con fecha del de de 20XX

(1)  SOFIDRA, S.A. (JAN DE NUL GROUP)
(2)  AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA

GARANTIA CON RESPECTO A LA GARANTIA
CONJUNTA Y SOLIDARIA — GARANTIA DE LOS
OTROS ADELANTOS EXISTENTES CON
RESPECTO AL CONTRATO DEL TERCER JUEGO
DE ESCLUSAS
en relacion con la ejecucién del Programa de
Ampliacion del Canal de Panaméa
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ESTA GARANTIA DE LA EMPRESA MADRE CON RESPECTO A LA
GARANTIA CONJUNTA Y SOLIDARIA - GARANTIA DE LOS OTROS

ADELANTOS EXISTENTES, del de de 20XX (y sus
respectivas enmiendas, modificaciones o complementos, la “Garantia”) suscrita por:

@

0]

SOFIDRA, S.A., compaiiia constituida en el Gran Ducado de Luxemburgo, con
domicilio en 5, Rue Guillaume Kroll, L-1882 Luxemburgo, Gran Ducado de Luxemburgo,
inscrita en el Registre de Commerce et des Sociétés (Registro de Comercio y Sociedades)
bajo el nimero B73723, que opera bajo el nombre comercial de “JAN DE NUL GROUP”
(el “Garante”); y

AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA, entidad auténoma del Gobierno de
la Republica de Panama creada por el Titulo XIV de la Constitucién Nacional de la
Republica de Panamd, con domicilio en Edificio de la Administracion, Altos de Balboa,
Balboa, Republica de Panama (dicho término incluird cesionarios permitidos) (el
“Empleador” y junto con el Garante, las “Partes”).

ANTECEDENTES:

(A)

(B)

©)
(D)

(E)

Ondernemingen Jan De Nul N.V. (el “Miembro Relevante”), Salini Impregilo S.p.A.
(anteriormente Impregilo S.p.A.) (“Impregilo”), Constructora Urbana, S.A. (“CUSA”),
Sacyr, S.A. (actual Sacyr Vallehermoso, S.A.) (“Sacyr”y junto con el Miembro Relevante,
Impregilo y CUSA, los “Garantes Accionistas™) y el Empleador celebraron una Garantia
Conjunta y Solidaria - Garantia de los Otros Adelantos Existentes, con fecha del

de de 20XX (la “Garantia Conjunta y Solidaria - Garantia de los
Otros Adelantos Existentes™), con respecto a las obligaciones del Contratista conforme a
un contrato para el disefio y construccion de un tercer juego de esclusas, fechado el 11 de
agosto de 2009, en relacion con el proyecto de ampliacion del Canal de Panama (y sus
respectivas enmiendas, modificaciones o complementos, “el Contrato).

Conforme a lo dispuesto en la Subclausula 1.7 del Contrato, los Garantes Accionistas
solicitaron, y el Empleador convino, la cesion del Contrato completo al Grupo Unidos por
el Canal, S.A., en calidad de Nuevo Contratista, que, conforme a y a partir de la fecha del
Acuerdo de Cesion y Aceptacion, del 31 de mayo de 2010, se convirtié en el Contratista
en virtud del Contrato (el “Contratista”).

El Miembro Relevante es una subsidiaria propiedad absoluta y directa del Garante.

Conforme a lo dispuesto en la Subclausula 14.1A del Contrato, a fin de permitir que el
Contratista le solicite al Empleador usar una parte del Monto Adicional de Pago del
Contrato para pagar, en virtud del Contrato de Certificados de Pagos Interinos, hasta un
monto adicional equivalente a los Otros Adelantos Existentes, al Contratista se le exige
entregar la Garantia de los Otros Adelantos Existentes, que a su eleccion puede incluir esta
Garantia.

Considerando que la entrega de esta Garantia por parte del Garante en virtud de la presente
Garantia se ejecuta en pro de los mejores intereses y conforme a la intencion deseada del
Garante para sus propios intereses y fines corporativos
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(F)

11

1.2

13

21

2.2

2.3

En virtud de lo cual el Garante ha aceptado garantizar las obligaciones del Miembro
Relevante conforme a lo previsto en la Garantia Conjunta y Solidaria - Garantia de los
Otros Adelantos Existentes con respecto a sus obligaciones bajo el Contrato.

DEFINICIONES E INTERPRETACION

En esta Garantia, las palabras y expresiones tendran los mismos significados que se les
asigne respectivamente a las mismas en el Contrato, salvo por enmienda o definicion
expresa en esta Garantia. Adicionalmente, cuando quiera que se utilice en la presente
Garantia, “Monto Garantizado” se referird a los Montos Pendientes de los Otros
Adelantos Existentes (incluyendo las Deducciones Relacionadas con los Hitos de los Otros
Adelantos Existentes, si los hubiere) menos cualquier monto de los Montos Pendientes de
los Otros Adelantos Existentes garantizados por la Linea de Crédito de los Otros Adelantos
Existentes o la Fianza para los Otros Adelantos Existentes, si los hubiere.

Quienes no sean una de las Partes no tienen derecho conforme a la Ley de Contratos
(Derechos de Terceros) de 1999 a hacer valer o disfrutar del beneficio de cualquier término
de esta Garantia.

El Garante quedard vinculado por esta Garantia aunque cualquier persona que debiera
ejecutarla o quedar vinculada por la misma en calidad de Garante no la haya ejecutado
debidamente o no haya quedado vinculada por la misma

GARANTIA E INDEMNIZACION
El Garante:

(@) como obligado principal, y no como fiador, garantiza incondicional e
irrevocablemente al Empleador el pago del Monto Garantizado por parte del Miembro
Relevante en la forma y plazos estipulados de conformidad con la Garantia Conjunta y
Solidaria - Garantia de los Otros Adelantos Existentes; y

(b) de incumplir el Miembro Relevante cualesquiera de sus obligaciones, segun lo
establecido en el subpérrafo (a), deberd, a peticidn ocasional del Empleador, cumplir de
inmediato con sus obligaciones incumplidas de la misma manera en que se le exige al
Miembro Relevante cumplir con tales obligaciones de conformidad con los términos de la
Garantia Conjunta y Solidaria - Garantia de los Otros Adelantos Existentes.

El Garante acepta, incondicional e irrevocablemente, como obligacion aparte e
independiente de sus demas obligaciones establecidas en el paragrafo 2.1, indemnizar a
solicitud al Empleador por toda pérdida, dafio, costo y gasto que el Empleador pudiere
sufrir o incurrir como resultado de o de cualquier modo en relacion con (a) cualquier
incumplimiento por parte del Miembro Relevante de cualquiera de sus obligaciones bajo
la Garantia Conjunta y Solidaria - Garantia de los Otros Adelantos Existentes; (b)
cualesquiera procedimientos por parte del Empleador para dar cumplimiento a cualquier
reclamo hecho conforme a esta Garantia o la Garantia Conjunta y Solidaria - Garantia de
los Otros Adelantos Existentes o (c) cualquier otra obligacion garantizada de conformidad
con esta Garantia que sea o llegue a ser inexigible, invélida o ilegal.

El Garante no tendra responsabilidad alguna mayor con el Empleador conforme a esta
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Garantia de la que el Garante tendria con el Empleador si el Garante hubiere sido una parte
original de la Garantia Conjunta y Solidaria - Garantia de los Otros Adelantos Existentes
en lugar del Miembro Relevante, siempre que este paragrafo 2.3 no limite o de cualquier
manera modifique la responsabilidad del Garante con el Empleador conforme a lo
establecido en el paragrafo 2.2(b).

3. CLAUSULAS DE SALVAGUARDIA

3.1  Esta Garantia no podra ser revocada sin la previa autorizacion por escrito del Empleador,
y el Garante no quedard de ninguna manera liberado o eximido o de cualquier modo
absuelto de responsabilidad conforme a esta Garantia por cualquiera de lo siguiente, a cuya
notificacion renuncia el Garante por medio de la presente:

@ cualquier suspension de las Obras o los Servicios de Mantenimiento o variacion o
enmienda a las Obras o al Contrato;

(b) cualquier extension del plazo para el cumplimiento del Contratista conforme al
Contrato o para el cumplimiento del Miembro Relevante conforme a la Garantia Conjunta
y Solidaria - Garantia de los Otros Adelantos Existentes;

() cualquier ajuste a los montos pagaderos al Contratista conforme al Contrato o a la
Garantia Conjunta y Solidaria - Garantia de los Otros Adelantos Existentes;

(d) la terminacion de (i) el derecho del Contratista a culminar el Contrato; o (ii) el
contrato; o (iii) la Garantia Conjunta y Solidaria - Garantia de los Otros Adelantos
Existentes;

(e) cualquier abstencidn, variacion o renuncia a cualquier derecho o recurso que el
Empleador pudiera tener contra el Contratista o cualquier Garante Accionista (incluyendo,
sin limitacién, al Miembro Relevante) o negligencia del Empleador al hacer cumplir
cualquier derecho o recurso conferido conforme al Contrato o a la Garantia Conjunta y
Solidaria - Garantia de los Otros Adelantos Existentes o extension, indulgencia o
concesion;

()] cualquier fianza, titulo, seguro, aval o garantia (aparte de esta Garantia) que tenga
u obtenga el Empleador, incluyendo cualesquiera acciones tomadas conforme a tales
instrumentos, con respecto a las obligaciones del Contratista o cualquier Garante
Accionista (incluyendo, sin limitacion, al Miembro Relevante) conforme al Contrato, o
cualquier liberacion o renuncia a las mismas;

(9) cualquier acto u omisién del Contratista o cualquier Garante Accionista
(incluyendo, sin limitacién, al Miembro Relevante) conforme a cualquier otro arreglo con
el Garante, cualquier cambio en la relacién existente entre el Garante y el Contratista y/o
cualquier Garante Accionista (incluyendo, sin limitacion, al Miembro Relevante) o disputa
o0 desacuerdo entre ellos conforme a o relacidn con el Contrato o de cualquier otro modo;

(h) cualquier cambio de estatus o constitucion del Contratista, de cualquier Garante

Accionista (incluyendo, sin limitacion, al Miembro Relevante), del Garante o del
Empleador;
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3.2

3.3

(i) la emision del Certificado de Cumplimiento o cualquier otro certificado de
conformidad con el Contrato;

()] cualquier violacién del Contrato u otro incumplimiento del Empleador;

(k) el Contrato o la Garantia Conjunta y Solidaria - Garantia de los Otros Adelantos
Existentes o cualquier disposicion de los mismos que sea o llegue a ser ilegal, invalida,
nula, rescindible o inexigible, incluyendo, sin limitacion, cualesquiera dafios liquidados
bajo el Contrato;

() la Disolucion (segln se define en el pardgrafo 8.4) del Contratista, o de cualquier
Garante Accionista (incluyendo, sin limitacion, al Miembro Relevante), o del Garante;

(m) la toma del Contrato por parte de cualquier otro garante, afianzadora o cualquier
otra persona;

(n) los derechos de participacion del Empleador conforme a cualquier Garantia del
Subcontratista; y/o

(0) cualquier otro asunto o cosa que pudiere de cualquier otro modo establecer una
defensa, sea de derecho o equidad, por medio de la cual cualquiera de las obligaciones del
Garante conforme a esta Garantia puedan cumplirse o verse afectadas.

El Garante autoriza a (a) el Contratista y al Empleador a hacer cualquier otrosi, variacion
0 enmienda al Contrato o las Obras, y (b) al Miembro Relevante y al Empleador a hacer
cualquier otrosi, variacion o enmienda a la Garantia Conjunta y Solidaria - Garantia de los
Otros Adelantos Existentes, sin referencia al Garante, y acepta que esta Garantia se aplicara
a tal otrosi, variacion o enmienda.

Las obligaciones del Garante en virtud de la presente son obligaciones primarias y no por
medio de fianzas y el Garante no tendra derecho, en comparacion con el Empleador, a
ningln derecho de compensacion o contrademanda cualquiera que fuere y como quiere que
surgiere. EI Empleador no estard obligado a tomar accién alguna ante ningln tribunal o
proceso arbitral contra el Contratista o cualquier Garante Accionista (incluyendo, sin
limitacion, al Miembro Relevante), a hacer cualquier reclamo o entablar cualquier demanda
contra el Contratista o cualquier Garante Accionista (incluyendo, sin limitacion, al
Miembro Relevante), a hacer cumplir cualquier fianza, titulo, seguro, aval o garantia
(incluyendo, sin limitacién, la Garantia Conjunta y Solidaria - Garantia de los Otros
Adelantos Existentes) que tenga el mismo con respecto a las obligaciones del Contratista
conforme al Contrato o el Miembro Relevante o cualquier Garante Accionista conforme a
la Garantia Conjunta y Solidaria - Garantia de los Otros Adelantos Existentes, 0 a ejecutar,
imponer o hacer cumplir cualquier embargo, diligencia u otro proceso de ejecucion en
contra del Garante o cualquier Garante Accionista (incluyendo, sin limitacién, al Miembro
Relevante). Sin perjuicio de las obligaciones del Garante bajo esta Garantia, en caso de que
el Empleador inicie procesos (incluyendo cualquier contrademanda) en contra del
Contratista conforme al Contrato y/o contra el Miembro Relevante o cualquier otro Garante
Accionista conforme a la Garantia Conjunta y Solidaria - Garantia de los Otros Adelantos
Existentes, el Garante quedarad absolutamente vinculado por cualquier determinacion de
hecho, decisién provisoria o laudo o fallo final de algun arbitro o arbitros o tribunal con
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3.4

41

4.2

respecto a tales procesos o contrademandas o cualquier decision de la DAB mediante la
cual tal decision sea final o vinculante conforme al Contrato.

Las obligaciones del Garante conforme a esta Garantia son obligaciones continuas y en
consecuencia se mantendran en total efecto y vigencia (sin perjuicio de cualquier
cumplimiento intermedio por parte del Contratista, cualquier Garante Accionista
(incluyendo, sin limitacidn, al Miembro Relevante), el Garante o cualquier otra persona)
hasta que se hayan cumplido o ejecutado en su totalidad todas las obligaciones, garantias,
deberes y compromisos que ahora o en el futuro realice o ejecute el Contratista conforme
al Contrato y los Garantes Accionistas (incluyendo, sin limitacidn, al Miembro Relevante)
conforme a la Garantia Conjunta y Solidaria - Garantia de los Otros Adelantos Existentes,
los cuales son irrevocables y adicionales a y no en sustitucion de y no se fusionaran con, o
de ninglin modo perjudicaran o afectaran o se veran afectados por ningun otro derecho,
recurso, garantia, indemnizacion, seguro, aval, o titulo que el Empleador pudiere tener en
cualquier momento con respecto al cumplimiento de tales obligaciones y que puedan
ejecutarse sin primero tener que recurrir a cualquiera de tales derechos, recursos, garantias,
indemnizaciones o titulos. Por consiguiente, esta Garantia podra ejecutarse sin perjuicio de
la existencia de todos o cualquiera de los mismos y, ademas, sin perjuicio de que el
Empleador en cualquier momento libere o se abstenga de perfeccionar o hacer cumplir o
de cualquier otra manera maneje o deje de manejar todos o cualquiera de los mismos.

PAGOS

En relacion con cualquier demanda conforme a lo establecido en el paragrafo 2.1(b) 0 2.2
en la que la obligacion, garantia, compromiso o deber correspondiente sea pagar una suma
de dinero o cualquier demanda conforme a cualquier otra disposicion de esta Garantia, el
Garante tendra catorce (14) dias a partir de la fecha de la demanda para hacer el pago total
al Empleador. El Garante pagara intereses por cualquier monto vencido conforme a esta
Garantia a partir de la fecha de la demanda hasta la fecha del pago completo (asi como
antes de cualquier fallo) calculados a diario a una tasa del dos (2) por ciento anual sobre la
tasa LIBOR (segun se define en el paragrafo 4.2), o la tasa maxima permitida por la ley, lo
que sea menor. Todos los pagos hechos por el Garante conforme a esta Garantia se haran
al Empleador en fondos de disponibilidad inmediata en dolares estadounidenses.

El Empleador determinard las tasas de interés y saldos bajo esta Garantia, cuyas
determinaciones seran concluyentes y vinculantes conforme a la presente de no haber error
manifiesto. Para los efectos de esta Garantia “LIBOR” significara una tasa anual (calculada
sobre la base anual de 360 dias y dias reales transcurridos) equivalente a (a) el promedio
(redondeado ascendentemente, de ser necesario, al 1/16 de 1% mas cercano) de las tasas
cotizadas publicadas en la Pagina BBAM1 de Bloomberg (o en cualquier pagina sucesora
o sustituta de dicho servicio, o cualquier sucesor o sustituto de dicho servicio que ofrezca
cotizaciones de tasas comparables a las que para el momento cotice dicha pgina de dicho
servicio, a los fines de presentar cotizaciones de tasas de interés de los bancos de referencia
lideres en el mercado interbancario de Londres, segin determine cada cierto tiempo el
Empleador) a las 11:00 A.M. (hora de Londres) para depositos en dolares estadounidenses
para un periodo igual al periodo correspondiente al célculo de intereses bajo la presente
dos (2) Dias Habiles antes del primer dia de dicho periodo; o (b) si aparecen menos de dos
(2) de dichas tasas cotizadas que correspondan al periodo aplicable, el promedio
(redondeado ascendentemente, de ser necesario, al 1/16 de 1% mas cercano) de las tasas
que el Empleador determine razonablemente a su criterio a aproximadamente las 11:00
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5.1

5.2

5.3

54

55

A.M. (hora de Londres) dos (2) Dias Habiles antes de dicho periodo seran las tasas
aplicables para depdsitos en dolares estadounidenses que coticen al menos dos (2) bancos
principales en el mercado interbancario de Londres para un periodo comparable a dicho
periodo.

Si en cualquier momento cualquier ley, reglamento o requisito reglamentario aplicable o
cualquier autoridad gubernamental requiere que el Garante haga deducciones o retenciones
con respecto a los impuestos u otros gravamenes o aranceles que imponga el gobierno a
cualquier pago adeudado conforme a esta Garantia, la suma que adeude el Garante con
respecto a dicho pago aumentara en la medida necesaria para garantizar que después de las
deducciones o retenciones, el Empleador reciba en la fecha correspondiente al pago una
suma neta equivalente a la suma que habria recibido de no haberse requerido las
deducciones o retenciones, y el Garante, a peticion, indemnizara al Empleador por
cualesquiera pérdidas o costos en los que haya incurrido por el incumplimiento del Garante
con respecto a tales deducciones o retenciones o por el incumplimiento del pago
incrementado en la fecha correspondiente al mismo. El Garante le entregard
inmediatamente al Empleador cualesquiera recibos, certificados u otras evidencias de los
montos pagados (si los hubiere) o por pagar con respecto a cualesquiera deducciones o
retenciones mencionadas.

DECLARACIONES Y GARANTIAS

El Garante garantiza y asegura que (a) esta debidamente constituido y existe validamente
de conformidad con las leyes de su jurisdiccion de constitucion, (b) tiene suficiente y toda
la capacidad legal, poder y autoridad (juridico y cualquier otro) para celebrar, ejercer los
derechos y cumplir con las obligaciones que resulten de la Garantia y para llevar a cabo su
negocio tal como se conduce en la actualidad; y (c) esta Garantia es una obligacién
legalmente vinculante, exigible de conformidad con sus términos; y que se han obtenido y
estan en total efecto y vigencia todos los consentimientos y autorizaciones necesarios
corporativos, gubernamentales o cualquier otro para el otorgamiento, validez, exigibilidad
e implementacion de esta Garantia y las transacciones que la misma contempla.

El Garante garantiza y asegura al Empleador que tomard todas las acciones necesarias,
directas o indirectas, para cumplir con las obligaciones expresas que deba asumir o que
contemple esta Garantia e implementara todas las disposiciones de esta Garantia.

El Garante garantiza y asegura al Empleador que ni la ejecucién y cumplimiento de la
Garantia por parte del Garante ni la asuncidn de sus obligaciones conforme a la Garantia
(a) violan ninguna ley de su jurisdiccion de constitucién que esté actualmente en efecto;
(b) entran en conflicto con los estatutos o documentos de constitucion del Garante; o (c)
violan o entran en conflicto con ninglin acuerdo o compromiso del cual sea parte el Garante.

El Garante garantiza y asegura al Empleador que las leyes de su jurisdiccion no exigen
autorizaciones, aprobaciones, licencias, consentimientos u otros requisitos de cuerpos o
autoridades gubernamentales, judiciales o publicas para que el Garante contraiga las
obligaciones referidas en esta Garantia y/o ejecute y otorgue esta Garantia o cualesquiera
otros documentos e instrumentos que deba otorgar conforme a la misma

El Garante garantiza y asegura al Empleador que no ha tomado acciones corporativas ni se
han entablado procesos legales en su contra con respecto a la declaracion de su concurso,
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5.6

5.7

6.1

7.1

7.2

8.1

8.2

8.3

liquidacion, disolucion, administracion o reorganizacion o la designacién de un sindico,
administrador (judicial o cualquier otro), liquidador, sindico administrativo, Fiduciario o
funcionario similar.

El Garante garantiza y asegura al Empleador que no ha celebrado esta Garantia
dependiendo de, ni lo indujeron a suscribir esta Garantia mediante ninguna declaracion,
garantia o compromiso hecho por o en representacion del Empleador (ya sea expreso o
implicito y conforme a los estatutos o de cualquier otra manera).

El Garante declara y garantiza que sus obligaciones de pago bajo esta Garantia de la cual
es parte clasifican al menos en igualdad de condiciones con los reclamos de todos sus otros
acreedores no garantizados y no subordinados, salvo por las obligaciones de preferencia
obligatoria por ley que se aplican a las compafiias en general.

CESIONES

Ninguna parte de la presente cedera ninguno o todos sus derechos, titulos y participaciones
eny a esta Garantia sin la previa autorizacion por escrito de la otra Parte.

NOTIFICACIONES

Todos los documentos y notificaciones que se deriven de o en relacién con esta Garantia
se enviaran al Garante a 12, Rue du Cimetiére, L-8413 Steinfort, Gran Ducado de
Luxemburgo, con copia a Ondernemingen Jan De Nul N.V. a Tragel 60, B-9803 Hofstade
(Aalst), Bélgica.

El Garante puede cambiar su direccion indicada para recibir documentos o notificaciones
a cualquier otra direccién en el mismo pais de la direccion que aqui se indica pero solo
previa notificacién por escrito enviada al Empleador. Todos los documentos vy
notificaciones que emita el Empleador se haran por escrito y en inglés

VARIOS

Los derechos del Empleador bajo esta Garantia son acumulativos y adicionales a y no en
sustitucion de ningdn derecho establecido por la ley o en el Contrato o en cualquier otra
garantia, aval, fianza, seguro o titulo que el Empleador pueda tener o mantener en relacién
con el Contrato, incluyendo cualquiera y todos los derechos que el Empleador pueda tener
conforme a o en relacién con la Garantia Conjunta y Solidaria - Garantia de los Otros
Adelantos Existentes, y el Empleador puede ejercer sus derechos conforme a esta Garantia
ocasionalmente sin antes tener que recurrir a ningdn tal derecho, garantia, aval, fianza,
seguro o titulo.

Cualquier renuncia por parte del Empleador a los términos de esta Garantia o cualquier
consentimiento o aprobacion dada por el Empleador solo tendra efecto si se emite por
escrito y entonces solo a los fines y en los términos y condiciones, si los hubiere, bajo los
cuales se otorga.

Si en cualquier momento una o varias disposiciones de esta Garantia es o llega a ser ilegal,
invalida o de cualquier manera inexigible en cualquier respecto, dicha disposicién o
disposiciones quedaran sin efecto solo en la medida de tal ilegalidad, invalidez o
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8.4

8.5

8.6

8.7

8.8

9.1

9.2

inexigibilidad y tal ilegalidad, invalidez o inexigibilidad no invalidard ninguna otra
disposicion de esta Garantia.

En esta Garantia, la “Disolucion” de una persona incluye quiebra, insolvencia (incluida
“concordat” de conformidad con las leyes del Gran Ducado de Luxemburgo), liquidacién,
fusion, reconstruccion, reorganizacion, administracion (incluida “gestion contrdlée” de
conformidad con las leyes del Gran Ducado de Luxemburgo), administracién judicial u
otra sindicatura o disolucion de esa persona, y cualquier proceso equivalente o analogo
cualquiera que fuere el nombre por el que se le conozca y en cualquier jurisdiccion, y
cualquier accidn tomada (incluyendo, sin limitacion, la presentacion de alguna peticion o
aprobacion de alguna resolucion) para y con miras a cualquiera de los mencionados.

Cuando corresponda, las palabras y expresiones utilizadas en esta Garantia tendran el
significado que se les asigna en el Contrato, segin corresponda. El singular incluira el
plural y viceversa, excepto cuando el contexto lo requiera claramente de otra manera. Se
considerara que todas las referencias a la Garantia Conjunta y Solidaria - Garantia de los
Otros Adelantos Existentes incluyen cualquier enmienda, variacion o acuerdo
complementario de la misma. Los titulos se incluyen solo como referencia y se omitiran
para efectos de interpretacion. Para evitar cualquier duda, se considerard que todas las
referencias al Contratista son referencias al Contratista a partir de y desde la fecha de cesion
del Contrato.

Esta Garantia constituye todo el acuerdo entre el Empleador y el Garante con respecto a
los asuntos que en la misma se incluyen. Esta Garantia no podra ser modificada, salvo
mediante acuerdo por escrito entre el Empleador y el Garante.

Esta Garantia podra ejecutarse en cualquier cantidad de ejemplares del mismo tenor y
efecto tal como si las firmas de cada ejemplar fueren parte de una sola copia de esta
Garantia.

Nada aqui contenido perjudicara los derechos (incluyendo cualesquiera derechos de
participacion) del Empleador conforme a cualquier Garantia del Subcontratista.

LEY APLICABLE, JURISDICCION Y EXIGIBILIDAD

Esta Garantia, asi como cualesquiera obligaciones no contractuales que se deriven de o en
relacién con la misma, se regirdn y seran interpretadas de conformidad con las leyes
inglesas.

Jurisdiccion de los tribunales ingleses

©) Los tribunales de Inglaterra tienen jurisdiccion exclusiva para resolver cualquier
disputa que se derive de o en relacién con esta Garantia (incluyendo cualquier
disputa sobre la existencia, validez o terminacion de esta Garantia).

(b) Las Partes aceptan que los tribunales de Inglaterra son los tribunales mas
apropiados y convenientes para resolver cualquier disputa referida en el paragrafo
9.2(a) y, en consecuencia, ninguna de las Partes argumentara lo contrario.
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(c) Las Partes aceptan que la jurisdiccion exclusiva de los referidos tribunales de
Inglaterra no impedird la aplicacion de cualquier fallo obtenido conforme al
pardgrafo 9.2(a) en la jurisdiccion en la cual se encuentren los activos de
cualquiera de las Partes.

9.3 Notificacion de Procesos

Sin perjuicio de cualquier otro tipo de notificacion permitido conforme a cualquier ley
pertinente, el Garante:

©) nombra irrevocable a [®] como su representante para recepcion de avisos de
procesos en relacién con cualquier proceso por ante los tribunales ingleses con
respecto a esta Garantia;

(b) acepta que si el representante de proceso no le notifica al Garante sobre el
proceso, el mismo no quedard invalidado; y

(c) acepta gque este nombramiento constituye un poder especial otorgado a favor del
representante, de forma tal que el representante tiene suficiente autorizaciones y
poderes para recibir notificaciones de proceso y representar al Garante en
cualquier asunto procesal en relacion con cualquier proceso entablado por ante
los tribunales ingleses.

10. EJECUCION

En fe de lo cual las partes ejecutan esta Garantia el dia y el afio indicados al inicio de la
misma a través de sus representantes debidamente autorizados.™®

FIRMADO por: FIRMADO por:
Nombre: Jorge de la Guardia Nombre:
Cargo: Representante del Empleador Cargo:

Fecha: Fecha:

por y en representacion del Empleador en  por y en representacion de los Garantes y

presencia de por y en representacion de SOFIDRA, S.A.
(JAN DE NUL GROUP), como Garante,
en presencia de

Testigo:

Nombre: Testigo:
Direccién: Edificio ___, Corozal Nombre:
Fecha: Direccion:

Fecha:

13 Nota: a ejecutar por el Garante en presencia de Notario Piblico en Luxemburgo, o si se ejecuta en el exterior, en
presencia de notario acompafiado de los poderes requeridos u otros documentos para que el notario verifique el
poder del signatario de vincular al Garante de conformidad con las leyes de Luxemburgo.
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APENDICE EE

FORMULARIO DE CARTA DE CREDITO DE LOS OTROS ADELANTOS
EXISTENTES - BASE

Fecha: Panama, de de 20XX Carta de Crédito:
XXXXXXX XXX
Beneficiario: Autoridad del Canal de Panama

Altos de Balboa, Balboa
Panama, Republica de Panama
en calidad de Empleador conforme al Contrato referido mas adelante

Solicitante: Grupo Unidos por el Canal, S.A.
Corozal Oeste, Edificio 732, Ancon,
Panamd, Republica de Panaméa

Monto Méaximo Establecido: $ 4 dolares estadounidenses)

Fecha de Vencimiento: de de20

A solicitud y por cuenta del Grupo Unidos por el Canal, S.A. (el “Solicitante”), quien
suscribe [Banco Emisor] (el “Banco”) por medio de la presente establece esta Carta de Crédito
simple e irrevocable (la “Carta de Crédito”) a su favor como beneficiario (el “Beneficiario”)
para retirar hasta el monto maximo establecido anteriormente, a partir del de

de 20XX. Tal como se utilizan en esta Carta de Crédito, “Délares” y “$” se
refieren a la moneda de curso legal en los Estados Unidos de América.

Esta Carta de Crédito se emite presentable y pagadera a la agencia del Banco ubicada en
[direccion] Panama4, a la atencion de: , 'y vence al cierre de las
actividades del Banco el de de 20XX. Esta Carta de Crédito no podra
ser modificada o revocada sin su autorizacion por escrito.

Esta Carta de Crédito se emite en relacion con el Contrato del 11 de agosto de 2009,
entre usted, como Empleador (el “Empleador”) y Grupo Unidos por el Canal, S.A., como
Contratista (el “Contratista”), con respecto al disefio y construccion del tercer juego de esclusas
(y sus respectivas enmiendas, complementos o modificaciones, el “Contrato™), celebrado por el
Empleador y el Contratista conforme a su solicitud de propuesta de disefio y construccion del
tercer juego de esclusas, bajo el nimero 76161.

Esta Carta de Crédito tiene validez y efecto inmediato y, en o después de la fecha de la
presente, conforme a esta Carta de Crédito usted podrd hacer retiros cada cierto tiempo
presentando su solicitud de pago en nuestra agencia especificada anteriormente en o antes de la
fecha de vencimiento de la presente en la forma del Anexo 1 de esta Carta de Crédito
(individualmente una “Notificacion de Reclamo”), en cada caso debidamente llenado y

14 Hasta por el Saldo Pendiente de los Otros Adelantos Existentes.
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presuntamente firmado por alguno de sus representantes autorizados. No estaremos obligados a
verificar la autenticidad de dicha firma. Nuestras Gnicas obligaciones con respecto a los retiros
hechos conforme a esta Carta de Crédito seran examinar la Notificacion de Reclamo presentada
y emitir el pago de conformidad con la misma, y no estaremos obligados a hacer pregunta alguna
en relacion con la presentacion de dicha Notificacion de Reclamo. Se permite hacer retiros
maltiples y parciales.

Conforme a esta Carta de Crédito usted podra hacer retiros antes de su vencimiento en
cualquier momento en nuestras horas laborales en la agencia mencionada en Panama, cualquier
“Dia Habil” (como se define mas adelante). Por medio de la presente aceptamos pagar cada
retiro en los tres (3) Dias Habiles siguientes a la recepcion del mismo, siempre que el retiro esté
conforme a los términos y condiciones de esta Carta de Crédito. “Dia Habil” se refiere a
cualquier dia en el que estemos abiertos en la direccion indicada para los efectos de transar
negocios bancarios comerciales.

Si usted hace una solicitud de pago conforme a esta Carta de Crédito que no esta, en
ninguna instancia, conforme a los términos y condiciones de la misma, le notificaremos de
inmediato (pero en ningln caso después de un (1) Dia Habil luego de la presentacion de dicha
solicitud) que la solicitud de pago no se hizo conforme a los términos y condiciones de esta
Carta de Crédito, indicando los motivos correspondientes y que, si usted lo indica,
mantendremos cualesquiera documentos a su disposicion o se los devolveremos. Tras recibir la
notificacion que indica que la solicitud de pago no se hizo de acuerdo con esta Carta de Crédito,
usted puede intentar corregir cualquier solicitud inconforme antes de las 11:00 am, hora de la
ciudad de Panam4, del dia de vencimiento indicado anteriormente.

Todos los montos pagados por el Banco conforme a la Carta de Crédito se pagaran en
fondos de disponibilidad inmediata, mediante transferencia bancaria a la cuenta que usted
especifique en la Notificacion de Reclamo, libre y sin deduccion alguna de cualquier impuesto,
arancel, comision, gravamen, compensacion u otras deducciones de cualquier tipo e
independientemente de cualquier objecion de cualquier tercero.

Esta Carta de Crédito establece plenamente los términos de nuestro compromiso, y este
compromiso no sera de ninguna manera modificado, enmendado, ampliado o limitado por
referencia a cualquier documento, instrumento o acuerdo referido en o con el cual se relacione
la Carta de Crédito, a excepcion del Anexo adjunto a esta Carta de Crédito. La obligacion del
Banco conforme a esta Carta de Crédito es una obligacion individual del Banco y no depende ni
esta condicionada a reembolso por parte del solicitante o cualquier otra parte con respecto a la
misma, o a la capacidad del Banco para obtener, perfeccionar o llevar a efecto cualquier embargo
o derecho real de cualquier garantia, o cualquier otro reembolso.

Esta Carta de Crédito esta sujeta a y se rige por las leyes de la Repuablica de Panamd y
las Préacticas Internacionales Contingentes ISP98 de la Camara Internacional de Comercio
(Publicacion No. 590) y en caso de cualquier conflicto, prevaleceran las leyes de la Republica
de Panama.

Por: [Banco Emisor]

Nombre: Nombre:
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Cargo: Cargo:
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ANEXO |
NOTIFICACION DE RECLAMO

de de20

(Nombre del Banco Emisor)
(Direccién)

Todos los términos que aqui se utilizan, que se definen en la Carta de Crédito No.
XXXXXXXXXXX, del de de 20XX (la “Carta de Crédito™)
emitida por usted, tendran los mismos significados cuando se utilicen en esta Notificacion.
Todos los términos escritos con mayuscula inicial utilizados en esta Notificacion de
Reclamo, que se definen en el Contrato, tendran los mismos significados que en el mismo se
les otorga.

Por medio de la presenta quien suscribe certifica y declara que: [Escoger el parrafo
correspondiente]

1. EIl Contratista no ha pagado en su totalidad los Otros Adelantos Existentes en la fecha
correspondiente establecida en la Subclausula 14.2J de las condiciones del Contrato. Por
consiguiente, por medio de la presente quien suscribe solicita el pago de la totalidad del saldo
pendiente de la Carta de Crédito, que corresponde a $ (el “Monto del
Reclamo”).

o]

2. El Contratista no ha pagado en su totalidad los Otros Adelantos Existentes antes de
cualquier terminacion conforme a la Clausula 15, Clausula 16 o Clausula 19 (segin
corresponda) de las condiciones del Contrato. Por consiguiente, por medio de la presente
quien suscribe solicita el pago de la totalidad del saldo pendiente de la Carta de Crédito, que
corresponde a $ (el “Monto del Reclamo”).

[o]

3. El Contratista no ha pagado en su totalidad los Otros Adelantos Existentes segin lo
previsto en la Subclausula 14.2J de las condiciones del Contrato 45 dias antes de la fecha de
vencimiento indicada de la Carta de Crédito, y el Contratista no ha prorrogado la validez de
la Carta de Crédito de conformidad con el subparagrafo (i) de la Subclausula 14.2J de las
condiciones del Contrato. Por consiguiente, por medio de la presente quien suscribe solicita
el pago de la totalidad del saldo pendiente de la Carta de Crédito, que corresponde a
$ (el “Monto del Reclamo”).

(]

4. El Empleador tiene derecho a dar por terminado el derecho del Contratista a culminar el
Contrato conforme a la Subclausula 15.2 de las condiciones del Contrato. Por consiguiente,
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por medio de la presente quien suscribe solicita el pago de la totalidad del saldo pendiente
de la Carta de Crédito, que corresponde a $ (el “Monto del Reclamo™).

[o]

5. El Contratista no ha presentado la Garantia de Pruebas de Cumplimiento para la fecha
estipulada conforme a la Subclausula 4.2F de las condiciones del Contrato. Por consiguiente,
por medio de la presente quien suscribe solicita el pago de la totalidad del saldo pendiente
de la Carta de Crédito, que corresponde a $ (el “Monto del Reclamo™).

[o]

6. El Contratista no ha pagado en su totalidad las Deducciones de los Hitos Relacionados
con los Otros Adelantos Existentes en la Fecha de Pago de dichas deducciones como se
establece en la Subclausula 14.2J de las condiciones del Contrato. Por consiguiente, por
medio de la presente quien suscribe solicita el pago de dicho monto, que corresponde a
$ (el “Monto del Reclamo”).

El Beneficiario hace el retiro conforme a la Carta de Crédito por la cantidad del
Monto del Reclamo indicado anteriormente. Por medio de la presente se le indica que haga
el pago del retiro requerido a la Autoridad del Canal de Panam4; [Datos de la Cuenta].

AUTORIDAD DEL CANAL DE
PANAMA

Por:

Nombre:
Cargo:
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APENDICE FF

FORMULARIO DE CARTA DE CREDITO DE LOS OTROS ADELANTOS
EXISTENTES - EXTENSION

[Membrete del Banco Emisor]

Fecha: de de 201[ ]

Nuestra Carta de Crédito Numero XXXXXXXXXX del de de
20XX.

Beneficiario:

Autoridad del Canal de Panama

Altos de Balboa, Balboa

Panama, Republica de Panama,

en calidad de Empleador conforme al Contrato referido mas adelante

Solicitante:

Grupo Unidos por el Canal, S.A.
Corozal Oeste, Edificio 732, Ancén,
Panama, Republica de Panaméa

Monto Méximo Establecido: $ By délares estadounidenses)

Fecha de Vencimiento: de de20 1

NUmero de Enmienda [_]

La Carta de Crédito mencionada queda enmendada como se establece a continuacion:

1. La Fecha de Vencimiento de la Carta de Crédito queda enmendada al de
de20__.
[2. El Monto Maximo Establecido queda enmendado a $ (

ddlares estadounidenses).]*

Todos los demas términos y condiciones de la mencionada Carta de Crédito se mantienen
intactos y en efecto.

15 Monto que se indica para el Monto Maximo Establecido de la Carta de Crédito de los Otros Adelantos
Existentes - Base.

16 Fecha que se indica para la fecha de vencimiento de la Carta de Crédito de los Otros Adelantos Existentes -
Base.

17 Si aplica debido al Saldo Pendiente de los Otros Adelantos Existentes.
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Se considerara esta enmienda como parte integral de la mencionada Carta de Crédito y se
debera anexar a la misma.

Por favor indique que autoriza esta Enmienda No. [_], por escrito en su membrete, firmado por
un signatario autorizado de su compafiia bajo su nombre y cargo.

[Banco Emisor]
Republica de Panama

[NOMBRE] [NOMBRE]
[CARGO] [CARGQ]
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APENDICE GG

FORMULARIO DE CONFIRMACION DEL EMISOR DE LA FIANZA DE LA
VARIACION NO. 108

[Membrete de Zlrich]

de de 2014

Autoridad del Canal de Panama
Edificio 740, Corozal West
Panama, Republica de Panama

Referencia:  Contrato No. CMC-221427, Disefio y Construccion del Tercer Juego de
Esclusas, Canal de Panama

Confirmacion sobre el Acuerdo de Variacion No. 0XX (como se define mas

adelante)

Estimados sefiores:

Nos referimos al (i) Contrato de Disefio y Construccion del Tercer Juego de Esclusas del Canal
de Panama (y sus respectivas enmiendas, modificaciones, variaciones o complementos, el
“Contrato) licitado bajo Pliego de Licitacidn #7616 entre usted, como propietario y Empleador
conforme al mismo (el “Propietario”) y Grupo Unidos por el Canal, S.A., como contratista (el
“Contratista™); (ii) la fianza de cumplimiento, Fianza No. 08960193, del 7 de agosto de 2009,
por un monto de USD 400.000.000,00, emitida a favor del Propietario con respecto al Contrato
(y sus respectivas enmiendas, complementos o cualquier otra modificacion ocasional, la
“Fianza de Cumplimiento”); (iii) la fianza de pago, Fianza No. 08960194, del 7 de agosto de
2009, por un monto de USD 50.000.000,00, emitida a favor del Propietario con respecto al
Contrato (y sus respectivas enmiendas, complementos o cualquier otra modificacion ocasional,
la “Fianza de Pago”); y (iv) la fianza de pagos adelantados con respecto a la Garantia para
Instalaciones y Materiales, Fianza No. 09098907, del 20 de diciembre de 2012, por un monto
de USD 150.000.000,00, emitida a favor del Propietario con respecto al Contrato (y sus
respectivas enmiendas, complementos o cualquier otra modificacion ocasional, la “Fianza IM”
y junto con la Fianza de Cumplimiento y la Fianza de Pago, las “Fianzas”). Salvo que se
especifique de otro modo, los términos escritos con mayuscula inicial en este formulario tienen
los significados correspondientes especificados en el Contrato.

Se nos ha entregado una copia del Acuerdo de Variacion No. 108, con fecha del 1 de agosto de
2014 (el “Acuerdo de Variacion No. 108”) del Contrato, ejecutado por el Propietario y el
Contratista, que, sujeto al cumplimiento por parte del Contratista de ciertas condiciones
precedentes, establece varias enmiendas al Contrato para implementar los términos de las
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transacciones que se establecen en el Anexo A del Acuerdo de Entendimiento, con fecha del
13 de marzo de 2014, entre el Empleador, el Contratista y la Afianzadora.

Quien suscribe, en calidad de Afianzadora conforme a y como se define en las Fianzas, por
medio de la presente autoriza las enmiendas establecidas en el Acuerdo de Variacion No. 108
y le confirma a usted, en calidad de Propietario y beneficiario conforme a las Fianzas, la validez
continua de las Fianzas por sus respectivos montos establecidos originalmente en las mismas,
sin perjuicio de los términos del Acuerdo de Variacion No. 108.

Nada contenido en esta carta de confirmacion pretende renunciar, alterar, enmendar o de
cualquier modo afectar, ni lo hara, cualquiera de los términos o condiciones de las Fianzas.

ZURICH AMERICAN INSURANCE
COMPANY, en calidad de Afianzadora
conforme a las Fianzas

Por:

Nombre:
Cargo:
ACEPTADO:
AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA,

como Propietario conforme al Contrato y beneficiario conforme a las Fianzas referidas
anteriormente

Por:

Nombre:

Cargo:
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APENDICE HH

FORMULARIO DE ACUERDO DE ARBITRAJE DEL GARANTE

Fechado el [e] de 2014

(1) LOS GARANTES AQUI MENCIONADOS

(2) AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA

ACUERDO DE ARBITRAJE DEL GARANTE
con relacién al Contrato CMC-221427 para el Disefio y
Construccion del Tercer Juego de Esclusas, fechado el 11
de agosto de 2009
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ESTE ACUERDO con fecha del [e] (y sus respectivas enmiendas, modificaciones o
complementos, este “Acuerdo”) lo celebran:

@)

0]

®)

(4)

®)

(6)

SACYR, S.A. (anteriormente Sacyr Vallehermoso, S.A.), compafiia constituida en
Espafia, con domicilio en Paseo de la Castellana N° 83-85, Madrid, 28046, Espafia,
debidamente inscrita en el Registro de Comercio de Madrid en el Tomo 1884, Hoja M-
33841, Folio 61, y cuyo Codigo de Identificacion Fiscal (C.F.1.) es A-28013811 (“Sacyr™);

ONDERNEMINGEN JAN DE NUL N.V., compafiia constituida en Bélgica, con
domicilio en Tragel 60, 9308 Hofstade (Aalst), Bélgica (“JDN”);

SALINI IMPREGILO S.p.A. (anteriormente Impregilo S.p.A.), compafiia constituida
en ltalia, con domicilio en via dei Missaglia 97, 20142 Milan, Italia, (“Impregilo”);

CONSTRUCTORA URBANA, S.A., sociedad an6nima constituida y existente de
conformidad con las leyes de la Republica de Panama, inscrita a ficha nimero 20812 de la
Seccidn Mercantil del Registro Pablico de la Republica de Panamd, con domicilio en Calle
19, Rio Abajo, Panama (“CUSA”); y

SOFIDRA, S.A. compafiia constituida en el Gran Ducado de Luxemburgo, con domicilio
en 5, Rue Guillaume Kroll, L-1882 Luxemburgo, Gran Ducado de Luxemburgo, inscrita
en el Registre de Commerce et des Sociétés (Registro de Comercio y Sociedades) bajo el
nimero B73723, que opera bajo el nombre comercial de “JAN DE NUL GROUP”
(“Sofidra”);

(cada una de las partes de (1) a (5) un “Garante” y colectivamente los “Garantes”); y

AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA, entidad auténoma del Gobierno de la
Republica de Panama creada por el Titulo XIV de la Constitucion Nacional de la Republica
de Panamé, con domicilio en Edificio de la Administracién, Altos de Balboa, Balboa,
Republica de Panama (“el Empleador”).

ANTECEDENTES:

(A

(B)

Sacyr (en calidad de Miembro Principal del consorcio), JDN, Impregilo y CUSA
(mancomunada y solidariamente) y el Empleador celebraron el contrato CMC-221427 para
el Disefio y Construccion del Tercer Juego de Esclusas, del 11 de agosto de 2009 con
relacion al proyecto de ampliacion del Canal de Panama (y sus respectivas enmiendas,
modificaciones o complementos, el “Contrato”).

Conforme a lo dispuesto en la Subclausula 1.7 del Contrato, Sacyr, JDN, Impregilo y
CUSA solicitaron, y el Empleador convino, la cesion del Contrato completo al Grupo
Unidos por el Canal, S.A., en calidad de Nuevo Contratista, que, conforme al Acuerdo de
Cesion y Aceptacion, del 31 de mayo de 2010, se convirtié en el Contratista en virtud del
Contrato (el “Contratista”).
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©

(D)

(E)

(F)

©)

Sacyr, JDN, Impregilo y CUSA son los Accionistas y colectivamente poseen de forma
directa el cien por ciento (100%) del Capital Social del Contratista. JDN es una subsidiaria
propiedad absoluta y directa de Sofidra.

De conformidad con el Contrato suscrito entre el Empleador y el Contratista, los Garantes
celebran las Garantias para garantizar las obligaciones del Contratista.

En aras del cumplimiento de las Obras conforme al Contrato, el Empleador, el Contratista
y la Afianzadora convinieron un Acuerdo de Entendimiento, con fecha del 13 de marzo de
2014, que especifica en el Anexo A de ese instrumento los términos de una transaccion que
se implementara al respecto (la “Transaccion del Anexo A”).

Con relacién a la implementacion de la Transaccion del Anexo A, el Empleador y el
Contratista suscribieron el Acuerdo de Variacion Numero 108, el 1 de agosto de 2014 (la
“Variacion No. 108”), y una condicion precedente expresa a la Fecha de Entrada en Vigor
conforme (y como se define en) dicha Variacion No. 108 es la ejecucién y otorgamiento
de este Acuerdo por parte de los Garantes.

En virtud de lo anterior, de conformidad con lo establecido en el paragrafo 9 de dicho
Anexo A, los Garantes aceptaron los términos establecidos en este Acuerdo.

QUEDA CONVENIDO que:

1.

11

1.2

DEFINICIONES E INTERPRETACION
Términos definidos

En este Acuerdo y en los Considerandos:
“Laudo” se refiere a

(@) cualquier laudo (definitivo o temporal) y/o & orden a favor del Empleador que
resulte de procesos arbitrales conforme al Contrato; y/o

(b) cualquier laudo (definitivo o temporal) y/o & orden a favor del Empleador que
resulte de procesos arbitrales conforme las Garantias.

“Dia Habil” se refiere a cualquier dia (que no sea sabado ni domingo) en que los bancos
estén abiertos para operaciones generales en Panama; y

“Garantias” se refiere a la Garantia Conjunta y Solidaria, la Garantia de la Empresa Madre
de la Garantia Conjunta y Solidaria, la Garantia Conjunta y Solidaria para el Pago por
Adelantado y la Garantia de Pago por Adelantado de la Empresa Madre (cada una y sus
respectivas enmiendas, complementos, modificaciones o confirmaciones antes de o en la
fecha de este Acuerdo).

Significado de las Referencias
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14

2.1

Para los efectos de este Acuerdo, salvo que el contexto lo requiera de otro modo, cualquier
referencia a:

@ este Acuerdo incluye los Considerandos y la Lista, los cuales forman parte de este
Acuerdo para todos los efectos;

(b) una Clausula se refiere a una clausula de este Acuerdo;

(©) un documento se refiere a ese documento y sus respectivos complementos, o
cualquier enmienda, sustitucion o renovacion cada cierta tiempo;

(d) el género masculino, femenino o neutro, respectivamente, incluye los demas
géneros y cualquier referencia al singular incluye el plural (y viceversa);

(e) incluyendo significa “incluyendo, sin limitacion” (entendiendo las palabras
relacionadas en consecuencia); en particular significa “en particular pero sin
limitacion”; y a otras palabras generales no se les dara una interpretacion
limitativa porque vayan precedidas o seguidas de palabras que indican un tipo
particular de actos, asuntos o cosas;

(j)] una parte o partes se refiere a una parte o partes de este Acuerdo e incluird a
cualesquiera cesionarios permitidos de la parte o las partes;

@) una persona incluye a cualquier persona natural, firma, compafiia, corporacion,
gobierno, estado o agencia de estado o cualquier asociacion, fideicomiso o sociedad
(tengan o no personalidad juridica aparte); y

(h)

Ao se considerara que el Contrato incluye cualquier enmienda, variacion o acuerdo
complementario del mismo.

Titulos e indice

En este Acuerdo, los titulos se incluyen solo como referencia y no afectaran la
interpretacion o entendimiento de este Acuerdo.

Definiciones en el Contrato

Salvo que el contexto lo requiera de otro modo, las palabras y expresiones utilizadas pero
no definidas en este Acuerdo, tendran los significados que se les otorgue en el Contrato.

ACUERDO SOBRE LOS LAUDOS

En caso de cualquier Laudo, los Garantes aceptan mancomunada y solidariamente que sin
perjuicio de cualquier derecho (como quiera que surja) a posteriormente poner en duda o
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2.2

2.3

41

4.2

51

de cualquier manera apelar a o disputar tal Laudo, o a resistirse a o disputar la aplicacién
del mismo, e independientemente de si los Garantes, o cualquiera de ellos, son o fueron
partes del proceso arbitral que gener6 el Laudo, inmediatamente:

@) pagaran al primer requerimiento cualquier suma que ordene cualquier Laudo a
favor del Empleador, incluyendo cualquiera y todas las pérdidas, costos (incluidos
los costos legales), dafios, intereses, comisiones y gastos sin deducciones,
retenciones compensaciones o contrademandas; y

(b) daran pleno efecto o hardn que el Contratista le dé pleno efecto a los términos de
cualquier Laudo.

Para evitar dudas, el pago por parte de los Garantes de cualquier Laudo de conformidad
con la Clausula 2.1 no restringira ni limitard ningun derecho que puedan tener los Garantes
a posteriormente poner en duda o de cualquier manera apelar a o disputar cualquier Laudo
0 a resistirse a o disputar la aplicacion del mismo.

Todos los pagos que haga cualquier Garante conforme a este Acuerdo se emitiran al
Empleador en fondos de disponibilidad inmediata en délares estadounidenses.

CESIONES

Ninguna parte de este Acuerdo cederd ninguno o todos sus derechos, titulos y
participaciones en y a este Acuerdo sin la previa autorizacion por escrito de, en caso de
cualquier cesion por parte del Empleador, el Miembro Principal, o en caso de cualquier
cesion por parte de cualquiera de los Garantes, el Empleador.

NOTIFICACIONES

Todos los documentos y notificaciones que se deriven de o en relacién con este Acuerdo
se enviaran a cada uno de los Garantes a las direcciones que se especifican en la Lista anexa
al presente.

Cualquiera de los Garantes puede cambiar su direccion indicada para recibir documentos
o notificaciones a cualquier otra direccion en el mismo pais de la direccién que aqui se
indica pero solo previa notificacion por escrito enviada al Empleador. Todos los
documentos y notificaciones que emita el Empleador se haran por escrito y en inglés.

VARIOS

Cada una de las Partes cada cierto tiempo (y a su propio costo) hard, realizara, firmara,
ejecutara y otorgara todos los actos, escrituras, documentos y cosas (0 procurara la accion,
realizacion, firma, ejecucion u otorgamiento de los mismos), segln sea necesario, para
darle pleno efecto a este Acuerdo y garantizarles a las otras partes el pleno disfrute de los
derechos, poderes y recursos que les confiere a cada uno de ellos respectivamente este
Acuerdo.
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5.2

53

54

5.5

5.6

5.7

5.8

59

6.1

Si en cualquier momento una o varias disposiciones de este Acuerdo es o llega a ser ilegal,
invalida o de cualquier manera inexigible en cualquier respecto, dicha disposicién o
disposiciones quedaran sin efecto solo en la medida de tal ilegalidad, invalidez o
inexigibilidad y tal ilegalidad, invalidez o inexigibilidad no invalidard ninguna otra
disposicion de este Acuerdo.

Esta Clausula 5.3 y las clausulas siguientes subsistiran a la rescision de este Acuerdo por
cualquier motivo: Clausula 4 (Notificaciones), y Clausula 6 (Ley Aplicable y Jurisdiccion).

Sin perjuicio de las Garantias, este Acuerdo constituye el acuerdo completo entre el
Empleador y cada uno de los Garantes con respecto a los asuntos aqui tratados. Este
Acuerdo no podra ser modificado, excepto mediante acuerdo escrito del Empleador y cada
uno de los Garantes.

Ninguna enmienda o variacion de los términos de este Acuerdo tendra efecto salvo que se
haga o confirme en un documento escrito firmado por todas las partes y se refiera
expresamente a este Acuerdo.

Ningun retraso en el ejercicio o no ejercicio de cualquier derecho, poder o recurso
establecido por la ley o conforme a este Acuerdo perjudicar, ni de ninguna manera
funcionara como renuncia o liberacion de ese derecho, poder o recurso. Cualquier ejercicio
Unico o parcial de cualquier derecho, poder o recurso establecido por la ley o conforme a
este Acuerdo no excluird ningln otro ejercicio o ejercicio adicional del mismo o el ejercicio
de cualquier otro derecho, poder o recurso.

Este Acuerdo podr ser ejecutado en cualquier cantidad de ejemplares del mismo tenor y
efecto tal como si las firmas de cada ejemplar fueren parte de una sola copia de este
Acuerdo.

Los derechos del Empleador conforme a este Acuerdo son acumulativos y adicionales a y
no en sustitucion de ningun derecho establecido por la ley o en el Contrato, las Garantias
0 en cualquier otra garantia, aval, fianza, seguro o titulo que el Empleador pueda tener o
mantener en relacion con el Contrato, y el Empleador puede ejercer sus derechos conforme
a este Acuerdo ocasionalmente sin antes tener que recurrir a ningdn tal derecho, garantia,
aval, fianza, seguro o titulo.

Cualquier renuncia por parte del Empleador a los términos de este Acuerdo o cualquier
autorizacion o aprobacion otorgada por el Empleador solo tendra efecto si se hace por
escrito y entonces solo a los efectos y en los términos y condiciones, si los hubiere, bajo
los cuales se otorga.

LEY APLICABLE Y JURISDICCION

Este Acuerdo se regira y serd interpretado de conformidad con las leyes de la Republica de
Panama.
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6.2

6.3

Cualquiera y todas las disputas o controversias que se deriven de o en relacion con este
Acuerdo, incluyendo su interpretacion, aplicacion o exigibilidad, se resolveran mediante
arbitraje internacional de derecho (dentro del significado de derecho panamefio).

Salvo que ambas Partes convengan lo contrario:

(@) la disputa se resolvera definitivamente conforme a las Normas de Arbitraje de la
Camara Internacional de Comercio (las “Normas”);

(b) ademas de las Normas, los arbitros se guiaran, pero no estaran vinculados, por las
Normas del Colegio Internacional de Abogados con respecto a la Toma de Evidencias en
el Arbitraje Comercial Internacional;

(©) la disputa se resolvera con tres arbitros, quienes seran abogados licenciados
designados de conformidad con las Normas, siempre que dos arbitros propuestos por las
Partes propongan de mutuo acuerdo al arbitro presidente;

(d) el arbitraje se decidira por derecho (dentro del significado de derecho panamefio) y
se desarrollara en inglés;

(e) la sede, o lugar legal, del arbitraje serd Miami, Florida, Estados Unidos de América;
y

()] el acuerdo de arbitraje y el arbitraje se regiran por la Ley Federal de Arbitraje de
Estados Unidos, 9 U.S.C. §8 1 y siguientes, salvo modificacion mediante este Acuerdo o
las Normas.

EJECUCION:

En fe de lo cual las partes ejecutan este Acuerdo el dia y el afio indicados al inicio del
mismo a través de sus representantes debidamente autorizados.
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FIRMADO por:

Nombre: Jorge de la Guardia
Cargo: Representante del Empleador
Fecha:

por y en representacion del Empleador en
presencia de

Testigo:

Nombre:

Direccion: Edificio ___, Corozal
Fecha:
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FIRMADO por:

Nombre:
Cargo:
Fecha:

pory en representacion de los Garantes y por
y en representacion de SACYR, S.A.
(anteriormente Sacyr Vallehermoso, S.A.),
en calidad de Garante en presencia de

Testigo:
Nombre:
Direccion:
Fecha:
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FIRMADO por:

Nombre:
Cargo:
Fecha:

por y en representacion de los Garantes y por
y en representacion de
ONDERNEMINGEN JAN DE NUL N.V.,
en calidad de Garante en presencia de

Testigo:
Nombre:
Direccion:
Fecha:



FIRMADO por:

Nombre:
Cargo:
Fecha:

pory en representacion de los Garantes y por
y en representacion de  SALINI
IMPREGILO S.p.A. (anteriormente
Impregilo S.p.A.), en calidad de Garante en
presencia de

Testigo:
Nombre:
Direccion:
Fecha:
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FIRMADO por:

Nombre:
Cargo:
Fecha:

pory en representacion de los Garantes y por
y en representacion de CONSTRUCTORA
URBANA, S.A., en calidad de Garante en
presencia de

Testigo:
Nombre:
Direccion:
Fecha:
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FIRMADO por:

Nombre:
Cargo:
Fecha:

pory en representacion de los Garantes y por
y en representacion de SOFIDRA, S.A.
(JAN DE NUL GROUP), en calidad de
Garante en presencia de

Testigo:
Nombre:
Direccion:
Fecha:



LISTA

DIRECCIONES DE NOTIFICACION DE LOS GARANTES

A SACYR, S.A. (anteriormente Sacyr Vallehermoso, S.A.):

Paseo de la Castellana n° 83-85

28046, Madrid, Espafia

Atencion: José Manuel Laureda Lopez
Manuel Manrique

A ONDERNEMINGEN JAN DE NUL N.V., at:

Tragel 60

B-9308 Hofstade (Aalst)
Bélgica

Atencion: Jan Kop

A SALINI IMPREGILO S.p.A. (anteriormente Impregilo S.p.A.):
Via dei Missaglia n° 97

Milan, 20142, Italia

Atencién: Salvatore Fabrizio Andrea Melani
A CONSTRUCTORA URBANA, S.A.:
Calle 19 Final Rio Abajo

Panam4, Republica de Panama

Atencion: Carlos Fabrega

A SOFIDRA, S.A. (JAN DE NUL GROUP):
5, Rue Guillaume Kroll

L-1882 Luxemburgo

Gran Ducado de Luxemburgo
Atencién: [e]
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APENDICE I1-1

FORMULARIO DE LA SEGUNDA ENMIENDA A LA GARANTIA CONJUNTA Y
SOLIDARIA DE PAGO POR ADELANTADO

Con fecha del de de 20XX 18

(1) LOS GARANTES AQUI MENCIONADOS
(2) AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA

SEGUNDA ENMIENDA A LA GARANTIA
CONJUNTA Y SOLIDARIA DE PAGO POR
ADELANTADO CON RESPECTO AL CONTRATO
DEL TERCER JUEGO DE ESCLUSAS

en relacion con la ejecucion del Programa de Ampliacion
del Canal de Panama

18 Seglin Acuerdo de Variacion No. 108, a presentar antes del 14 de enero de 2015.
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ESTA SEGUNDA ENMIENDA A LA GARANTIA CONJUNTA Y SOLIDARIA DE PAGO
ADELANTADO, con fecha del de de 20XX*° (esta “Enmienda”) a la
GARANTIA CONJUNTA Y SOLIDARIA DE PAGO ADELANTADO, del 24 de diciembre
de 2012, enmendada por la ENMIENDA A LA GARANTIA CONJUNTA Y SOLIDARIA DE
PAGO ADELANTADO, del 18 de marzo de 2014 (y sus respectivas enmiendas, modificaciones
0 complementos, la “Garantia”) celebrada por:

)

@

®

4)

®)

SACYR, S.A. (anteriormente Sacyr Vallehermoso, S.A.), compafiia constituida en
Espafia, con domicilio en Paseo de la Castellana N° 83-85, Madrid, 28046, Espafia,

ONDERNEMINGEN JAN DE NUL N.V., compafiia constituida en Bélgica, con
domicilio en Tragel 60, 9308 Hofstade-Aalst, Bélgica,

SALINI IMPREGILO S.p.A. (anteriormente Impregilo S.p.A.), compafiia constituida
en ltalia, con domicilio en via dei Missaglia 97, 20142 Milan, Italia, y

CONSTRUCTORA URBANA, S.A., compafiia constituida en Panam4, con domicilio en
Calle 19, Rio Abajo, Panama, Panama,

(individualmente, un “Garante” y colectivamente los “Garantes”); y

AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA, ENTIDAD AUTONOMA del Gobierno
de la Republica de Panama creada por el Titulo XIV de la Constitucién Nacional de la
Republica de Panamd, con domicilio en Edificio de la Administracion, Altos de Balboa,
Balboa, Republica de Panama (dicho término incluira cesionarios permitidos) (“el
Empleador”).

ANTECEDENTES:

(A)

(B)

©)

Los Garantes (incluyendo a Sacyr, S.A., en calidad de Miembro Principal del consorcio) y
el Empleador celebraron un contrato, mancomunada y solidariamente, para el Disefio y
Construccion del Tercer Juego de Esclusas, del 11 de agosto de 2009 con relacion al
proyecto de ampliacion del Canal de Panama (y sus respectivas enmiendas, modificaciones
o complementos, el “Contrato”). Para los efectos de esta Enmienda, las palabras y
expresiones tendran los mismos significados que se les asigne respectivamente en el
Contrato, salvo que aqui se enmiende o establezca expresamente.

Conforme a lo dispuesto en la Subclausula 1.7 del Contrato, los Garantes solicitaron, y el
Empleador convino, la cesion del Contrato completo al Grupo Unidos por el Canal, S.A.,
que, conforme al Acuerdo de Cesion y Aceptacion, del 31 de mayo de 2010, se convirtio
en el Contratista conforme a los términos del Contrato (el “Contratista”).

Los Garantes son los Accionistas y colectivamente poseen de forma directa el cien por
ciento (100%) del Capital Social del Contratista.

19 Seglin Acuerdo de Variacion No. 108, a presentar antes del 14 de enero de 2015.
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(D)

(E)

(F)

11

1.2

21

2.2

2.3

3.1

Los Garantes otorgaron la Garantia Conjunta y Solidaria de Pago por Adelantado, con
fecha del 24 de diciembre de 2012, y la Enmienda a la Garantia Conjunta y Solidaria de
Pago por Adelantado, con fecha del 18 de marzo de 2014.

Conforme al Acuerdo de Variaciéon Ntimero 108, del 1 de agosto de 2014 (el “Acuerdo de
Variacion No. 108”), el Empleador y el Contratista aceptaron, por los motivos y en los
términos que alli se especifican, incluir en la Garantia el Anticipo para las Compuertas de
las Esclusas mediante la ejecucién de esta Enmienda a partir de y después de la fecha de
vencimiento de la Fianza de Instalaciones y Materiales.

En virtud de lo anterior, los Garantes, a los fines de facilitar la culminacién de las Obras
conforme al Contrato, aceptaron, mancomunada y solidariamente, garantizar las
obligaciones del Contratista conforme al Contrato con respecto al Anticipo para las
Compuertas de las Esclusas en los términos que se establecen en la Garantia.

ENMIENDA

Por medio de la presente el paragrafo 1.1(a) de la Garantia queda enmendada reemplazando
“y Anticipo para Gastos Especificos” por “, Anticipo para Gastos Especificos y Anticipo
para las Compuertas de las Esclusas”, en dicha Clausula.

Los Garantes expresamente confirman que los términos de los paragrafos 1.1(b) y 1.2 de
la Garantia aplican a la Garantia enmendada por los términos del paragrafo 1.1 anterior.

CLAUSULA DE SALVAGUARDIA Y OTRAS CLAUSULAS

Cada Garante expresamente confirma y acepta que la Garantia, modificada por esta
Enmienda, es valida, vinculante y exigible de conformidad con sus términos y se mantiene
en total efecto y vigencia sin perjuicio de esta Enmienda.

Por medio de la presente los paragrafos 2.1, 2.2, 2.3 y 2.4 inclusive de la Garantia se
incluyen y se aplicaran a esta Enmienda como si estuvieran plenamente establecidos en la
misma.

Por medio de la presente los paragrafos 3.1, 3.2 y 3.3 de la Garantia se incluyen y se
aplicaran a esta Enmienda como si estuvieran plenamente establecidos en la misma.

DECLARACIONES Y GARANTIAS

Cada Garante garantiza y asegura que esta debidamente constituido y existe validamente
de conformidad con las leyes de su respectiva jurisdiccion de constitucién u organizacion,
seglin corresponda, y que esta Enmienda es una obligacion legalmente vinculante, exigible
de conformidad con sus términos, y que ha obtenido y estan en total efecto y vigencia todos
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3.2

3.3

3.4

4.1

5.1

6.1

6.2

6.3

los consentimientos y autorizaciones para el otorgamiento, validez, exigibilidad e
implementacion de esta Enmienda y las transacciones que la misma contempla.

Hasta tanto no se hayan cumplido o ejecutado plenamente todas las obligaciones, garantias,
deberes y compromisos que deba Ilevar a cabo o ejecutar ahora o en el futuro el Contratista
conforme al Contrato, si (sin perjuicio de lo previsto en los subparagrafos 4.1(a) y 4.1(b)
de la Garantia) cualquiera de los Garantes tiene cualquier derecho de subrogacion
ejecutable contra el Contratista o cualquier derecho a prueba en una Disolucion (segln se
define en el paragrafo 8.4 de la Garantia) del Contratista, dicho Garante acepta ejercer tales
derechos de conformidad con las instrucciones del Empleador.

Cada Garante garantiza y asegura al Empleador que tomara todas las acciones necesarias,
directas o indirectas, para cumplir con las obligaciones expresas que deba asumir o que
contemple esta Enmienda e implementara todas las disposiciones de esta Enmienda.

Por medio de la presente los paragrafos 4.1(a), 4.1(b) y 5(c) de la Garantia se incorporan y
se aplicaran a esta Enmienda tal como si estuvieran plenamente establecidos en la presente.

CESIONES

Ninguna parte de la presente cedera ninguno o todos sus derechos, titulos y participaciones
eny a esta Enmienda sin la previa autorizacién por escrito de, en caso de cualquier cesion
por parte del Empleador, el Miembro Principal, o en caso de cualquier cesion por parte de
cualquiera de los Garantes, el Empleador.

NOTIFICACIONES

Todos los documentos y notificaciones que se deriven de o en relacion con esta Enmienda
se enviaran a cada uno de los Garantes bajo y conforme a los términos de la Garantia.

VARIOS

Los derechos del Empleador bajo esta Enmienda son acumulativos y adicionales a y no en
sustitucion de ningdn derecho establecido por la ley o en el Contrato o en cualquier otra
garantia, aval, fianza, seguro o titulo que el Empleador pueda tener o mantener en relacion
con el Contrato, y el Empleador puede ejercer sus derechos conforme a esta Enmienda
ocasionalmente sin antes tener que recurrir a ningun tal derecho, garantia, aval, fianza,
seguro o titulo.

Cualquier renuncia por parte del Empleador a los términos de esta Enmienda o cualquier
consentimiento o aprobacion dada por el Empleador solo tendra efecto si se emite por
escrito y entonces solo a los fines y en los términos y condiciones, si los hubiere, bajo los
cuales se otorga.

Si en cualquier momento una o varias disposiciones de esta Enmienda es o llega a ser ilegal,
invalida o de cualquier manera inexigible en cualquier respecto, dicha disposicién o
disposiciones quedaran sin efecto solo en la medida de tal ilegalidad, invalidez o
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6.4

6.5

6.6

7.1

7.2

inexigibilidad y tal ilegalidad, invalidez o inexigibilidad no invalidard ninguna otra
disposicién de esta Enmienda.

Cuando corresponda, las palabras y expresiones utilizadas en esta Enmienda tendran el
significado que se les asigna a las mismas en el Contrato, segin corresponda. El singular
incluird el plural y viceversa, excepto cuando el contexto lo requiera claramente de otra
manera. Se considerara que todas las referencias al Contrato incluyen cualquier enmienda,
variacion o acuerdo complementario del mismo. Los titulos se incluyen solo como
referencia y se omitiran para efectos de interpretacion. Para evitar cualquier duda, se
considerard que todas las referencias al Contratista son referencias al Contratista a partir
de y desde la fecha de cesién del Contrato.

Esta Enmienda constituye el acuerdo completo entre el Empleador y cada uno de los
Garantes con respecto a los asuntos que se incluyen en esta Enmienda. Esta Enmienda no
podra ser modificada, salvo mediante acuerdo por escrito entre el Empleador y los
Garantes.

Por medio de la presente los paragrafos 8.4 y 8.7 de la Garantia se incorporan y se aplicaran
a esta Enmienda tal como si estuvieran plenamente establecidos en la presente.

RESOLUCION DE CONFLICTOS

Esta Enmienda se regird y serd interpretada de conformidad con las leyes de la Republica
de Panama.

Cualquier disputa que resulte de, conforme a o en relacién con esta Enmienda se resolvera
definitivamente bajo y de conformidad con los términos de la Garantia mutatis mutandis.

EJECUCION

En fe de lo cual las partes ejecutan esta Enmienda el dia y el afio indicados al inicio de la
misma a través de sus representantes debidamente autorizados.
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FIRMADO por:

Nombre: Jorge de la Guardia
Cargo: Representante del Empleador

Fecha:

por y en representacion del Empleador en
presencia de

Testigo:
Nombre:
Direccion: Edificio ___, Corozal

Fecha:

FIRMADO por:

Nombre:
Cargo:

Fecha:

por y en representacion de los Garantes y por
y en representacion de SACYR, S.A.
(anteriormente Sacyr Vallehermoso, S.A.) en
calidad de Garante en presencia de

Testigo:
Nombre:
Direccion:

Fecha:

FIRMADO por:

Nombre:
Cargo:

Fecha:

por y en representacion de los Garantes y por
y en representacion de ONDERNEMINGEN
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JAN DE NUL N.V., en calidad de Garante en
presencia de

Testigo:
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Nombre:
Direccion:

Fecha:

FIRMADO por:

Nombre:
Cargo:

Fecha:

por y en representacion de los Garantes y por
y en representacion de SALINI IMPREGILO
S.p.A. (anteriormente Impregilo S.p.A.), en
calidad de Garante en presencia de

Testigo:
Nombre:
Direccion:

Fecha:
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FIRMADO por:

Nombre:
Cargo:

Fecha:

por y en representacion de los Garantes y por
y en representacion de CONSTRUCTORA
URBANA, S.A,, en calidad de Garante en
presencia de

Testigo:
Nombre:
Direccién:

Fecha:
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APENDICE 11-2

FORMULARIO DE SEGUNDA ENMIENDA A LA GARANTIA DE PAGO POR
ADELANTADO DE LA EMPRESA MADRE

Con fecha del de de 20XX%

(1)  SOFIDRA, S.A. ]
(2) AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA

SEGUNDA ENMIENDA A LA GARANTIA CON
RESPECTO AL CONTRATO DEL TERCER JUEGO
DE ESCLUSAS

en relacidn con la ejecucion del Programa de Ampliacién
del Canal de Panama

20 Seglin Acuerdo de Variacion No. 108, a presentar antes del 14 de enero de 2015.
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ESTA SEGUNDA ENMIENDA A LA GARANTIA DE PAGO POR ADELANTADO DE
LA EMPRESA MADRE, con fecha del de de 20XX?* (esta “Enmienda”)
a la GARANTIA DE PAGO POR ADELANTADO DE LA EMPRESA MADRE, del 24 de
diciembre de 2012, enmendada por la ENMIENDA A LA GARANTIA DE PAGO POR
ADELANTADO DE LA EMPRESA MADRE, del 18 de marzo de 2014 (y sus respectivas
enmiendas, modificaciones o complementos, la “Garantia de la Empresa Madre”) celebrada por:

)

0]

SOFIDRA, S.A., compafiia constituida en el Gran Ducado de Luxemburgo, con domicilio
en 5, Rue Guillaume Kroll, L-1882 Luxemburgo, Gran Ducado de Luxemburgo, que opera
bajo el nombre comercial de “Jan De Nul Group” (el “Garante”); y

AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA, ENTIDAD AUTONOMA del Gobierno
de la Republica de Panama creada por el Titulo XIV de la Constitucién Nacional de la
Republica de Panama, con domicilio en Edificio de la Administracion, Altos de Balboa,
Balboa, Republica de Panamd (dicho término incluird cesionarios permitidos) (“el
Empleador”).

ANTECEDENTES:

(A)

(B)
©)

(D)

(E)

Ondernemingen Jan De Nul N.V. (el “Miembro Relevante”), Salini Impregilo S.p.A.
(anteriormente Impregilo S.p.A.), Constructora Urbana, S.A., Sacyr, S.A. (anteriormente
Sacyr Vallehermoso, S.A.) y el Empleador celebraron una Garantia Conjunta y Solidaria
de Pago por Adelantado, el 26 de diciembre de 2012 (y sus respectivas enmiendas cada
cierto tiempo, la “Garantia Conjunta y Solidaria de Pago por Adelantado”), con
respecto a las obligaciones del Contratista conforme al Contrato para el Disefio y
Construccion del Tercer Juego de Esclusas, del 11 de agosto de 2009 con relacion al
proyecto de ampliacion del Canal de Panama (y sus respectivas enmiendas, modificaciones
0 complementos, el “Contrato”). Para los efectos de esta Enmienda, las palabras y
expresiones tendran los mismos significados que se les asigne respectivamente en el
Contrato, salvo que aqui se enmiende o establezca expresamente.

El Miembro Relevante es una subsidiaria propiedad absoluta y directa del Garante.

El Garante otorg6 la Garantia de Pago por Adelantado de la Empresa Madre, con fecha del
24 de diciembre de 2012, y la Enmienda a la Garantia de Pago por Adelantado de la
Empresa Madre, con fecha del 18 de marzo de 2014.

Conforme al Acuerdo de Variaciéon Ntimero 108, del 1 de agosto de 2014 (el “Acuerdo de
Variacion No. 108”), el Empleador y el Contratista aceptaron, por los motivos y en los
términos que alli se especifican, incluir el Anticipo para las Compuertas de las Esclusas en
la Garantia Conjunta y Solidaria de Pago por Adelantado mediante la ejecucion de la
Segunda Enmienda a la Garantia Conjunta y Solidaria de Pago por Adelantado (la
“Segunda Enmienda a la Garantia Conjunta y Solidaria”™).

En virtud de lo anterior, el Garante, a los fines de facilitar la culminacion de las Obras
conforme al Contrato, aceptd garantizar las obligaciones del Miembro Relevante conforme

2L Seglin Acuerdo de Variacion No. 108, a presentar antes del 14 de enero de 2015.
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11

21

2.2

2.3

3.1

3.2

a la Segunda Enmienda a la Garantia Conjunta y Solidaria con respecto al Anticipo para
las Compuertas de las Esclusas en los términos que se establecen en esta Enmienda.

ENMIENDA

Por medio de la presente los paragrafos 1.1 y 1.2 de la Garantia de la Empresa Madre
quedan enmendados incluyendo “y la Segunda Enmienda a la Garantia Conjunta y
Solidaria” inmediatamente después de cada frase: “Enmienda a la Garantia Conjunta y
Solidaria” en dichos paréagrafos.

CLAUSULAS DE SALVAGUARDIA Y OTRAS CLAUSULAS

El Garante expresamente confirma y acepta que la Garantia de la Empresa Madre,
enmendada por esta Enmienda, es valida, vinculante y exigible de conformidad con sus
términos y se mantiene en total efecto y vigencia sin perjuicio de esta Enmienda.

Por medio de la presente los paragrafos 2.1, 2.2, 2.3, 2.4 y 2.5 de la Garantia de la Empresa
Madre se incluyen y se aplicaran a esta Enmienda como si estuvieran plenamente
establecidos en la misma.

Por medio de la presente los paragrafos 3.1, 3.2 y 3.3 de la Garantia de la Empresa Madre
se incluyen y se aplicaran a esta Enmienda como si estuvieran plenamente establecidos en
la misma.

DECLARACIONES Y GARANTIAS

El Garante garantiza y asegura que esta debidamente constituido y existe validamente de
conformidad con las leyes del Gran Ducado de Luxemburgo, y que esta Enmienda es una
obligacion legalmente vinculante, exigible de conformidad con sus términos, y que ha
obtenido y estan en total efecto y vigencia todos los consentimientos y autorizaciones para
el otorgamiento, validez, exigibilidad e implementacién de esta Enmienda y las
transacciones que la misma contempla.

Hasta tanto no se hayan cumplido o ejecutado plenamente todas las obligaciones, garantias,
deberes y compromisos que deba llevar a cabo o ejecutar el Contratista conforme al
Contrato y los Miembros (incluyendo, sin limitacién al Miembro Relevante) conforme a la
Garantia Conjunta y Solidaria de Pago por Adelantado, enmendada por la Enmienda a la
Garantia Conjunta y Solidaria, si (sin perjuicio de lo previsto en los subparagrafos 4.1(a) y
4.1(b) de la Garantia de la Empresa Madre) el Garante tiene cualquier derecho de
subrogacién ejecutable contra el cualquier Miembro (incluyendo, sin limitacién al
Miembro Relevante) o el Contratista o cualquier derecho a prueba en una Disolucion
(segun se define en el paragrafo 8.4 de la Garantia de la Empresa Madre) del Miembro
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3.3

3.4

4.1

51

6.1

6.2

6.3

6.4

Relevante o del Contratista, el Garante acepta ejercer tales derechos de conformidad con
las instrucciones del Empleador.

El Garante garantiza y asegura al Empleador que tomara todas las acciones necesarias,
directas o indirectas, para cumplir con las obligaciones expresas que deba asumir o que
contemple esta Enmienda e implementara todas las disposiciones de esta Enmienda.

Por medio de la presente los paragrafos 4.1(a), 4.1(b) y 5(c) de la Garantia se incorporan y
se aplicaran a esta Enmienda tal como si estuvieran plenamente establecidos en la presente.

CESIONES

Ninguna de las partes cedera ninguno o todos sus derechos, titulos y participaciones en y a
esta Enmienda sin la previa autorizacion por escrito de la otra parte.

NOTIFICACIONES

Todos los documentos y notificaciones que se deriven de o en relacion con esta Enmienda
se enviaran al Garante bajo y conforme a los términos de la Garantia de la Empresa Madre.

VARIOS

Los derechos del Empleador conforme a esta Enmienda son acumulativos y adicionales a
y no en sustitucién de ningdn derecho establecido por la ley o en el Contrato o en cualquier
otra garantia, aval, fianza, seguro o titulo que el Empleador pueda tener o mantener en
relacion con el Contrato, incluyendo cualquiera o todos los derechos que el Empleador
pueda tener conforme a o en relacion con la Garantia Conjunta y Solidaria de Pago por
Adelantado, enmendada por la Enmienda a la Garantia Conjunta y Solidaria , y el
Empleador puede ejercer sus derechos conforme a esta Enmienda ocasionalmente sin antes
tener que recurrir a ningun tal derecho, garantia, aval, fianza, seguro o titulo.

Cualquier renuncia por parte del Empleador a los términos de esta Enmienda o cualquier
consentimiento o aprobacion dada por el Empleador solo tendra efecto si se emite por
escrito y entonces solo a los fines y en los términos y condiciones, si los hubiere, bajo los
cuales se otorga.

Si en cualquier momento una o varias disposiciones de esta Enmienda es o llega a ser ilegal,
invalida o de cualquier manera inexigible en cualquier respecto, dicha disposicion o
disposiciones quedaran sin efecto solo en la medida de tal ilegalidad, invalidez o
inexigibilidad y tal ilegalidad, invalidez o inexigibilidad no invalidard ninguna otra
disposicién de esta Enmienda.

Cuando corresponda, las palabras y expresiones utilizadas en esta Enmienda tendran el
significado que se les asigna a las mismas en el Contrato, segun corresponda. El singular
incluird el plural y viceversa, excepto cuando el contexto lo requiera claramente de otra
manera. Se considerara que todas las referencias al Contrato y a la Garantia Conjunta y
Solidaria de Pago por Adelantado incluyen cualquier enmienda, variacion o acuerdo
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6.5

6.6

7.1

7.2

complementario de los mismos. Los titulos se incluyen solo como referencia y se omitiran
para efectos de interpretacion.

Esta Enmienda constituye el acuerdo completo entre el Empleador y el Garante con
respecto a los asuntos que se incluyen en esta Enmienda. Esta Enmienda no podré ser
modificada, salvo mediante acuerdo por escrito entre el Empleador y el Garante.

Por medio de la presente los paragrafos 8.4 y 8.7 de la Garantia se incorporan y se aplicaran
a esta Enmienda tal como si estuvieran plenamente establecidos en la presente.

RESOLUCION DE CONFLICTOS

Esta Enmienda se regird y sera interpretada de conformidad con las leyes de la Republica
de Panama.

Cualquier disputa que resulte de, conforme a o en relacion con esta Enmienda se resolvera
definitivamente bajo y de conformidad con los términos de la Garantia de la Empresa
Madre mutatis mutandis.

EJECUCION

En fe de lo cual las partes ejecutan esta Enmienda el dia y el afio indicados al inicio de la
misma a través de sus representantes debidamente autorizados.
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FIRMADO por: FIRMADO por:

Nombre: Jorge de la Guardia Nombre:
Cargo: Representante del Empleador Cargo:
Fecha: Fecha:

por y en representacion del Empleador en

presencia de por y en representacion del Garante en presencia

de
Testigo: Testigo:
Nombre: Nombre:
Direccion: Edificio ___, Corozal Direccion:

Fecha:

Fecha:

912852047.61



APENDICE JJ

FORMULARIO DE CONFIRMACION DE LA FIANZA DE CUMPLIMIENTO

Fecha: [__] de] ] de 20[__]

Esta Confirmacion de la Fianza de Cumplimiento (la “Confirmacion”) se otorga de conformidad
con el Acuerdo de Variacion No. 108, con fecha del 1 de agosto de 2014 (la “Variacién No. 108”),
por y entre (i) Grupo Unidos por El Canal, S.A., sociedad andnima constituida y existente de
conformidad con las leyes de la RepUblica de Panama, inscrita a ficha nimero 682266 y documento
nimero 1683284 de la Seccién Mercantil del Registro Publico de la Republica de Panama, con
domicilio en Edificio 22B, Carretera Brujas, Cocoli, Panama, Republica de Panama (el
“Contratista”), and (ii) Autoridad del Canal de Panama, con domicilio en Edificio 740, Corozal,
Panama, Republica de Panama (el “Empleador™). Los términos escritos con mayulscula que se
utilizan pero no se definen en esta Confirmacién tendran el significado que se les asigne a los
mismos en el Contrato CMC-221427 para el Disefio y Construccion del Tercer Juego de Esclusas,
con fecha del 11 de agosto de 2009 (segin haya sido o pueda ser variado, enmendado,
complementado o de cualquier manera modificado, el “Contrato™).

1. La Afianzadora confirma que ha instruido que se haga el Depésito de la Fianza (segln se
define en el Acuerdo de Fideicomiso de Cuenta para Completar el Proyecto) en la Cuenta para
Depdsito de la Fianza (segun se define en el Acuerdo de Fideicomiso de Cuenta para Completar
el Proyecto).

2. La Afianzadora, el Empleador y el Contratista, cada uno, confirman y aceptan que apenas
se reciba el deposito del Dep6sito de la Fianza en la Cuenta para Dep6sito de la Fianza,
automaticamente y si necesidad de mayor notificacion o accion de ninguna de las partes, (a) se
considerara que la Fianza de Cumplimiento ha sido entregada a y recibida por la Afianzadora; (b)
las obligaciones de la Afianzadora conforme a la Fianza de Cumplimiento se extinguirdn completa
e irrevocablemente (incluyendo cualquiera y todos los reclamos pasados, presentes y futuros); (c)
ni el Empleador ni el Contratista tendran otros derechos conforme a o en relacion con la Fianza de
Cumplimiento; y (d) la Fianza de Cumplimiento se considerara cancelada.

3. (a) Por medio de la presente el Empleador confirma que inmediatamente, y en cualquier
caso antes de transcurridos cinco Dias Habiles a partir de la fecha del giro del Depdsito de la Fianza
en la Cuenta para Deposito de la Fianza, devolvera la Fianza de Cumplimiento en su forma original
a la Afianzadora; y (b) la Afianzadora confirma que, previo recibo de la Fianza de Cumplimiento
de parte del Empleador, hara una confirmacion escrita del recibo correspondiente dirigida al
Empleador en la forma del Anexo A adjunto a esta Confirmacion, antes de transcurridos dos Dias
Habiles luego de que se reciba la misma.
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EN FE DE LO CUAL, el suscrito ejecuta esta Confirmacion en la fecha indicada al inicio de

la misma.
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ZURICH AMERICAN INSURANCE COMPANY,
en calidad de Afianzadora

Por:
Nombre:
Cargo:

AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA,
en calidad de Empleador

Por:
Nombre:
Cargo:

GRUPO UNIDOS POR EL CANAL, S.A.,
en calidad de Contratista

Por:
Nombre:
Cargo:




Anexo A

[FORMULARIO DE RECIBO DE FIANZA DE CUMPLIMIENTO]

RECIBO DE FIANZA DE CUMPLIMIENTO

Fecha: [__]de] ] de 20[__]

AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA

Edificio 740, Corozal,

Panama, Republica de Panama

Atencion: Sr. Jorge de la Guardia
Representante del Empleador

Sefioras y sefiores:

Nos referimos al Contrato No. CMC-221427 para el Disefio y Construccion del Tercer Juego de
Esclusas, con fecha del 11 de agosto de 2009 (segun haya sido o pueda ser variado, enmendado,
complementado o de cualquier manera modificado, por y entre el Contratista y el Empleador (el
“Contrato)). Los términos escritos con mayuscula inicial que se utilizan pero no se definen en el
presente tendran los significados que se especifican en el Contrato.

Quien suscribe, en calidad de Afianzadora, por medio del presente confirma haber recibido la
Fianza de Cumplimiento del Empleador.

ZURICH AMERICAN INSURANCE COMPANY,
en calidad de Afianzadora

Por:
Nombre:
Cargo:
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APENDICE KK

FORMULARIO DE OPINION DE LOS ABOGADOS PANAMENOS PARA EL
CONTRATISTA, SACYR, IMPREGILO, JDN Y SOFIDRA

[MEMBRETE DE ALEMAN, CORDERO, GALINDO & LEE]

[ ]de] ] de 2014

Autoridad del Canal de Panaméa
Sr. Jorge de la Guardia
Representante del Empleador
Edificio 720, El Prado

Balboa, Republica de Panama

En re: Opiniodn legal de los asesores juridicos panamefios de Grupo Unidos por el
Canal, S.A., Sacyr, S.A., Salini Impregilo S.p.A., Ondernemingen Jan De Nul N.V. y Sofidra,
S.A.

Estimado Sr. de la Guardia:

Hemos actuado como asesores juridicos especiales de Panama para (1) GRUPO UNIDOS
POR EL CANAL, S.A., compafiia constituida de conformidad con las leyes de Panama
(“GUPCSA”), (2) SACYR, S.A. (anteriormente SACYR VALLEHERMOSO, S.A.), compafiia
constituida en Espafia (“Sacyr”), (3) ONDERNEMINGEN JAN DE NUL N.V., compafiia
constituida en Bélgica (“Jan De Nul”), (4) SALINI IMPREGILO S.p.A. (anteriormente
IMPREGILO S.p.A.), compania constituida en Italia (“Salini Impregilo”), y (5) SOFIDRA, S.A.,
compafiia constituida en el Gran Ducado de Luxemburgo, que opera bajo el nombre comercial de
“Jan De Nul Group” (“Sofidra”, y junto con GUPCSA, Sacyr, Jan De Nul e Impregilo,
individualmente una “Entidad Contratista” y colectivamente las “Entidades Contratistas”), en
relacion con la ejecucion, otorgamiento y cumplimiento de los documentos que se indican en la
Lista | (individualmente, un “Documento de la Opinidn” y colectivamente los “Documentos de
la Opinidn”) de los cuales forma parte cada Entidad Contratista. Se le emite esta opinion conforme
a lo establecido en el paragrafo 9 del Acuerdo de Variacion Nimero 108, con fecha del 1 de agosto
de 2014 (la “Variacion No. 108”), por y entre GUPCSA, en calidad de Contratista, y la Autoridad
del Canal de Panama (“ACP”), en calidad de Empleador. Salvo que se defina de otro modo en este
documento (incluida la Lista I, que forma parte de esta opinion), los términos escritos con
mayuscula inicial se utilizan en este instrumento tal como se definen en el Contrato No. CMC-
221427, Disefio y Construccion del Tercer Juego de Esclusas, Canal de Panama, Pliego de
Licitacion #76161 mediante Carta de Aceptacion fechada el 15 de julio de 2009, por y entre
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GUPCSA, en calidad de Contratista, y ACP, en calidad de Empleador (y sus respectivas
enmiendas, modificaciones o complementos, el “Contrato”).

A los fines de dar la opinién legal que se establece a continuacién, hemos revisado las
copias autorizadas de los ejemplares de ejecucion de las minutas de una asamblea de Accionistas
de GUPCSA, con fecha del [__] de | de 2014, mediante las cuales se autoriza la
ejecucion, otorgamiento y cumplimiento por parte de GUPCSA de cada uno de los Documentos
de la Opinidn de los que forma parte, y mediante las cuales | |?? queda autorizado
para representar a GUPCSA en la ejecucion y otorgamiento de cada Documento de la Opinion del
que forma parte y cualquier otro documento necesario al respecto.

También hemos revisado la opinion del bufete de (i) Cortés Abogados, del [ ] de
[ ] de 2014, abogados de Sacyr en su jurisdiccion de constitucion, en cada caso de
conformidad con las leyes de esa jurisdiccion, con respecto a (a) la debida autorizacion de los
Documentos de la Opinidn de los cuales es parte Sacyr; y (b) la ejecucién y otorgamiento validos
de los Documentos de la Opinion de los cuales es parte Sacyr; (ii) Bonelli Erede Pappalardo, del
[ 1de] ] de 2014, abogados de Salini Impregilo en su jurisdiccion de constitucion, en
cada caso de conformidad con las leyes de esa jurisdiccion, con respecto a (a) la debida
autorizacion de los Documentos de la Opinidn de los cuales es parte Salini Impregilo; y (b) la
ejecucion y otorgamiento vélidos de los Documentos de la Opinion de los cuales es parte Salini
Impregilo; (iii) [ ], del [__] de [ ] de 2014, abogados de Jan De Nul en su
jurisdiccién de constitucion, en cada caso de conformidad con las leyes de esa jurisdiccion, con
respecto a (a) la debida autorizacion de los Documentos de la Opinion de los cuales es parte Jan
De Nul; y (b) la ejecucién y otorgamiento validos de los Documentos de la Opinidn de los cuales
es parte Jan De Nul; y (iv) DMS Di Stefano Moyse Avocats a la Cour, del [__] de | de
2014, abogados de Sofidra en su jurisdiccion de constitucidn, en cada caso de conformidad con las
leyes de esa jurisdiccion, con respecto a (a) la debida autorizacién de los Documentos de la
Opinién de los cuales es parte Sofidra; y (b) la ejecucién y otorgamiento validos de los
Documentos de la Opinidn de los cuales es parte Sofidra.

También hemos revisado cada uno de los Documentos de la Opinion ejecutados por las
partes de los mismos.

También hemos revisado las copias del (i) certificado de existencia de GUPCSA, emitido
por el Registro Pablico de la Republica de Panama el [__] de | ] de 20XX; (ii) copia
certificada del registro de acciones de GUPCSA; y (iii) todos los documentos constitutivos
pertinentes de GUPCSA, asi como cualquiera y todas las enmiendas a los mismos, y todos los
demas registros y documentos que hemos considerado pertinentes o necesarios como base para las
opiniones que en adelante se expresaran.

Para los efectos de dar las opiniones que aqui se incluyen, hemos tomado en consideracion
las leyes de Panama vigentes a la fecha de este instrumento.

22 Nota: GUPC debe confirmar.
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Para establecer nuestra opinion, hemos presumido, sin investigacion independiente alguna
o verificacion de ningun tipo, la autenticidad de todas las firmas de los originales o copias
certificadas que se nos han entregado.

Con base en lo anterior, opinamos que:

1 GUPCSA es una sociedad andénima debidamente constituida, organizada vy
vélidamente existente de conformidad con las leyes de la Republica de Panama.

2. GUPCSA tiene la capacidad legal, poder y autoridad (juridico o cualquier otro) para
celebrar, ejercer sus derechos conforme a y cumplir sus obligaciones que resulten de los
Documentos de la Opinién de los cuales forma parte, para llevar a cabo su negocio tal como se
conduce actualmente y para ejecutar, otorgar y cumplir con cada uno de los Documentos de la
Opinidn de los cuales forma parte.

3. GUPCSA hatomado todas las acciones corporativas necesarias en cumplimiento con
su pacto social y las leyes de Panama para (a) autorizar la suscripcion y ejecutar validamente los
Documentos de la Opinion de los cuales forma parte; y (b) asumir y cumplir con las obligaciones
incluidas en los Documentos de la Opinidn de los cuales forma parte.

4. GUPCSA ha autorizado debidamente y ejecutado y otorgado validamente cada uno
de los Documentos de la Opinién de los cuales forma parte en cumplimiento con su pacto social y
las leyes de Panama.

5. Cada Documento de la Opinion es legalmente valido, vinculante y exigible de
conformidad con las leyes de Panama con respecto a cada una de las Entidades Contratista que son
parte de los mismos.

6. El apoderado de GUPCSA, designado de conformidad con los documentos
corporativos mencionados anteriormente, tiene todos los poderes y autoridad necesarios para
ejecutar, en representacion de GUPCSA, los Documentos de la Opinion de los cuales GUPCSA
forma parte.

7. La ejecucion y cumplimiento por parte de GUPCSA de los Documentos de la
Opinidn de los cuales forma parte, asi como la asuncién de sus obligaciones conforme a los
mismos, no violan ninguna ley de Panama que esté actualmente vigente ni entra en conflicto con
el pacto social de GUPCSA.

8. No se requiere ninguna autorizacion, aprobacidn, licencia, consentimiento u otros
requerimientos de autoridades gubernamentales, judiciales o entes plblicos de o en Panama,
exenciones, registros o clasificaciones aparte de los de la junta directiva o la asamblea general de
accionistas de la Compafiia, segun corresponda de conformidad con su pacto social y otras
resoluciones corporativas aplicables, conforme a las leyes de Panama o, a nuestro leal saber y
entender después de la debida investigacion, conforme a cualquier otro acuerdo y/o compromiso
asumido por la Compafia, para que GUPCSA contraiga las obligaciones referidas en los
Documentos de la Opinién de los cuales forma parte y/o para que ejecute y otorgue dichos
Documentos de la Opinién o cualesquiera otros documentos e instrumentos que deban otorgarse
conforme a los mismos.
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9. De acuerdo con la informacion arrojada por las busquedas corporativas hechas en
el Registro Pablico y por las bsquedas corporativas limitadas hechas en linea a través de Internet,
GUPCSA no ha tomado ninguna accion juridica ni se han entablado procesos legales en su contra
con respecto a la declaracion de su concurso de acreedores, liquidacion, disolucion,
administracion, reconstitucion o al nombramiento de un sindico, administrador (judicial o
cualquier otro), liquidador, sindico administrativo, Fiduciario o funcionario similar.

Tenemos licencia para ejercer el Derecho en Panama y no estamos familiarizados y no
expresamos opinidn alguna con respecto a las leyes de ninguna jurisdiccion que no sean las de
Panama. Esta opinidn entra en vigor en la fecha de este instrumento.

Las opiniones que aqui se expresan son Unicamente para su beneficio y no las debe utilizar de
base de ninguna manera ni para ningan otro fin ninguna otra persona sin nuestra previa autorizacion
por escrito (salvo que las utilicen los abogados de ACP en relacién con los Documentos de la Opinion
y las transacciones que los mismos contemplan).

Atentamente,

ALEMAN, CORDERO, GALINDO & LEE
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Lista |
1. Acuerdo de Variacion No. 108.

2. Acuerdo de Fideicomiso de Cuenta para Completar el Proyecto, del [ ] de
[ ] de 2014, de y entre GUPCSA, ACP y Citibank, N.A. Agencia de Panama, en calidad
de Fiduciario de la Cuenta para Completar el Proyecto.

3. Segunda Confirmacion de la Garantia Conjunta y Solidaria, del [__] de [ ]
de 2014, de Sacyr, Salini Impregilo, Jan De Nul y Constructora Urbana, S.A. (colectivamente,
los “Accionistas™), a favor de la ACP.

4. Confirmacion de la Garantia Conjunta y Solidaria de Pago por Adelantado, del [__]
de [ ] de 2014, de cada uno de los Accionistas a favor de la ACP.

5. Segunda Confirmacién de la Garantia de la Empresa Madre, del [__] de [ ]
de 2014, de Sofidra a favor de la ACP.

6. Confirmacion de la Garantia de Pago por Adelantado de la Empresa Madre del [__]
de [ | de 2014, de Sofidra a favor de la ACP.

7. Acuerdo de Arbitraje del Garante, del [__] de | ] de 2014, de y entre cada
uno de los Accionistas, Sofidra y la ACP (el “Acuerdo de Arbitraje del Garante”).
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APENDICE LL

FORMULARIO DE OPINION DE LOS ABOGADOS ESPANOLES DE SACYR

[MEMBRETE DE CORTES ABOGADOS]

[ ]de] | de 2014

Autoridad del Canal de Panama
Sr. Jorge de la Guardia
Representante del Empleador
Edificio 720, El Prado

Balboa, Republica de Panama

En re: Opinidn legal de los asesores juridicos espafioles de Sacyr, S.A.
(anteriormente Sacyr Vallehermoso, S.A.)

Estimado Sr. de la Guardia:

Hemos actuado como asesores juridicos especiales espafioles de Sacyr, S.A. (anteriormente
Sacyr Vallehermoso, S.A.), con domicilio en Paseo de la Castellana, n° 83-85, Madrid, 28046,
Espana (la “Compafiia”), CIF-A28013811, inscrita en el Registro de Comercio de Madrid, tomo
1884, folio 165, hoja: M-33841, en relacion con la ejecucion, otorgamiento y cumplimiento de los
documentos que se indican en la Lista | (individualmente, un “Documento de la Opinién” y
colectivamente los “Documentos de la Opinion™) de los cuales forma parte la Compaiiia. Se le
emite esta opinidn conforme a lo establecido en el paragrafo 9 del Acuerdo de Variacién Nimero
108, con fecha del 1 de agosto de 2014 (la “Variacion No. 108”), por y entre Grupo Unidos por el
Canal, S.A. (“GUPCSA”), en calidad de Contratista, y la Autoridad del Canal de Panama (“ACP”),
en calidad de Empleador. Salvo que se defina de otro modo en este documento (incluida la Lista
1, que forma parte de esta opinion), los términos escritos con mayuscula inicial se utilizan en este
instrumento tal como se definen en el Contrato No. CMC-221427, Disefio y Construccion del
Tercer Juego de Esclusas, Canal de Panama, Pliego de Licitacion #76161 mediante Carta de
Aceptacion fechada el 15 de julio de 2009, por y entre GUPCSA, en calidad de Contratista, y ACP,
en calidad de Empleador (y sus respectivas enmiendas, modificaciones o complementos, el
“Contrato”).

A los fines de dar la opinién legal que se establece a continuacién, hemos revisado las
copias autorizadas de los ejemplares de los siguientes documentos:

(A)  La escritura otorgada por el notario de Madrid, don José Aristonico Garcia-

Sanchez, el 30 de mayo de 2003, bajo nimero de proceso 1.230 y registrada por ante el
Registro de Comercio de Madrid, tomo 1884, folio 165, hoja M-33841, registro 677, de
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fusion por absorcion de las compaiiias “Vallehermoso, S.A.” como compafiia adquirente,
y “Grupo Sacyr, S.A.” como compafiia adquirida.?®

La escritura de la modificacion parcial de los estatutos de la compafiia, autorizada por el
notario de Madrid, don Francisco Aguilar Gonzélez, el 15 de julio de 2013, inscripcién
1.398, por medio de la cual la compaifiia cambi6 su nombre a “SACYR, S.A.”

Certificacion del Registro de Comercio de Madrid, que incluya los estatutos codificados y
actualizados de la Compafiia.

(B)  Laescritura otorgada por el notario espafiol Sr. Francisco Javier Piera Rodriguez el
30 de noviembre de 2011, nimero 3.621 de su Protocolo, mediante la cual se notarizaron
las resoluciones de la Junta Directiva adoptadas en su asamblea celebrada el 10 de
noviembre de 2011 (lo que causo la inscripcion en el registro de comercio: tomo 20.512,
folio 149, seccién: 8, hoja M-33841, inscripcion: 888). Las resoluciones delegan al
Director Ejecutivo de la Compafiia, Sr. Manuel Manrique Cecilia, todos y cada uno de los
poderes de la Junta Directiva que se pueden delegar estatutaria y legalmente mediante los
cuales el Sr. Manuel Manrique Cecilia, en representacién de la Compafiia, tiene derecho a
firmar, ejecutar y otorgar cada uno de los Documentos de la Opinién, asi como cualesquiera
otros documentos necesarios al respecto; y

(C) los Documentos de la Opinidn.

También hemos revisado las copias de los documentos constitutivos pertinentes de la
Compaiiia, asi como cualquiera y todas sus enmiendas, y todos los demas registros y documentos
gue hemos considerado pertinentes 0 necesarios como base para las opiniones que en adelante se
expresaran.

Para los efectos de dar las opiniones que aqui se incluyen, hemos tomado en consideracion
las leyes de Espafia vigentes a la fecha de este instrumento.

Para establecer nuestra opinion, hemos presumido, sin investigacion independiente alguna
o verificacion de ningun tipo, la autenticidad de todas las firmas de los originales o copias
certificadas que se nos han entregado.

Con base en lo anterior, opinamos que:

1 La Compafiia es una sociedad anénima cotizada, con identidad legal independiente,
constituida y existente validamente de conformidad con las leyes de Espafa. Particularmente, la
Compafiia esta debidamente constituida e inscrita en el Registro de Comercio de Espafia, tomo
1.884, folio 165, hoja M-33841, bajo C.I.F. nimero A28013811.

2. La Compaifiia tiene la capacidad legal, poder y autoridad (juridico o cualquier otro)
para celebrar, ejercer sus derechos conforme a y cumplir sus obligaciones que resulten de los
Documentos de la Opinion, para llevar a cabo su negocio tal como se conduce actualmente y para
ejecutar, otorgar y cumplir con cada uno de los Documentos de la Opinion.

23 Favor presentar una copia.
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3. La Compafila ha tomado todas las acciones corporativas necesarias en
cumplimiento de sus estatutos y las leyes de Espafia para (a) autorizar la suscripcion y ejecutar
validamente los Documentos de la Opinion; y (b) asumir y cumplir con las obligaciones incluidas
en los Documentos de la Opinion.

4. Cada Documento de la Opinidn ha sido debidamente autorizado por la Compafiia
en cumplimiento de sus estatutos y las leyes de Espafia.

5. Cada Documento de la Opinidn ha sido validamente ejecutado y otorgado por la
Compafiia y es legalmente valido, vinculante y exigible a la Compafiia de conformidad con las
leyes de Espafia.

6. La eleccion del fuero panamefio como ley aplicable de los Documentos de la
Opinidn es vinculante y exigible a la Compafiia de conformidad con las leyes de Espafia.

7. El Director Ejecutivo de la Compafiia, designado conforme a los documentos
constitutivos mencionados anteriormente, tiene todos los poderes y autoridad necesarios para
ejecutar los Documentos de la Opinidn en representacion de la Compafiia.

8. La ejecucion y cumplimiento por parte de la Compafiia de los Documentos de la
Opinidn de los cuales forma parte, asi como la asuncién de sus obligaciones conforme a los mismos
no violan ninguna ley de Espafia que esté actualmente vigente ni entra en conflicto con los estatutos
o0 documentos constitutivos de la Compafiia.

9. No se requiere ninguna autorizacion, aprobacion, licencia, consentimiento u otros
requerimientos de autoridades gubernamentales, judiciales o entes publicos de o en Espafia,
exenciones, registros o clasificaciones de conformidad con las leyes de Espafia o conforme a
cualquier otro acuerdo o compromiso asumido por la Compafiia, para que la Compafiia contraiga
las obligaciones referidas en los Documentos de la Opinién o para que ejecute y otorgue dichos
Documentos de la Opinién o cualesquiera otros documentos e instrumentos que deban otorgarse
conforme a los mismos.

10. De acuerdo con la informacion arrojada por las blsquedas corporativas limitadas
hechas en linea a través de Internet, la Compafiia no ha tomado ninguna accidn juridica ni se han
entablado procesos legales en su contra con respecto a la declaracion de su concurso de acreedores,
liquidacion, disolucion, administracion, reconstitucion o al nombramiento de un sindico,
administrador (judicial o cualquier otro), liquidador, sindico administrativo, Fiduciario o
funcionario similar.

Tenemos licencia para ejercer el Derecho en Espafia y no estamos familiarizados y no
expresamos opinidn alguna con respecto a las leyes de ninguna jurisdiccion que no sean las de
Espafia. Esta opinidn entra en vigor en la fecha de este instrumento.

Las opiniones que aqui se expresan son Unicamente para su beneficio y no las debe utilizar
de base de ninguna manera ni para ningun otro fin ninguna otra persona sin nuestra previa
autorizacion por escrito (salvo que las utilicen los abogados de ACP en relacion con los
Documentos de la Opinidn y las transacciones que los mismos contemplan).
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Atentamente,
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Lista |

1.  Segunda Confirmacion de la Garantia Conjunta y Solidaria, del [__] de [ |
de 2014, de Salini Impregilo S.p.A. (anteriormente Impregilo S.p.A.), Ondernemingen Jan De
Nul N.V., Constructora Urbana, S.A. y la Compaiiia (colectivamente, los “Accionistas”), a favor
de la ACP.

2. Confirmacidn de la Garantia Conjunta y Solidaria de Pago por Adelantado, del [__]
de [ ] de 2014, de cada uno de los Accionistas a favor de la ACP.

3. Acuerdo de Arbitraje del Garante, del [__] de ] de 2014, de y entre cada
uno de los Accionistas, Sofidra, S.A. y la ACP (el “Acuerdo de Arbitraje del Garante™).
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APENDICE MM

FORMULARIO DE OPINION DE LOS ABOGADOS ITALIANOS DE IMPREGILO

[MEMBRETE DE |
[ ]de] | de 2014

Autoridad del Canal de Panama
Sr. Jorge de la Guardia
Representante del Empleador
Edificio 720, El Prado

Balboa, Republica de Panama

En re: Opinidn legal de los abogados italianos de Salini Impregilo S.p.A.

Estimado Sr. de la Guardia:

Hemos actuado como asesores juridicos especiales italianos de Salini Impregilo S.p.A.
(anteriormente Impregilo S.p.A.), con domicilio en Via dei Missaglia, n° 97, Milan, 20142, Italia
(la “Compafiia”), en relacion con la ejecucion y otorgamiento de los documentos que se indican
en la Lista | (individualmente, un “Documento de la Opinion” y colectivamente los “Documentos
de la Opinién™) de los cuales forma parte la Compafiia. Se le emite esta opinién conforme a lo
establecido en el paragrafo 9 del Acuerdo de Variacion Numero 108, con fecha del 1 de agosto de
2014 (la “Variacion No. 108”), por y entre Grupo Unidos por el Canal, S.A. (“GUPCSA”), en
calidad de Contratista, y la Autoridad del Canal de Panama (“ACP”), en calidad de Empleador.
Salvo que se defina de otro modo en este documento (incluida la Lista I, que forma parte de esta
opinidn), los términos escritos con mayudscula inicial se utilizan en este instrumento tal como se
definen en el Contrato No. CMC-221427, Disefio y Construccion del Tercer Juego de Esclusas,
Canal de Panama, Pliego de Licitacion #76161 mediante Carta de Aceptacion fechada el 15 de
julio de 2009, por y entre GUPCSA, en calidad de Contratista, y ACP, en calidad de Empleador
(y sus respectivas enmiendas, modificaciones o complementos, el “Contrato”).

A los fines de dar la opinién legal que se establece a continuacién, hemos revisado las
copias autorizadas de los ejemplares de los siguientes documentos:

(A) [insertar los datos del Poder]?, en representacion de la Compafiia, tiene derecho a
firmar, ejecutar y otorgar cada uno de los Documentos de la Opinién a favor de ACP, asi como
cualesquiera otros documentos relacionados necesarios al respecto; y

(B) los Documentos de la Opinién.

24 Nota: BEP debe confirmar.
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También hemos revisado las copias de los documentos constitutivos pertinentes de la
Compaiiia, asi como cualquiera y todas sus enmiendas, indicados en la Lista Il y todos los demas
documentos pertinentes o necesarios para las opiniones que en adelante se expresaran.

Para los efectos de dar las opiniones que aqui se incluyen, hemos tomado en consideracion
las leyes de Italia vigentes a la fecha de este instrumento.

Para establecer nuestra opinion, hemos presumido, sin investigacion independiente alguna
o verificacion de ningun tipo, la autenticidad de todas las firmas de los originales o copias
certificadas que se nos han entregado.

Con base en lo anterior, opinamos que:

1. La Compaiiia es una Sociedad (Societa per Azioni) debidamente constituida y
validamente existente de conformidad con las leyes de Italia.

2. La Compaiiia tiene la capacidad legal, poder y autoridad (juridico o cualquier otro)
para celebrar, ejercer sus derechos conforme a y cumplir sus obligaciones que resulten de los
Documentos de la Opinion, para llevar a cabo su negocio tal como se conduce actualmente y para
ejecutar, otorgar y cumplir con cada uno de los Documentos de la Opinion.

3. La Compafiia ha tomado todas las acciones corporativas necesarias en
cumplimiento de sus estatutos y las leyes de Italia para (a) autorizar la suscripcion y ejecutar
vélidamente los Documentos de la Opinion; y (b) asumir y cumplir con las obligaciones incluidas
en los Documentos de la Opinion.

4. Cada Documento de la Opinion ha sido debidamente autorizado por la Compafiia
en cumplimiento de sus estatutos y las leyes de Italia.

5. Cada Documento de la Opinién ha sido validamente ejecutado y otorgado por la
Compaiiia y es legalmente valido, vinculante y exigible a la Compafiia de conformidad con las
leyes de ltalia.

6. La eleccion del fuero panamefio como ley aplicable de los Documentos de la
Opinion es vinculante y exigible a la Compafiia de conformidad con las leyes de Italia, excepto
por la aplicacion de las disposiciones obligatorias prevalecientes y los principios de politica
publica que establecen las leyes de ltalia.

7. El Sr. [] ([insertar los datos correspondientes])® y el Sr. [+] ([insertar los datos
correspondientes])?®, designados de conformidad con los documentos corporativos mencionados
anteriormente, tienen todos los poderes y autoridad necesarios para ejecutar los Documentos de la
Opinidn en representacion de la Compafiia.

8. La ejecucion y cumplimiento por parte de la Compafiia de los Documentos de la
Opinion de los cuales forma parte, asi como la asuncion de sus obligaciones conforme a los mismos

25 BEP debe entregar.
2 BEP debe entregar.
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no violan ninguna ley de Italia que esté actualmente vigente ni entra en conflicto con los estatutos
o documentos constitutivos de la Compafiia.

9. No se requiere ninguna autorizacion, aprobacion, licencia, consentimiento u otros
requerimientos de autoridades gubernamentales, judiciales o entes publicos de o en Italia,
exenciones, registros o clasificaciones aparte de los requeridos por la Junta Directiva de la
Compaiiia, seguin corresponda de conformidad con sus estatutos y demas resoluciones corporativas
aplicables, de conformidad con las leyes de ltalia para que la Compafiia contraiga las obligaciones
referidas en los Documentos de la Opinidn o para que ejecute y otorgue dichos Documentos de la
Opinidn o cualesquiera otros documentos e instrumentos que deban otorgarse conforme a los
mismos.

10.  De acuerdo con la informacion obtenida del Registro de Compafiias y de la misma
Compafiia después de nuestra investigacion, a la fecha la Compafiia no ha tomado ninguna accién
corporativa y, a leal saber y entender de la Compafiia, no se han entablado procesos legales en su
contra con respecto a su disolucién o en relacién con cualquier proceso de quiebra conforme a las
leyes de ltalia, incluyendo, sin limitacion, la declaracién de su quiebra (fallimento), concurso de
acreedores (concordato preventivo), liquidaciéon voluntaria u obligatoria (liquidazione),
administracion o reconstitucion o al nombramiento de un sindico, administrador (judicial o
cualquier otro), liquidador (liquidatore), sindico administrativo, Fiduciario o funcionario similar.

Tenemos licencia para ejercer el Derecho en ltalia y no estamos familiarizados y no
expresamos opinién alguna con respecto a las leyes de ninguna jurisdiccion que no sean las de
Italia. Esta opinidn entra en vigor en la fecha de este instrumento.

Las opiniones que aqui se expresan son Unicamente para su beneficio y no las debe utilizar
de base de ninguna manera ni para ningun otro fin ninguna otra persona sin nuestra previa

autorizacion por escrito (salvo que las utilicen los abogados de ACP en relacion con los
Documentos de la Opinién y las transacciones que los mismos contemplan).

Atentamente,
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Lista |
1.  Segunda Confirmacion de la Garantia Conjunta y Solidaria, del [__] de [ |
de 2014, de Sacyr, S.A. (actual Sacyr Vallehermoso, S.A.), Ondernemingen Jan De Nul
N.V., Constructora Urbana, S.A. y la Compafiia (colectivamente, los “Accionistas”), a
favor de la ACP.

2. Confirmacion de la Garantia Conjunta y Solidaria de Pago por Adelantado, del [__]
de | ] de 2014, de cada uno de los Accionistas a favor de la ACP.

3. Acuerdo de Arbitraje del Garante, del [__] de | de 2014, de y entre cada
uno de los Accionistas, Sofidra, S.A. y la ACP (el “Acuerdo de Arbitraje del Garante”).



APENDICE NN

FORMULARIO DE OPINION DE LOS ABOGADOS BELGAS DE JDN

Autoridad del Canal de Panama
Sr. Jorge de la Guardia
Representante del Empleador
Edificio 720, El Prado

Balboa, Republica de Panama

[ ]de] ] de 2014

En re: Opinidn legal de los asesores legales belgas de Ondernemingen Jan De Nul NV

Estimado Sr. de la Guardia:

Para dar esta Opinion hemos actuado como asesores juridicos belgas de la sociedad de
responsabilidad limitada constituida de conformidad con las leyes de Bélgica, Ondernemingen Jan
De Nul NV, con domicilio en Tragel 60, 9308 Hofstade-Aalst, Bélgica, bajo nimero de registro
0406.041.406 (la “Compafiia”) »), en relacion con la ejecucion, otorgamiento y cumplimiento de
los documentos que se indican en la Lista | (individualmente, un “Documento de la Opinion” y
colectivamente los “Documentos de la Opinion™) de los cuales forma parte la Compaiiia. Se le
emite esta opinion conforme a lo establecido en el paragrafo 9 del Acuerdo de Variacion Ndmero
108, con fecha del 1 de agosto de 2014 (el “Acuerdo de Variacién No. 108”), por y entre Grupo
Unidos por el Canal, S.A. (“GUPCSA”), en calidad de Contratista, y la Autoridad del Canal de
Panama (“ACP”), en calidad de Empleador. Salvo que se defina de otro modo en este documento
(incluida la Lista I, que forma parte de esta opinion), los términos escritos con mayuscula inicial
se utilizan en este instrumento tal como se definen en el Contrato No. CMC-221427, Disefio y
Construccion del Tercer Juego de Esclusas, Canal de Panamd, Pliego de Licitacion #76161
mediante Carta de Aceptacion fechada el 15 de julio de 2009, por y entre GUPCSA, en calidad de
Contratista, y ACP, en calidad de Empleador (y sus respectivas enmiendas, modificaciones o
complementos, el “Contrato”).

1. Ley belga

Estd Opinion se limita a las leyes belgas aplicadas en los tribunales de Bélgica y publicadas y en
efecto a la fecha de esta Opinidn. Esta Opinidn se emite con base en que todos los asuntos
relacionados con la misma se regirdn por las leyes belgas y que (incluyendo los términos que alli
se utilizan) se interpretardn de conformidad con las leyes belgas. No hemos hecho otras
investigaciones aparte de conforme a las leyes belgas y asumimos, sin responsabilidad alguna de
nuestra parte, que cualquier documento de referencia es, en todo respecto, legal y tiene efecto de
conformidad con cualquier ley aplicable.

2. Alcance de la Investigacion
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A los fines de dar la opinién legal que se establece a continuacién, hemos revisado las
copias autorizadas de los ejemplares de los siguientes documentos:

(A) copia autorizada de las Resoluciones de la Junta, con fecha del [__] de | ]
de 2014, mediante las cuales la Compafiia queda autorizada para ejecutar, otorgar
y cumplir con cada uno de los Documentos de la Opinion y cualesquiera otros
asuntos corporativos relacionados que se requieran al respecto, y mediante las
cuales el Sr. Johannes Kop queda autorizado para firmar y ejecutar los Documentos
de la Opinién en representacion de la Compafiia, asi como cualquier otro
documento relacionado que se requiera al respecto.

(B) copia autorizada de cada uno de los Documentos de la Opinion hecho por la
Compaiiia;

(C) todas las publicaciones de los Anexos de la Gaceta Oficial de Bélgica (Moniteur
Belge / Belgisch Staatsblad) correspondientes al periodo comprendido entre el 1 de
enero de 2009 hasta la fecha de esta Opinion (inclusive);

(D) copia de Acta Constitutiva consolidada de la Compafiia, tal como nos la entrego la

Compafiiael [__]de ] | de 2014; y

(E) certificado oficial con fecha del [_] de [ | de 2014 emitido por el
Secretario del Tribunal Comercial de Ghent - Division Dendermonde, indicando
que la Compafiia no se ha declarado en quiebra, no ha entablado ninguna peticion
de arreglo judicial (concordat judiciaire/gerechtelijk akkoord) ni ha iniciado
ningun procedimiento de restructuracion judicial (réorganisation judiciaire/
gerechtelijke reorganisatie) o no ha estado bajo gestién controlada (administration
proviso ire/voorlopige bewindvoering).

3. Asunciones

Para los efectos de esta Opinién, hemos presumido que:

3.1

3.2

3.3

3.4
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Todas las copias de los documentos se corresponden con los originales y los
originales son auténticos y estan completos.

Tanto el Acta Constitutiva referida en el paragrafo 3(D) como el certificado referido
en el paragrafo 3(E) estan completos, precisos y actualizados a la fecha de esta
Opinidn.

Los Documentos de la Opinién, el Acuerdo de Variacion No. 108 y el Contrato son
documentos validos, vinculantes y exigibles a cada parte de conformidad con las
leyes de Panama, segun la cual, tenemos entendido, se rigen.

Los Documentos de la Opinién tienen el mismo significado y efecto conforme a las
leyes de Panama que tendrian si se interpretaren conforme a las leyes de Bélgica en
un tribunal belga y no hay disposicién de ley alguna, aparte de la ley belga, que
tendria efecto sobre esta Opinidn.



3.5  No hay trato entre las partes que afecten los Documentos de la Opinion, el Acuerdo
de Variacion No. 108 o el Contrato
3.6 Las partes de los Documentos de la Opinién cumplen con el requerimiento de buena
fe y trato justo, su conducta no contraviene el orden publico o las normas morales
y no hay error material de parte de ninguna de ellas.
4. Opinion

Con base en los documentos referidos a y las asunciones hechas en, respectivamente, los
paragrafos 2 y 3 anteriores, y sujeto a las calificaciones establecidas en el paragrafo 5 siguiente y
a cualquier asunto que no se nos haya revelado, opinamos que:

1.
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La Compafiia es una sociedad andnima (société anonyme) debidamente constituida
y validamente existente de conformidad con las leyes de Bélgica.

La Compaiiia tiene la capacidad legal, poder y autoridad (juridico o cualquier otro)
para celebrar, ejercer sus derechos conforme a y cumplir sus obligaciones que
resulten de los Documentos de la Opinidn, para llevar a cabo su negocio tal como
se conduce actualmente y para ejecutar, otorgar y cumplir con cada uno de los
Documentos de la Opinidn.

La Compafila ha tomado todas las acciones corporativas necesarias en
cumplimiento de sus estatutos y las leyes de Bélgica para (a) autorizar la
suscripcion y ejecutar validamente los Documentos de la Opinién; y (b) asumir y
cumplir con las obligaciones incluidas en los Documentos de la Opinion.

Cada Documento de la Opinion ha sido debidamente autorizado por la Compafiia
en cumplimiento de sus estatutos y las leyes de Bélgica.

Cada Documento de la Opinidn ha sido validamente ejecutado y otorgado por la
Compafiia y es legalmente valido, vinculante y exigible a la Compafiia de
conformidad con las leyes de Bélgica.

La eleccion del fuero panamefio como ley aplicable de los Documentos de la
Opinidn es vinculante y exigible a la Compafiia de conformidad con las leyes de
Bélgica.

El Sr. Johannes Kop, actuando en calidad de apoderado conforme a las
Resoluciones de la Junta mencionadas anteriormente, fechadas el [__] de
[ | de 2014, tiene todos los poderes y autoridad necesarios para ejecutar
los Documentos de la Opinion en representacion de la Compafiia.

La ejecucion y cumplimiento por parte de la Compafiia de los Documentos de la
Opinion de los cuales forma parte, asi como la asuncioén de sus obligaciones
conforme a los mismos no violan ninguna ley de Bélgica que esté actualmente
vigente ni entra en conflicto con los estatutos o documentos constitutivos de la
Compaiiia.
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No se requiere ninguna autorizacion, aprobacion, licencia, consentimiento u otros
requerimientos de autoridades gubernamentales, judiciales o entes publicos de o en
Bélgica, exenciones, registros o clasificaciones aparte de los requeridos por la Junta
Directiva de la Compafiia referidos en esta Opinién, de conformidad con las leyes
de Bélgica o conforme a cualquier otro acuerdo y/o compromiso asumido por la
Comparfiia para que la Compafiia contraiga las obligaciones referidas en los
Documentos de la Opinidn y/o para que ejecute y otorgue dichos Documentos de
la Opinidn o cualesquiera otros documentos e instrumentos que deban otorgarse
conforme a los mismos.

La Compafiia no ha tomado ninguna accioén corporativa 0 no se han entablado
procesos legales en su contra con respecto a la insolvencia, declaracion de su
quiebra (faillite), acuerdo con los acreedores (réorganisation judiciaire),
liquidacion o disolucién (liquidation), administracion o reconstitucion o al
nombramiento de un sindico, administrador (judicial o cualquier otro), liquidador
(liquidateur), sindico administrativo, Fiduciario o funcionario similar.

5. Seguridad

Las opiniones que aqui se expresan son Unicamente para su beneficio y no las debe utilizar
de base de ninguna manera ni para ningun otro fin ninguna otra persona sin nuestra previa
autorizacion por escrito (salvo que las utilicen los abogados de ACP en relacion con los
Documentos de la Opinién y las transacciones que los mismos contemplan).
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Atentamente,



Lista |

1.  Segunda Confirmacion de la Garantia Conjunta y Solidaria, del [__] de [ |
de 2014, de Sacyr, S.A. (anteriormente Sacyr Vallehermoso, S.A.), Salini Impregilo S.p.A.
(anteriormente Impregilo S.p.A.), Constructora Urbana, S.A. y la Compafiia (colectivamente, los
“Accionistas”), a favor de la ACP.

2. Confirmacidn de la Garantia Conjunta y Solidaria de Pago por Adelantado, del [__]
de [ ] de 2014, de cada uno de los Miembros a favor de la ACP.

3. Acuerdo de Arbitraje del Garante, del [__] de ] de 2014, de y entre cada
uno de los Accionistas, Sofidra, S.A. y la ACP (el “Acuerdo de Arbitraje del Garante™).
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APENDICE OO

FORMULARIO DE OPINION DE LOS ABOGADOS DE LUXEMBURGO DE SOFIDRA

[MEMBRETE DE DSM DI STEFANO MOY SE]

Autoridad del Canal de Panama
Sr. Jorge de la Guardia
Representante del Empleador
Edificio 720, El Prado

Balboa, Republica de Panama

Luxemburgo, [__] de | | de 2014

Asunto: Opinién de Luxemburgo de la capacidad legal

Estimado Sr. de la Guardia:

He actuado como asesor juridico especial de Luxemburgo para Sofidra, S.A., con domicilio en 34-
36, Parc d’Activités capellen, L-8308 Capellen, Gran Ducado de Luxemburgo, compafiia inscrita
en el Registro de Comercio y Compafiias de Luxemburgo Registre de Commerce et des Sociétés
Luxembourg — RCSL) bajo el nimero B 73723 (la “Compariia”) en relacion con la ejecucion,
otorgamiento y cumplimiento de los documentos que se indican en la Lista | (individualmente, un
“Documento de la Opinidn” y colectivamente los “Documentos de la Opinién”) de los cuales
forma parte la Compafiia. Se le emite esta opinion conforme a lo establecido en el paragrafo 9 del
Acuerdo de Variacion Numero 108, con fecha del 1 de agosto de 2014 (la “Variacion No. 108”),
por y entre Grupo Unidos por el Canal, S.A. (“GUPCSA”), en calidad de Contratista, y la
Autoridad del Canal de Panama (“ACP”), en calidad de Empleador. Salvo que se defina de otro
modo en este documento (incluyendo la Lista I, que forma parte de esta opinion), los términos
escritos con mayuscula inicial se utilizan en este instrumento tal como se definen en el Contrato
No. CMC-221427, Disefio y Construccién del Tercer Juego de Esclusas, Canal de Panama, Pliego
de Licitacion #76161 mediante Carta de Aceptacion fechada el 15 de julio de 2009, por y entre
GUPCSA, en calidad de Contratista, y ACP, en calidad de Empleador (y sus respectivas
enmiendas, modificaciones o complementos, el “Contrato™).

A los fines de dar las opiniones legales que se establecen a continuacion, he revisado las copias
autorizadas de los ejemplares de ejecucion de los siguientes documentos:

(A) las minutas de la asamblea de la junta directiva de la Compafiia del 3 de junio de 2014 que

contienen la resolucién que autoriza al Sr. Johannes Kop a firmar, ejecutar y otorgar, en
representacion de la Compafiia, cada uno de los Documentos de la Opinidn y a tomar todas
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las demés acciones que considere necesarias, apropiadas o recomendables para ejecutar la
intencién o proposito de lo anterior; y

(B) los Documentos de la Opinidn indicados en la Lista I.
También he revisado las copias de los documentos constitutivos pertinentes de la Compaiiia que
estan disponibles al publico, para determinar las opiniones que en adelante se expresaran, los
cuales se indican en la Lista II.

Para los efectos de dar las opiniones que aqui se incluyen, he tomado en consideracion las leyes
de Luxemburgo vigentes a la fecha de este instrumento.

Para establecer mis opiniones, he asumido, sin investigacion independiente alguna o verificacion
de ningun tipo, la autenticidad de todas las firmas de los originales o copias certificadas que se me
han entregado.

Con base en lo anterior, opino que:
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La Compafiia es una sociedad anénima (Société Anonyme) debidamente constituida y
validamente existente de conformidad con las leyes de Luxemburgo.

La Compafiia tiene la capacidad legal, poder y autoridad (juridico o cualquier otro) para
celebrar, ejercer sus derechos conforme a y cumplir sus obligaciones que resulten de
los Documentos de la Opinidn, para llevar a cabo su negocio tal como se conduce
actualmente y para ejecutar, otorgar y cumplir con cada uno de los Documentos de la
Opinion.

La capacidad de la Compafiia para suscribir los Documentos de la Opinion estara sujeta
a las limitaciones impuestas por cualquier suspencién de pago aplicable, quiebra,
gestion controlada, transferencia fraudulenta, traspaso fraudulento, insolvencia,
reconstitucion, moratoria, liquidacion voluntaria o judicial o leyes similares que afecten
los derechos de los acreedores en general o por los principios equitativos de aplicacion
general que estén en efecto ocasionalmente, independientemente de que tal exigibilidad
se considere en algun proceso de derecho o equidad.

La Compafiia ha tomado todas las acciones corporativas necesarias en cumplimiento
de sus estatutos y las leyes de Luxemburgo para (a) autorizar la suscripcion y ejecutar
vélidamente los Documentos de la Opinion; y (b) asumir y cumplir con las obligaciones
incluidas en los Documentos de la Opinidn.

Cada Documento de la Opinion ha sido debidamente autorizado por la Compaiiia en
cumplimiento de sus estatutos y las leyes de Luxemburgo.

Cada Documento de la Opinion ha sido vélidamente ejecutado y otorgado por la
Compaiiia y es legalmente valido y vinculante para la Compafiia de conformidad con
las leyes de Luxemburgo.
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Los términos “valido”, “legal” y “vinculante” (o cualquier combinacion de los mismos)
utilizados anteriormente, significan que las obligaciones asumidas por la parte
pertinente conforme al documento pertinente son un tipo de obligacion que la ley de
Luxemburgo, por lo general, reconoce y aplica; no significa que tales obligaciones se
aplicaran necesariamente en todas las circunstancias de conformidad con sus términos;
en particular, la aplicacién ante los tribunales de Luxemburgo, en cualquier caso, estara
sujeta a (i) la naturaleza de los recursos disponibles ante los tribunales de Luxemburgo
(y nada contenido en esta Opinién se tomara como si indicare que el cumplimiento
especifico o medidas cautelares estarian disponibles como recursos para la exigibilidad
de tales obligaciones); (ii) la aceptacion por parte de tales tribunales de jurisdiccion
interna; (iii) periodos de prescripcion o limitacion (en los que se puedan entablar
demandas, acciones o procesos); y (iv) la disponibilidad de defensas como, sin
limitacion, compensacion (salvo que se renuncie expresamente a ello), fraude,
declaraciones falsas, circunstancias inesperadas, influencia indebida, coaccion, error o
contrademanda.

La eleccion del fuero panamefio como ley aplicable de los Documentos de la Opinidn
es vinculante para la Compafiia de conformidad con las leyes de Luxemburgo, excepto
por la aplicacién de las disposiciones obligatorias prevalecientes y los principios de
politica pablica que establecen las leyes de Luxemburgo.

Los tribunales de Luxemburgo podran negarse a aplicar la ley aplicable de los
Documentos de la Opinion si alguna de las partes de los Documentos de la Opinion
estuviere sujeta a procesos de quiebra, en cuyo caso aplicarian las leyes de insolvencia
de la jurisdiccion en la que se han iniciado los procesos de insolvencia. Los tribunales
de Luxemburgo no aplicarian leyes extranjeras si la eleccion de la misma no fuere bona
fide o si (i) la ley extranjera no fuere declarada y demostrada; o (ii) si fuere declarada
y demostrada, dicha ley iria en contra de las normas obligatorias de Luxemburgo.

El Sr. Johannes Kop, apoderado de la Compafiia, designado conforme a la resolucion
mencionada adoptada por la junta directiva de la Compafiia el 3 de junio de 2014, tiene
todos los poderes y autoridad necesarios para ejecutar los Documentos de la Opinién
en representacion de la Compafiia.

La ejecucion y cumplimiento por parte de la Compafiia de los Documentos de la
Opinidn de los cuales forma parte, asi como la asuncion de sus obligaciones conforme
a los mismos no violan ninguna ley de Luxemburgo que esté actualmente vigente ni
entra en conflicto con los estatutos o documentos constitutivos de la Compafiia.

Todo poder y mandato, asi como cualesquiera otras disposiciones de representacion
(incluyendo, sin limitacion, los poderes y mandatos expresamente irrevocables)
otorgados y todos los nombramientos de representantes que haga la Compafiia (i) en
principio finalizaran por ley y sin notificacién tras la quiebra (faillite) de la Compafiia
o liquidacion judicial (liquidation judiciaire), y quedaran sin efecto en caso de que
hubiere gestion controlada y suspension de pagos (gestion contrdlée et sursis de



10.

paiement) y (ii) podran ser revocados por la Compafiia a pesar del hecho de que sean
expresamente irrevocables.

No se requiere ninguna autorizacion, aprobacion, licencia, consentimiento u otros
requerimientos de autoridades gubernamentales, judiciales o entes publicos de o en
Luxemburgo, exenciones, registros o clasificaciones de conformidad con las leyes de
Luxemburgo para que la Compafiia contraiga las obligaciones referidas en los
Documentos de la Opinidn o para que ejecute y otorgue dichos Documentos de la
Opinidn o cualesquiera otros documentos e instrumentos que deban otorgarse conforme
a los mismos.

De acuerdo con la informacidn obtenida del Registro de Comercio y Compaiiias de
Luxemburgo (Registre de commerce et des sociétés Luxembourg - RCSL), a la fecha
de este instrumento no se ha presentado ninguna decision judicial por ante el RCSL a
través de la cual se declare a la Compafiia en estado de quiebra (faillite), gestion
controlada (gestion controllée), suspension de pagos (sursis de paiement) o acuerdo de
los acreedores (concordat préventif de la faillite), liquidacion por orden judicial
(liquidation judiciaire) o reconstitucion o cualquier procedimiento similar que afecte
los derechos de los acreedores en general.

Tengo licencia para ejercer el Derecho en Luxemburgo y no estoy familiarizado con y no expreso
opinidn alguna con respecto a las leyes de ninguna jurisdiccion que no sean las de Luxemburgo.
Esta opinidn entra en vigor en la fecha de este instrumento.

Las opiniones que aqui se expresan son Gnicamente para su beneficio y no las debe utilizar de base
de ninguna manera ni para ningdn otro fin ninguna otra persona sin mi previa autorizacion por
escrito (salvo que las utilicen los abogados de ACP en relacion con los Documentos de la Opinion
y las transacciones que los mismos contemplan).

Atentamente,

Marc Glodt
Avocat a la Cour (Abogado en Tribunales)
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Lista |

1 Segunda Confirmacion de la Garantia de la Empresa Madre, del [__] de | | de
2014, de la Compaiiia a favor de la ACP (la “Segunda Confirmacion de la Garantia de la
Empresa Madre”).

2. Confirmacion de la Garantia de Pago por Adelantado de la Empresa Madre, del [__] de
[ ] de 2014, de la Compafiia a favor de la ACP (“Confirmacion de la Garantia de Pago
por Adelantado de la Empresa Madre”).

3. Acuerdo de Arbitraje del Garante, del [__] de | | de 2014, por y entre Sacyr, S.A.
(anteriormente Sacyr Vallehermoso, S.A.), Salini Impregilo S.p.A. (anteriormente Impregilo
S.p.A.), Ondernemingen Jan De Nul N.V., Constructora Urbana, S.A., la Compafiia y ACP
(“Acuerdo de Arbitraje del Garante”).
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Lista Il

1. Copia de la versién actualmente disponible al puablico del acta constitutiva de la
Compaiiia, con fecha del 20 de octubre de 2010 (el “Acta Constitutiva”);

2. Copia de las minutas de la asamblea de la junta directiva (administrateurs) de la
Compaifiia, con fecha de [*.*], que resuelve, inter alia, aprobar la suscripcion y cumplimiento por
parte de la Compafiia de los Documentos de la Opinion y que otorga un mandato al Sr. Jan Pieter
De Nul para que firme los Documentos de la Opinién;

3. Un fragmento electrénico con respecto a la Compafiia del RCSL con fecha del [24 de
junio de 2014)%;
4, Copia del certificado de ausencia de registro de decision judicial (non-inscription d’une

décision judiciaire) con fecha del [24 de junio de 2014]%® con respecto a la Compaiiia emitida por
el RCSL y que esencialmente indique que al [24 de junio de 2014] no se han introducido
decisiones judiciales por ante el RCSL a través de las cuales se hubiere declarado a la Compafiia
en estado de quiebra (faillite), insolvencia, moratoria, gestion controlada (gestion contrblée),
liquidacion judicial (liquidation judiciaire), liquidacion voluntaria (liquidation volontaire) o
suspension de pago (sursis de paiement) o acuerdo de los acreedores (concordat préventif de
faillite).

27 La fecha de este fragmento y de la copia del certificado del numeral 4 deberia corresponder al mes de agosto,
cercano a la Fecha de Entrada en Vigor.
2 Consulte pie de pagina anterior.
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APENDICE PP

FORMULARIO DE OPINION DE LOS ABOGADOS PANAMENOS DE CUSA

[MEMBRETE DE MORGAN & MORGAN]

[ ]de] ] de 2014

Autoridad del Canal de Panama
Sr. Jorge de la Guardia
Representante del Empleador
Edificio 720, El Prado

Balboa, Republica de Panama

En re: Opinidn legal de los asesores locales de Constructora Urbana, S.A.

Estimado Sr. de la Guardia:

Hemos actuado como asesores especiales panamefios de CONSTRUCTORA URBANA,
S.A., compafiia constituida en Panama (la “Compafiia”), en relacion con la ejecucion y
otorgamiento de los documentos que se indican en la Lista | (individualmente, un “Documento de
la Opinidn” y colectivamente los “Documentos de la Opinion™) de los cuales forma parte la
Compaifiia. Se le emite esta opinidn conforme a lo establecido en el paragrafo 9 del Acuerdo de
Variacién Numero 108, con fecha del 1 de agosto de 2014 (la “Variacion No. 108”), por y entre
Grupo Unidos por el Canal, S.A. (“GUPCSA”), en calidad de Contratista, y la Autoridad del Canal
de Panama (“ACP”), en calidad de Empleador. Salvo que se defina de otro modo en este
documento (incluida la Lista I, que forma parte de esta opinion), los términos escritos con
mayuscula inicial se utilizan en este instrumento tal como se definen en el Contrato No. CMC-
221427, Disefio y Construccion del Tercer Juego de Esclusas, Canal de Panama, Pliego de
Licitacion #76161 mediante Carta de Aceptacion fechada el 15 de julio de 2009, por y entre
GUPCSA, en calidad de Contratista, y ACP, en calidad de Empleador (y sus respectivas
enmiendas, modificaciones o complementos, el “Contrato”).

A los fines de dar la opinidn legal que se establece a continuacion, hemos revisado las
copias autorizadas de los ejemplares de las minutas de una asamblea de los Accionistas de la
Compaiiia, con fecha del 24 de junio de 2014, a través de las cuales se autoriza la ejecucion,
otorgamiento y cumplimiento por parte de la Compafiia de los Documentos de la Opinion, y
mediante las cuales se autoriza a Rogelio E. Aleméan A. a representar a la Compafiia en la ejecucion
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y otorgamiento de cada uno de los Documentos de la Opinidn y cualesquiera otros documentos
que se requieran al respecto.

También hemos revisado cada uno de los Documentos de la Opinion tal como los
ejecutaron las partes de los mismos.

También hemos revisado las copias de los documentos constitutivos pertinentes de la
Compaiiia, asi como cualquiera y todas las enmiendas de los mismos, y todos los demas registros
y documentos que hemos considerado pertinentes 0 necesarios para establecer la base de las
opiniones que en adelante se expresaran.

Para los efectos de dar las opiniones que aqui se incluyen, hemos tomado en consideracion
las leyes de Panamd vigentes a la fecha de este instrumento.

Para establecer nuestra opinion, hemos presumido, sin investigacion independiente alguna
o verificacion de ningun tipo, la autenticidad de todas las firmas de los originales o copias
certificadas que se nos han entregado.

Con base en lo anterior, opinamos que:

1. La Compafiia es una sociedad andénima debidamente constituida y validamente
existente de conformidad con las leyes de la Republica de Panama.

2. La Compaiiia tiene la capacidad legal, poder y autoridad (juridico o cualquier otro)
para celebrar, ejercer sus derechos conforme a y cumplir sus obligaciones que resulten de los
Documentos de la Opinion, para llevar a cabo su negocio tal como se conduce actualmente y para
ejecutar, otorgar y cumplir con cada uno de los Documentos de la Opinion.

3. La Compafila ha tomado todas las acciones corporativas necesarias en
cumplimiento de sus estatutos y las leyes de Panama para (a) autorizar la suscripcion y ejecutar
vélidamente los Documentos de la Opinidn; y (b) asumir y cumplir con las obligaciones incluidas
en los Documentos de la Opinion.

4. Cada Documento de la Opinion ha sido debidamente autorizado por la Compafiia
en cumplimiento de sus estatutos y las leyes de Panama.

5. La Compafiia ha ejecutado y otorgado validamente la Segunda Confirmacion de la
Garantia Conjunta y Solidaria, la Confirmacién de la Garantia Conjunta y Solidaria de Pago por
Adelantado y el Acuerdo de Arbitraje del Garante, y cada uno de tales Documentos de la Opinién
es un documento legalmente valido, vinculante y exigible para la Compafiia de conformidad con
las leyes de Panama.

6. El ejecutivo de la Compaiiia designado conforme a los documentos juridicos
mencionados anteriormente tiene todos los poderes corporativos y la autoridad necesaria para
ejecutar los Documentos de la Opinidn en representacion de la Compafiia.

7. La ejecucion y cumplimiento por parte de la Compafiia de los Documentos de la
Opinidn de los cuales forma parte, asi como la asuncién de sus obligaciones conforme a los mismos
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no violan ninguna ley en Panamé que esté actualmente vigente ni entra en conflicto con los
estatutos o documentos constitutivos de la Compafiia.

8. No se requiere ninguna autorizacion, aprobacion, licencia, consentimiento u otros
requerimientos de autoridades gubernamentales, judiciales o entes publicos de o en Panamd,
exenciones, registros o clasificaciones de conformidad con las leyes de Panama o cualquier otro
acuerdo y/o compromiso asumido por la Compafiia para que la Compafiia contraiga las
obligaciones referidas en los Documentos de la Opinién y/o para que ejecute y otorgue dichos
Documentos de la Opinién o cualesquiera otros documentos e instrumentos que deban otorgarse
conforme a los mismos.

9. De acuerdo con la informacion obtenida de las bisquedas juridicas hechas en el
Registro Publico y de las busquedas juridicas limitadas hechas en linea a través de Internet, la
Compafiia no ha tomado ninguna accién corporativa o no se han entablado procesos legales en su
contra con respecto a su concurso de acreedores, liquidacion, disolucion, administracion o
reconstitucion o al nombramiento de un sindico, administrador (judicial o cualquier otro),
liquidador, sindico administrativo, Fiduciario o funcionario similar.

Con respecto a cualquier opinion en la que se utilice el término exigible o exigibilidad o
cualquier término similar o equivalente, dicho término significa que las obligaciones asumidas por
la parte contra la cual se pretende la exigibilidad son un tipo de obligaciones aplicables por los
tribunales de Panam@; no significa que tales obligaciones se aplicaran necesariamente en todas las
circunstancias de conformidad con sus términos.

Tenemos licencia para ejercer el Derecho en Panama y no estamos familiarizados y no
expresamos opinién alguna con respecto a las leyes de ninguna jurisdiccion que no sean las de
Panama. Esta opinidn entra en vigor en la fecha de este instrumento.

Las opiniones que aqui se expresan son Gnicamente para su beneficio y no las debe utilizar
de base de ninguna manera ni para ningun otro fin ninguna otra persona sin nuestra previa

autorizacion por escrito (salvo que las utilicen los abogados de ACP en relacion con los
Documentos de la Opinién y las transacciones que los mismos contemplan).

Atentamente,

Morgan & Morgan
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Lista |

1. Segunda Confirmacion de la Garantia Conjunta y Solidaria, del [__] de
[ | de 2014, por Sacyr, S.A. (actual Sacyr Vallehermoso, S.A.), Salini
Impregilo S.p.A. (anteriormente Impregilo S.p.A.), Ondernemingen Jan De Nul N.V. y
la Compafiia (colectivamente, los “Accionistas™), a favor de la ACP (la “Segunda
Confirmacion de la Garantia Conjunta y Solidaria”).

2. Confirmacion de la Garantia Conjunta y Solidaria de Pago por Adelantado,
del [_Jde[ | de 2014, por cada uno de los Accionistas a favor de la ACP (la
“Confirmacion de la Garantia Conjunta y Solidaria de Pago por Adelantado”).

3. Acuerdo de Arbitraje del Garante, del [__] de [ | de 2014, por y
entre cada uno de los Accionistas, Sofidra, S.A. y la ACP (el “Acuerdo de Arbitraje del
Garante”).
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APENDICE QQ

FORMULARIO DE OPINION DE LOS ABOGADOS INGLESES

MEMBRETE DE [ 1%

[ ]de] | de 201[4]*

Autoridad del Canal de Panaméa
Representante del Empleador
Edificio 720, El Prado

Balboa, Republica de Panama

Opiniodn legal de los abogados ingleses de las Entidades Contratistas (segun se definen
mas adelante)

Estimado sefior/sefiora:

Hemos actuado como asesores juridicos especiales ingleses de (1) SACYR, S.A.
(anteriormente SACYR VALLEHERMOSO, S.A.), compaiiia constituida en Espafa (“Sacyr”),
(2) ONDERNEMINGEN JAN DE NUL N.V., compaiiia constituida en Bélgica (“Jan De Nul”),
(3) CONSTRUCTORA URBANA, S.A., compafiia constituida de conformidad con las leyes de
Panama (“CUSA”), (4) SALINI IMPREGILO S.p.A. (anteriormente IMPREGILO, S.p.A.),
compaiiia constituida en Italia (“Impregilo”) y (5) SOFIDRA, S.A., compafiia constituida en el
Gran Ducado de Luxemburgo y que opera bajo el nombre comercial de “Jan De Nul Group”
(“Sofidra” y, cada uno, Sacyr, Jan De Nul, CUSA, Impregilo y Sofidra, una “Entidad
Contratista”, y colectivamente las “Entidades Contratistas™), en relacion con los documentos que
se indican en la Lista | (individualmente, un “Documento de la Opinion” y colectivamente los
“Documentos de la Opinion™). Se le emite esta opinién conforme a lo establecido en el Acuerdo
de Variacion Numero 108, con fecha del 1 de agosto de 2014 (la “Variacion No. 108”), por y entre
Grupo Unidos por el Canal, S.A. (“GUPCSA”), en calidad de Contratista, y la Autoridad del Canal
de Panama (“ACP”), en calidad de Empleador.

Salvo que se defina de otro modo en este documento (incluida la Lista I, que forma parte
de esta opinién), los términos escritos con mayuscula inicial se utilizan en este instrumento tal

23 Deben presentarlo los abogados ingleses para las Entidades Contratistas (segun se definen en el paragrafo 1).
30 Se utilizara este formulario para emitir la opinion en las fechas en las que se ejecutan y otorgan las Garantias de los
Otros Adelantos Existentes (si las hubiere) y las Garantias de Reemplazo de Cumplimiento y Defectos (si las hubiere).
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como se definen en el Contrato No. CMC-221427, Disefio y Construccion del Tercer Juego de
Esclusas, Canal de Panam4, Pliego de Licitaciéon #76161 mediante Carta de Aceptacion fechada
el 15 de julio de 2009, por y entre GUPCSA, en calidad de Contratista, y ACP, en calidad de
Empleador (y sus respectivas enmiendas, modificaciones o complementos, el “Contrato”).

[INSERTAR ASUNCIONES/CALIFICACIONES HABITUALES]

Con base en lo anterior, es nuestra opinion que cada uno de los Documentos de la Opinion
es un documento legalmente valido, vinculante y exigible de conformidad con las leyes de
Inglaterra y Gales con respecto a cada una de las Entidades Contratistas que son parte de los
mismos.

Tenemos licencia para ejercer el Derecho en Inglaterra y Gales.

Atentamente,

L ]
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Lista |

1. [Garantia Conjunta y Solidaria de Reemplazo del Cumplimiento y Defectos,
confechadel [__]de] | de 2014, de las Entidades Contratistas a favor de ACP.]

2. [Garantia de la Empresa Madre y de Reemplazo del Cumplimiento y
Defectos con fecha del [__] de | | de 2014, de Sofidra a favor de ACP.]

3. [Garantia Conjunta y Solidaria de los Otros Adelantos Existentes, con fecha
del [ _]de] ] de 2014, de las Entidades Contratistas a favor de ACP.]

4. [Garantia de la Empresa Madre de los Otros Adelantos Existentes, con fecha
del [ _]de] ] de 2014, de Sofidra a favor de ACP.]
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APENDICE RR

FORMULARIO DE OPINION DE LOS ABOGADOS PANAMENOS DEL
FIDUCIARIO DE LA CUENTA PARA COMPLETAR EL PROYECTO

[MEMBRETE DE ARIAS FABREGA & FABREGA]

[_1de] | de 2014

Autoridad del Canal de Panama
Sr. Jorge de la Guardia
Representante del Empleador
Edificio 720, El Prado

Balboa, Republica de Panama

En re: Opinion legal de los abogados locales de Citibank, N.A. Agencia
de Panama4, en calidad de Fiduciario

Estimado Sr. de la Guardia:

Hemos actuado como asesores juridicos especiales panamefios de Citibank, N.A.,
Filial de Panama, Asociacion Nacional constituida de conformidad con las leyes de los
Estados Unidos, actuando por intermedio de su filial registrada en Panama (el
“Fiduciario”), en relacion con la ejecucion, otorgamiento y cumplimiento del Acuerdo de
Fideicomiso de la Cuenta para Completar el Proyecto, con fecha del [__] de | |
de 2014 (el “Acuerdo de Fideicomiso™), entre (i) Grupo Unidos por el Canal, S.A., en
calidad de Contratista (“GUPCSA”), (ii) la Autoridad del Canal de Panama, en calidad de
Empleador (“ACP” e, individualmente, GUPCSA y ACP, un “Fideicomitente” y
colectivamente los “Fideicomitentes” y (iii) el Fiduciario.

Se le emite esta opinién conforme a lo establecido en el paragrafo 9 del Acuerdo de
Variacién Namero 108, con fecha del 1 de agosto de 2014 (la “Variacion No. 108”), por y
entre GUPCSA, en calidad de Contratista, y ACP, en calidad de Empleador. Salvo que se
defina de otro modo en este documento, los términos escritos con mayuscula inicial se
utilizan en este instrumento tal como se definen el Acuerdo de Fideicomiso.
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A los fines de dar la opinion legal que se establece a continuacion, hemos revisado
los documentos originales o las copias, certificadas o de cualquier modo identificadas a
nuestra satisfaccion, de los ejemplares de los siguientes documentos:

1. copia autorizada del Acuerdo de Fideicomiso; y

2. copia del poder general otorgado por el Fiduciario al Sr. | | mediante
Escritura Publica N° del Notario | | de la Provincia de Panamad, Inscrita
a Ficha | ], Documento | ] del Registro Publico, que autoriza al
Sr. | ] a representar al Fiduciario en la ejecucion y otorgamiento del
Acuerdo de Fideicomiso y cualesquiera otros documentos relacionados que se
requieran al respecto (el “Poder”).

Para los efectos de la revision de los documentos anteriores, hemos
presumido, sin investigacion alguna:

0] la capacidad legal de las personas naturales;
(i) la autenticidad de todas las firmas;

(iii)  laautenticidad de todos los acuerdos y documentos que revisamos a
los efectos de emitir esta carta de opinion (los “Documentos Revisados™) como
documentos originales, asi como la conformidad con los originales de todos los
Documentos Revisados por nosotros en copias;

(iv)  aparte de lo expresamente establecido en el paragrafo 1 siguiente
con respecto al registro de la agencia en Panamda del Fiduciario, la debida
constitucion, existencia y solvencia de todas las partes de los Documentos
Revisados;

(v) aparte de lo expresamente establecido en el paragrafo 2 siguiente
con respecto al Fiduciario, la capacidad, poder y autoridad de cada una de las partes
para ejecutar y otorgar el Acuerdo de Fideicomiso, y, aparte de lo expresamente
establecido en el paragrafo 3 siguiente con respecto al Fiduciario, la debida
autorizacion, ejecucion y otorgamiento del Acuerdo de Fideicomiso por cada una
de las partes;

(vi)  que cada uno de los Documentos Revisados, de conformidad con
sus respectivas leyes aplicables, es una obligacion legal, valida y vinculante,
exigible a cada una de las partes de los mismos de conformidad con sus respectivos
términos;

(vii)  que el Fiduciario no ha revocado ni enmendado el Poder; y
(viii) que no hay acuerdos de accionistas ni ningin otro documento

similar, que no estén sujetos a la inscripcidn obligatoria en el Registro Pdblico de
la Republica de Panam4, que rijan los derechos y obligaciones de los accionistas
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del Fiduciario o mediante los cuales esté vinculado cualquiera de los accionistas o
directivos del Fiduciario.

También hemos revisado las copias de los documentos constitutivos
pertinentes del Fiduciario, asi como cualquiera y todas las enmiendas de los
mismos, y todos los demas registros y documentos que hemos considerado
pertinentes o necesarios para determinar la base de las opiniones que en adelante se
expresaran.

Para los efectos de dar las opiniones que aqui se incluyen, hemos tomado en
consideracion las leyes de Panama vigentes a la fecha de este instrumento.

Para establecer nuestra opinién, hemos presumido, sin investigacion
independiente alguna o verificacion de ningun tipo, la autenticidad de todas las
firmas de los originales o copias certificadas que se nos han entregado.

Con base en lo anterior, opinamos que:

1. La agencia en Panama del Fiduciario esta inscrita segun consta en
el tomo 39, folio 35, hoja 5021 de la Seccion Mercantil del Registro Publico.

2. El Fiduciario tiene la capacidad legal, poder y autoridad (juridico o
cualquier otro) para celebrar, ejercer sus derechos conforme a y cumplir sus
obligaciones que resulten del Acuerdo de Fideicomiso, para llevar a cabo su
negocio tal como se conduce actualmente y para ejecutar, otorgar y cumplir con el
Acuerdo de Fideicomiso.

3. El Fiduciario ha tomado todas las acciones corporativas necesarias
en cumplimiento de sus estatutos y las leyes de Panama para autorizar su ejecucion,
otorgamiento y cumplimiento, a través de su representante autorizado, del Acuerdo
de Fideicomiso.

4. El Fiduciario ha autorizado debidamente y ejecutado y otorgado
validamente el Acuerdo de Fideicomiso en cumplimiento con sus estatutos y las
leyes de Panama.

5. El Acuerdo de Fideicomiso es legalmente valido, vinculante y
exigible al Fiduciario de conformidad con las leyes de Panama.

Tenemos licencia para ejercer el Derecho en Panama y no estamos familiarizados
y no expresamos opinién alguna con respecto a las leyes de ninguna jurisdiccion que no
sean las de Panama. Esta opinion entra en vigor en la fecha de este instrumento.

Las opiniones que aqui se expresan son Unicamente para su beneficio y no las debe
utilizar de base de ninguna manera ni para ningdn otro fin ninguna otra persona sin nuestra
previa autorizacion por escrito (salvo que las utilicen los abogados de ACP en relacion con
el Acuerdo de Fideicomiso y las transacciones que el mismo contempla).

912852047.61



Atentamente,

ARIAS FABREGA & FABREGA
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