ACUERDO No. 241
(de 25 de septiembre de 2012)

“Por el cual se modifica la estructura administrativa de la Autoridad del Canal de Panama4, bajo
la Oficina del Administrador y se cambia el nombre y las funciones de una de las oficinas
principales”

LA JUNTA DIRECTIVA )
DE LA AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA

CONSIDERANDO:

Que el articulo 18, numeral 5, acapite 1, de la Ley 19 de 11 de junio de 1997, por la cual se
organiza la Autoridad del Canal de Panama (Ley Orgénica), establece que corresponde a la Junta
Directiva reglamentar la materia concerniente a la organizacion y deslinde de responsabilidades
correspondientes a la administracion del Canal, la organizacién de funciones y deberes de las
distintas oficinas principales y departamentos de la Autoridad.

Que seglin lo preceptuado en el numeral 10 del articulo 18 de la Ley Organica, corresponde a la
Junta Directiva adoptar las politicas administrativas, cientificas y tecnoldgicas, que promuevan y
aseguren la competitividad y rentabilidad del Canal y el desarrollo de su recurso humano.

Que mediante Acuerdo No. 19 de 15 de julio de 1999, la Junta Directiva aprob6 el Reglamento
de Organizacién y Deslinde de Responsabilidades de la Autoridad del Canal de Panama
(Reglamento de Organizacion y Deslinde).

Que los articulos 3 y 6, numeral 8, del Reglamento de Organizacién y Deslinde, establecen que
corresponde al Administrador proponer a la Junta Directiva la estructura operativa y
administrativa de la Autoridad.

Que de conformidad con el articulo 25, numeral 14 de la Ley Organica, le corresponde al
Administrador proponer a la Junta Directiva, proyectos de decisiones, resoluciones y medidas
que estime necesarios para la mejor administracion de la Autoridad.

Que sobre la base de lo anterior y frente a las necesidades de adecuar a la Autoridad del Canal de
Panama4 para afrontar la operacién, administracion, funcionamiento, conservacion,
mantenimiento, mejoramiento y modernizacién del Canal, asi como sus actividades y servicios
conexos; las condiciones cambiantes de la industria del transporte maritimo, multimodal y
logistico; y la preparacion para la operacion del Canal Ampliado, en el 2006 la Junta Directiva
acogi6 la recomendacién de la administracion y aprobd la actual estructura administrativa de la
Autoridad del Canal de Panama, bajo la Oficina del Administrador, mediante el Acuerdo No.
126 de 27 de diciembre de 2006. ’

Que de acuerdo con los articulos 13 y 14 del Reglamento de Organizacién y Deslinde, en
aquellos casos en que se considere necesario realizar cambios significativos a la estructura
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administrativa de la Autoridad, entendiéndose por tales la creacion de una oficina principal, la
eliminacion de una oficina principal, o la eliminacién de sus respectivas funciones, los mismos
requeriran el examen y aprobacion previa de la Junta Directiva de la Autoridad.

Que con el propdsito de mantener a la organizacion alineada con las mejores practicas de
negocios, la administracion ha presentado para la consideracion de la Junta Directiva, una
propuesta de modificacion a la actual estructura administrativa, que consiste en el reemplazo de
la denominacién de departamentos y oficinas por el nombre de Vicepresidencias Ejecutivas y
Vicepresidencias, denominaciones estas que seran otorgadas de acuerdo a los criterios
previamente establecidos por la administracion y a la responsabilidad inherente del puesto, la
cual ser4 asignada por el Administrador.

Que el articulo 4 del Reglamento de Organizacion y Deslinde sefiala que cada funcién dentro de
la estructura administrativa se regulard mediante los respectivos reglamentos emanados de la
Junta Directiva, y estara sujeta a las directrices del Administrador.

Que mediante Acuerdo No. 138 de 31 de mayo de 2007, la Junta Directiva aprob6 la
modificacién de la estructura administrativa de la Autoridad del Canal de Panama, bajo la
Oficina del Administrador, con el objeto de establecer como oficina principal, sujeta a la
jerarquia y supervision directa de la Oficina del Administrador, la Oficina de Investigacién y
Analisis de Mercado, encargada, entre otras funciones, del desarrollo de estrategias de mercado,
de las politicas de peajes, precios, relaciones con clientes y grupos de interés; asi como del
desarrollo de prondsticos, andlisis y estadisticas de transito y de la inteligencia competitiva e
investigacion econdmica.

Que luego de evaluar el futuro del Canal de Panama desde una perspectiva de mercadeo y
planificaciéon comercial, la administracién ha presentado para la consideracion de la Junta
Directiva, una propuesta de modificacion a la actual estructura administrativa, con el objeto de
cambiar la denominacién y el nombre de la Oficina de Investigacion y Analisis de Mercado por
el de Vicepresidencia Ejecutiva de Planificacion y Desarrollo Comercial.

Que dentro de las funciones adicionales de la propuesta Vicepresidencia Ejecutiva de
Planificacién y Desarrollo Comercial estan el desarrollo de estrategias de mercado, de las
politicas de peajes, precios, relaciones con clientes y grupos de interés; el desarrollo de
pronosticos, andlisis y estadisticas de transito; el desarrollo de la inteligencia competitiva e
investigacion econdmica; asi como también el desarrollo de estudios y proyectos relacionados a
la estrategia de diversificacion del Canal en actividades que afiadan valor al negocio medular y
los relacionados con estrategias para maximizar la competitividad del conglomerado logistico.

Que en atencidn a lo anterior, el Administrador ha presentado a la consideracion de la Junta
Directiva el proyecto de Acuerdo por medio del cual se solicita la modificacién de la estructura
administrativa de la Autoridad del Canal de Panama, bajo la Oficina del Administrador, asi como
la aprobacion del cambio de nombre de la actual Oficina de Investigacion y Analisis de Mercado.

Que la Junta Directiva ha evaluado la propuesta presentada por la administracion y la encuentra
conforme con los objetivos estratégicos y marco legal de la organizacién.
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ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Modificar la estructura administrativa de la Autoridad del Canal de
Panama, bajo la Oficina del Administrador, con el objeto de cambiar la denominacion de
departamentos y oficinas por el de Vicepresidencias Ejecutivas y Vicepresidencias, como
muestra el Anexo A que forma parte de este documento.

ARTICULO SEGUNDO: Aprobar el cambio de nombre de la Oficina de Investigacién y
Andlisis de Mercado al de Vicepresidencia Ejecutiva de Planificacién y Desarrollo Comercial:

Vicepresidencia Ejecutiva de Planificacion y Desarrollo Comercial: Es la encargada, entre
otros, del desarrollo de estrategias de mercado, de las politicas de peajes, precios, relaciones con
clientes y grupos de interés; asi como del desarrollo de prondsticos, analisis y estadisticas de
transito y de la inteligencia competitiva e investigacion econdmica.

Responsable del desarrollo de estudios y proyectos relacionados a la estrategia de diversificacion
del Canal para maximizar su competitividad.

ARTICULO TERCERO: Se aprueban las reasignaciones presupuestarias necesarias y se
faculta al Administrador para que ejecute las acciones que resulten de la modificacion realizada
en funcién de la asignacion de nuevas funciones a la Vicepresidencia Ejecutiva de Planificacion
y Desarrollo Comercial.

ARTICULO CUARTO: Se autoriza al Administrador para que establezca la estructura y el
personal necesario para la Vicepresidencia Ejecutiva de Planificacién y Desarrollo Comercial.

ARTICULO QUINTO: Este Acuerdo entrar4 en vigor a partir del 1 de octubre de 2012.

Dado en la ciudad de Panama, Reptiblica de Panama, a los veinticinco dias del mes de
septiembre del afio dos mil doce.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE.

Roberto R. Roy Rossana Calvosa de Fabrega
Presidente de la Juhta Directiva Sgcietaria
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