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Para completar el
entrenamiento de
su personal. la ACP
contraté al buque
Baroque. En la foto,
el Baroque transita
Agua Clara.
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LLEGO EL GRAN DIA

Enoctubre de 2006, hace yanueve anos, los panamenos
decidimos emprender un gran reto: construir un Nnuevo
Canal, hecho por manos panamenas, solo que ahora
con las dimensiones que nos permitan ofrecer a
Panama y al mundo una nueva ruta de conectividad y
progreso. Por eso afirmamos que “Juntos lo hicimos”,
juntos hemos escrito nuestra propia historia de éxito.

La inauguracion del Canal ampliado se llevara a cabo el
26 de junio, con un evento continuo que durara todo el
dia. Este empezara a muy tempranas horas del dia con
la entrada del bugque Cosco Shipping Panama, por el
Atlantico, y terminara con su salida por el Pacifico.

Mas de 5 mil panamenos, en Colon, y otros 20 mil, en
Cocoli, seran testigos de esta nueva hazana lograda por
hombres grandes que no se amilanan ante los retos,
sino que dan la cara para vencerlos y sacar adelante a
nuestra pequena gran nacion.

Esta inauguracion sera, en esencia, un acto de
agradecimiento y homenaje a los trabajadores de este
gran Canal, y a todos los panamenos que han puesto
Su esperanza en él.



V4

laclion

BAROQUE:

DE LA SIMULACION
A LA PRACTICA

Por Orlando Acosta

ampl

La ACP en su compromiso de tener preparado a su personal y listo para iniciar los transitos de
los bugues neopanamax por el Canal Ampliado, ha desarrollado varias acciones que garantizan
efectividad, seguridad y eficiencia en la operacion de transito de buques por el Canal. Como
colofén, bajo este esquema de capacitacion, llega al Canal de Panama, el 8 de junio de 2016
el bugue Baroque, nave granelera neopanamax, especificamente con el propdsito de realizar
esclusajes en la esclusa de Agua Clara en el sector Atlantico y asi culminar con el complejo
proceso de capacitacion del personal del Canal vinculado a las operaciones de transito.
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Hemos trabajado arduamente para que la integracion

del proyecto de ampliacion a la operacion del Canal sea
imperceptible para nuestros clientes y asi seguir sirviéndolos
con el alto grado de calidad al que estan acostumbrados. El
Capitan Guillermo Manfredo Jr. nos indica que “las tareas de
preparacion del equipo responsable de los nuevos transitos
se ha realizado haciendo uso de todas las herramientas
que el mercado nos ofrece, iniciando de forma tedrica en el
Centro de Simulacion, Investigacion y Desarrollo Maritimo
(SIDMAR) vy en las diferentes Divisiones del Canal. Los tres
simuladores de navegacion en SIDMAR han servido para
esta tarea - entre ellos, el que capitanes de remolcador
tiene la capacidad de simular en una vision de 360 grados
el transito de un buque neopanamax. El simulador permite
que parezca real un transito por el Canal, incluyendo las
nuevas esclusas y los nuevos cauces de navegacion. Hace
unos meses se inauguro el Centro de Maniobras de Buques
a Escala 1:25 en Summit y que es otro paso mas entre

las acciones de capacitacion de practicos y capitanes de
remolcadores. Practicos, pasacables y todo el equipo de
esclusas ha pasado por un proceso tedrico de formacion
para la nueva operacion”.

El Ultimo paso para integrar a todo el equipo humano
comprometido con la operacion de transito por el nuevo
Canal, es la llegada del bugue Baroque. Este servira para
poner en marcha todo el engranaje humano, técnico y de
logistica en la operacion de las nuevas esclusas. El Baroque
cumplira la mision de integrar la teoria con la practica, en las
complejas tareas relacionadas con la nueva operacion del
Canal ampliado. El buque sera anclado en los fondeaderos
del sector Atlantico y lago Gatun para realizar, en tiempo
real, la operacion de transito por las tres camaras del
complejo de esclusas de Agua Clara.

La nave estara realizando esclusajes en la esclusa de Agua
Clara, capacitando al personal que tiene la delicada tarea de
pasar bugues como éste por las nuevas esclusas. “Tenemos
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la expectativa de capacitar practicos y cinco tripulaciones
completas de los remolcadores”, nos sigue diciendo el
Capitan Manfredo. Tripulaciones de pasacables y todo

el personal involucrado en el esclusaje de estos buques
estarian capacitandose también. El Baroque estara en Agua
Clara el dia 8 de junio, para iniciar su importante tarea desde
el dia 9 de junio.

La operacion del Baroque en la esclusa de Agua Clara
pondra a prueba y validara los procedimientos ya
establecidos y que ha disenado la Autoridad del Canal de
Panama para satisfacer — bajo los mas rigurosos estandares-
los servicios que demanda el mundo maritimo. “El Baroque
nos permitira — sigue diciendo el Capitan Manfredo- afinar el
lapiz para finalmente tener un procedimiento de esclusaje
claro para todos y que nos permita alcanzar todas las
metas a las cuales el Canal ampliado se ha comprometido
para servir al mundo maritimo”. El Canal tendra entonces la
capacidad practica de un transito por las nuevas esclusas,
proceso que conduce a conocer en tiempo real el transito
de las naves por estas, los requerimientos de personal y
todos los detalles que demandara la nueva operacion. La
excelencia canalera y su orgullo se refleja en este esfuerzo
final que nos prepara- bajo esta vision- a responder al
compromiso con el mundo y Panama, donde la tarea de
todos los canaleros sera parte de la historia y de la entrega,
como no podia ser de otra manera, de una obra bien hecha.

BUQUE PARA CAPACITACION

NOMBRE  TIPO
BAROQUE Granelero

ESLORA (M) MANGA (m)
255.3 43.0

Arribo a Panama: 8 de junio, 2016.

Inicio de Capacitacion: 9 de junio, 2016.
Capacitacion: Hara esclusajes en la esclusa de Agua
Clara, en el Atlantico.



Y EL GANADOR ES...

Tras el anuncio oficial de la nave
que hara el transito inaugural del
Canal ampliado, empieza la cuenta
regresiva para el memorable evento
del domingo 26 de junio.

Por Vianey Milagros Castrellon

9:15 a.m. Viernes 29 de abril. Edificio de la
Administracion. Sorteo del bugque que navegara por
primera vez por el tercer juego de esclusas. Ese

dia, entre la expectativa nacional e internacional,

se selecciond un buque portacontenedores de

la naviera Cosco Shipping, con sede China, para
unirse al vapor “Ancon” en la lista de embarcaciones
histéricas del Canal.

Marianela Dengo de de Obaldia, gerente de
la seccion de Administracion de Relaciones
Estratégicas, destaca el interés que la inauguracion
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del Canal ampliado ha despertado entre los clientes
de la via acuatica. “A través de los anos, muchas
navieras solicitaron realizar el transito inaugural”,
explica.

Ante esta gran demanda y para mantener la
transparencia del proceso, el Canal decidio llevar

a cabo un sorteo entre sus 15 principales clientes.
Luego de la rigurosa evaluacion de los buques, cuyas
navieras mostraron interés en participar, el Canal
aprobo la participacion de dos embarcaciones, un
portavehiculos de la naviera Wallenius Wilhemsen
Lines y un portacontenedores de la naviera china
COSCO, que eventualmente fue el seleccionado.

EL FARO 7
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En la foto, de izquierda a derecha Paul Xu, gerente general de la naviera China COSCO Shipping; Jorge Luis Quijano, administrador del Canal de
Panama; y Zhang Guodong, gerente general de la naviera China COSCO Shipping.

Cambio de nombre

Luego de las celebraciones, comenzaron los
preparativos para el proximo 26 de junio. Una

de las primeras acciones de la naviera china,

por ejemplo, fue comenzar con los tramites para
cambiar el nombre original del portacontenedores
de “Andronikos” a “Cosco Shipping Panama”, para
“‘conmemorar este gran evento” y “rendir respetos al
pueblo de Panama”.

Se trata de una nueva embarcacion que empezd

a navegar este ano. Tiene una capacidad de hasta
9 mil 400 contenedores de 20 pies, una eslora
(longitud) de 299.98 metros y una manga (ancho) de
48.25 metros.

Este portacontenedores servia la ruta de Asia-
Mar Negro antes de su seleccion para el transito
inaugural del Canal ampliado y se espera que
continlie con ese itinerario luego de su paso por
Panama el proximo 26 de junio.

El puerto de Pireo, en Grecia, sera su Ultima parada
antes de viajar hacia aguas panamenas. Aqui lo
recibira un contingente de aproximadamente 150
colaboradores del Canal de Panama que estaran
involucrados en el transito inaugural. Esta cifra
comprende a los practicos, personal de esclusas,

y tripulacion de los remolcadores y lanchas que
asistiran al portacontenedores durante el transito

inaugural. A principios de junio se finalizara
la seleccion de este personal, basado en su
experiencia y mérito profesional.

Segun explica el capitan Guillermo Manfredo,
gerente ejecutivo de Operaciones de Transito, el
Cosco Shipping Panama es “un buque que no
podriamos pedir que fuera mas retador”, debido
a que su manga de 48.3 metros casi alcanza el
limite del buque de disefo de 49 metros del Canal
ampliado.

Y el punto mas desafiante, en opinion del capitan
Manfredo, sera el transito por las nuevas esclusas
de Cocoli y Agua Clara, debido al cambio en la
metodologia diaria que dejara de utilizar locomotoras
para posicionarse y hacer uso de remolcadores
para este fin, a diferencia de como se hace en las
esclusas actuales de Miraflores, Pedro Miguel y
Gatun. “Es un cambio que trae nuevos retos, pero
que se podra alcanzar con suma facilidad gracias

a la experiencia, compromiso y calidad de los
hombres y mujeres que laboran en el Canal”, dice el
capitan, con 36 anos de experiencia en el Canal.

Al inicio de las operaciones del Canal ampliado,
adicional al transito de buques regulares, se anticipa
un transito diario de entre cinco y seis naves
neopanamax, para una capacidad maxima esperada
de 13 buques diarios.



PANAMA CELEBRARA UNIDA

A menos de un mes
para la entrada en
operacion del Canal
ampliado.

Por Octavio Colindres

El 15 de agosto de 1914 el vapor
Ancon, barco de carga general,
escribia una nueva pagina en la historia
de Panamay el mundo.

Aquel transito histérico coronaba

el esfuerzo humano de miles de
trabajadores que lucharon contra

las inclemencias del clima tropical,
superaron las enfermedades y
vencieron gigantescos cerros rocosos.

La construccion del Canal dejaria una
marca indeleble en la geografia de
Panama y cambiaria los patrones del
comercio mundial, abriendo una nueva
era para el trasiego de mercancias de
uno a otro lado del mundo.

En el dia de su transito inaugural esta
primera embarcacion llevaba 200
pasajeros, incluyendo personal de la
Compania del Canal y al presidente de
Panama, Belisario Porras, acompanado
por su Gabinete.

El primer piloto del Canal de Panama
fue John Constantine, figura legendaria
que piloted el vapor Ancon en su
primera travesia, y trabaj6 hasta los 80
anos de edad.

El 24 de agosto de ese ano zarpd de
Panama con destino a Nueva York el
vapor Ancon, para labores de rutina,
apenas nueve dias después de haber
pasado a la historia como el primer
transito oficial del Canal de Panama.

Sin embargo, la inauguracion de una
de las mas importantes obras de la

JUNTOS
LO HICIMOS

BCANALAMPLIADO

ingenieria quedaria opacada en la
opinion publica por el estallido de la
Primera Guerra Mundial, que habia
arrancado el 28 de julio de 1914.

Desde entonces han pasado 102 anos
y la historia vuelve a escribirse con
importantes distancias, como el hecho
de que ahora lo que se inaugura es la
ampliacion de aquella ruta que separd
al continente americano.

La tecnologia no es la misma y la
opinién publica podra tener acceso
por multiples medios a este otro primer
transito por el Canal de Panama,

que iniciara su paso por las nuevas
esclusas el proximo 26 de junio.

A menos de un mes para la entrada
en operacion del Canal ampliado, la
Autoridad del Canal de Panama (ACP)
anuncio a los medios de comunicacion
que todo esta listo para los actos
protocolarios de un dia histérico.

Quizés, a diferencia de 1914, las
celebraciones previas a este momento
transcurriran durante todo el mes de
junio, en especial el domingo 26, con
el transito del buque COSCO Shipping
Panama, que iniciara en el Atlantico, en
las esclusas de Agua Clara, y finalizara
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con su salida al Pacifico, por las
esclusas de Cocaoli.

El administrador Jorge L. Quijano
indicé que “el Canal ampliado es la
obra de infraestructura mas importante
para el pais en los Ultimos 100 afnos.
Se triplica la capacidad de transito

de nuestro Canal, por ende, las
oportunidades de desarrollo para
nuestro pais y nuestros hijos”.

“Seguiremos siendo una pieza clave
del comercio mundial”, anadi6 el
administrador de la via interoceanica.

Todos los dias se abre un abanico

de posibilidades para incrementar el
transito de mercancia de un continente
a otro, y la gran noticia es que a partir
del 26 de junio “estamos listos para
comenzar una nueva etapa llena de
retos para todos”, agrego Quijano.

El Canal coordina con multiples
instituciones la organizacion de este
momento, que pone a Panama en el
centro de atencion del mundo, y para
que todos los panamefos se sientan
anfitriones y protagonistas de esta
celebracion se han definido varias
formas de participar.
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“Queremos que todo el pueblo panameno
participe, por ello habra eventos que

son organizados por la Presidencia de la
Republica en las cabeceras de provincias
y en sitios publicos; ademas, se generara
contenidos en nuestras redes sociales.
Habra transmision en directo por los
diferentes canales, de todo el recorrido
del bugue COSCO Shipping Panama,
informacion disponible en todas nuestras
paginas web y se organizaran eventos

en Agua Clara y Cocoli”, afirmé Mario
Goti, coordinador de los eventos de la
inauguracion del Canal ampliado.

El 26 de junio habra dos celebraciones en
las esclusas para acompanar el transito.

Todos los panamenos estan invitados a
asistir, y para ello se disefi6 un sistema de
entrega de boletos con anticipacion.

En ese sentido, el sabado 11 de junio se
repartieron los boletos de la ceremonia de
Agua Clara, Colon, en el estadio Armando
Dely Valdés, de 8:00 a.m. a 5:00 p.m.

Asimismo, el domingo 12 de junio se
llevaron a cabo tres eventos de libre
convocatoria en Albrook, en la ciudad
deportiva Irving Saladino, en el Rommel,

PUNTOS DE CELEBRACION:
Panama: Mirador del Pacifico en la cinta costera
La Chorrera: Parque Libertadores

Colon: calle 10 y Ave. Central, lateral a la iglesia
de San José

Penonomeé: Calle al lado del monumento
a las Madres, lateral a la iglesia

Chitré: Parque Unidn
Santiago: La Placita

Las Tablas: Parque Porras
David: Parque Cervantes

b~}

y en el estadio nacional Rod Carew,
para celebrar y entregar boletos a los
asistentes.

Cada panameno podra decidir a cual de
los actos asistira. Se entregd un boleto
pOr personay su presentacion sera
necesaria para permitirle el acceso al area
del evento.

El manejo logistico de los eventos
asociados a la inauguracion del Canal
ampliado ha sido el resultado de la suma
de varias fuerzas y de mas de un ano de
preparacion.

El Canal de Panama trabaja con el
Ministerio de Relaciones Exteriores, la
Presidencia de la Republica, la Autoridad
del Transito y Transporte Terrestre, la
Policia Nacional, el Servicio Nacional de
Migracion, Interpol Panama, la Autoridad
Aeronautica Civil, la Cruz Roja, Sinaproc,
los bomberos y la Caja del Seguro Social,
entre otras instituciones, para garantizar
el orden, la seguridad y el disfrute de la
inauguracion del Canal ampliado.

El bugue inaugural

Como elocuente senal del cambio de
los tiempos, el buque inaugural ya no es
a vapor y sus dimensiones superan en
mucho las de aquel primer transito de
principios del siglo pasado.

Se trata del portacontenedores COSCO
Shipping Panama, que cuenta con una
capacidad maxima de 9 mil 400 TEUS,
con 48.25 metros de manga (ancho) y
299.98 metros de eslora (largo).

Este seria el transito inaugural del Canal
ampliado, que ya cuenta con mas de un
centenar de buques neopanamax para
transitar por el Canal ampliado a partir del
27 de junio.

La eleccion de este buque se hizo
mediante un sorteo que tuvo lugar el 29
de abril pasado, en una ceremonia en el
Edificio de la Administracion del Canal
de Panama, en presencia de un notario
publico.

El dia del transito del buque COSCO
Shipping Panama no habra un sitio en
donde no se pueda disfrutar del momento
historico. Ya sea fisicamente en Agua
Clara o Cocaoli, en la transmision en
directo por canales nacionales o a través
de las multiples herramientas de la era
digital.

Esta también sera una inauguracion con
un valor agregado, por cuanto se trata

de la celebracion de un Canal ampliado
hecho por mano de obra panamena, bajo
administracion panamena. En definitiva,
una fecha para los libros de historia de
Panama y el mundo.
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A LA TIERRA PANAMENA

Cocoli y Agua Clara, las nuevas esclusas del Canal de Panama

Por Miroslava Herrera

Hay nombres que denotan raiz,
historia y memoria. Tales son los
nombres de las esclusas del Canal de
Panama. Luego de varios anos en
las arduas tareas de excavacion seca,
vaciado de concreto e instalacion
electromecanica, el proyecto del
tercer juego de esclusas adopta
nombres del lugar geografico e
historico que ocupa.

Pero, estos nombres, ¢{qué son

y de donde vienen?

Los tres complejos de esclusas del
Canal original fueron nombrados de
acuerdo al lugar de construccion,
para guardar en la memoria

histdrica el espacio natural que fuera
modificado por el hombre. Asi,
Gatun, Pedro Miguel y Miraflores
honran a los poblados vy las personas

que alli estuvieron antes del gran
corte en la tierra.

El nuevo Canal frente
al Mar del Sur

Cocoli es el nombre de una de las
tribus africanas traidas al Nuevo

Mundo durante los terribles anos

del comercio transatlantico de
esclavos. Panama, lugar de transito
desde siempre, sirvib como paso y
asentamiento a esta y muchas otras
etnias. Dado que el intercambio
comercial de oro, plata y esclavos
cruzaba el istmo desde Portobelo
hasta el Pacifico, es muy probable
que el area (muy cercana a la ciudad
de Panama) haya sido poblada con
esclavos libertos de esta etnia, ya que
los espanoles tuvieron que negociar
términos de libertad con los africanos
cimarrones, desde el propio inicio de
la esclavitud en América.

Con el tiempo, el nombre se quedd
en la tierra'y tomo forma de lago,

de rio y de cerro. En 1936 vuelve a
surgir directamente relacionado con la
ampliacion del Canal de Panama.

EL FARO 11

V4

lacion

[<1
=
o




q\
-
o
o
i
_|
w

Cuando el Canal de Panama
cumplia 25 anos de haber iniciado
operaciones, era evidente que su
capacidad necesitaba ampliarse.

En 1936, el Congreso de Estados
Unidos autorizé al gobernador de

la Zona del Canal para estudiar las
maneras de ampliar el Canal. Con la
entrega y aprobacion de los estudios
en 1939, se inici6 la construccion de
un tercer juego de esclusas paralelas
a las existentes, y al mismo tiempo

la creacion de tres poblados para
alojar a los trabajadores: Diablo, en el
lado este; Cocoali, en el lado oeste del
Canal, y Margarita (sector Atlantico),
en la ribera este. El poblado de Cocoli
se desarrollé basado en el sistema
de oro y plata (gold and silver roll)
que imperaba en la administracion
estadounidense. Tiempo después se
cancelo el proyecto de ampliacion
(luego de haberse gastado unos

$75 millones de ddlares en el
intento) por la entrada de Estados
Unidos a la Segunda Guerra Mundial.
Posteriormente el poblado fue
adquirido por la Marina (U.S. Navy) y
luego por la Armada (U.S. Army).

Cocoli en la ampliacion

“Con los anos, Cocoli se transformaria
en un pueblo fantasma, con
estructuras abandonadas que
aforaban mejores épocas. Eso fue
hasta el ano 2007, cuando empez6
el programa de ampliacion. El
poblado volveria a ser protagonista
del Canal, pero no como residencia
de empleados canaleros y sus
familias, sino como sede de algunos
de sus proyectos mas importantes.
Alli estuvieron ubicadas las oficinas
principales del personal de la
Autoridad del Canal de Panama y
del contratista a cargo de la segunda
fase de excavacion seca del cauce
de acceso del Pacifico, entre los
anos 2007 y 2010. Ahi también se
construy6 uno de los puntos mas
emblematicos de la ampliacion, el
mirador de Cocoli. Entre los anos
2008 y 2012, el sitio, localizado en

Planta‘botabilizadora de Ag_ua.C-Té;a.

Toma de agua, Agua Clara.

el cerro del mismo nombre, fue el
destino de cientos de panamenos y
extranjeros que visitaron las obras del
Pacifico”. El Faro, agosto 2014

En el cerro Cocoli se encontraba
inicialmente el mirador del proyecto
del tercer juego de esclusas del sector
Pacifico. En noviembre de 2014,

el contratista GUPC comenzo las
actividades de excavacion en el cerro,
obteniendo de este, basalto para la
produccion de concreto y arcilla para
la construccion de las presas.

Agua Clara y caribena

Agua Clara fue unos de los poblados
que quedaron sumergidos bajo las

aguas del lago Gatun. Segun una
publicacion del Canal Record de
diciembre de 1911, los pueblos entre
Matachin y Gatun databan de las
primeras exploraciones europeas en
el rio Chagres. Agua Clara era una
comunidad muy pequena, pero dejo
su huella en el area: tenia suaves
colinas y un rio del mismo nombre,
tributario del rio Gatun. Su nombre
evoca la salubridad de sus aguas, y
tal vez es la razén por la que se dio
ese nombre a la planta de purificacion
Yy reservorio que proveia agua a Toro
Point y a Gatun.

Luego, en este sitio se construyd
Agua Clara Emergency Power

Plant. Esta se convirtid en la
subestacion eléctrica de Agua Clara
y posteriormente se logré la linea de
transmision eléctrica de 44 mil voltios
que conecta desde Monte Esperanza
hasta Agua Clara.

Agua Clara en la ampliacion

En abril de 2015 se completo el
empalme de la linea de 44 mil voltios
que, saliendo de la subestacion
eléctrica de Agua Clara, distribuye

la energia que alimenta a las nuevas
esclusas.



Canal ampliado

‘PANAMA SERA
RECONOCIDA EN
LA HISTORIA DE
LA HUMANIDAD’

Por Nubia Aparicio S.

En medio de sus multiples tareas pendientes, uno de los
nuevos directores del Canal de Panama, Oscar Ramirez,
abre un espacio en su agenda para atender a El Faro.
Oriundo de Gualaca, provincia de Chiriqui, Ramirez, quien
también se desempefna como rector de la Universidad
Tecnoldgica de Panama (UTP), nos recibe de pie, en

la cOmoda oficina que ocupa en el centro de estudios
superiores.

Lo primero que dice es que se siente sumamente
honrado por el puesto de director que se le ha otorgado
para ocupar en el Canal de Panama. “Es la oportunidad
para devolverle a mi pais todo lo que me ha dado”, dice
orgulloso el prestigioso académico, quien declara que la

ingenieria estructural es su vida.

Ramirez, que actué como consultor independiente (ad
honorem) en la solucion del problema de las fisuras

que hubo en la ampliacion del Canal hace algunos

meses, asegurd que se siente tranquilo con el resultado,
en el sentido de que las reparaciones que se hicieron
resolvieron el asunto. “Construimos modelos matematicos
para poder emitir una opinidn basada en nuestro propio
andlisis y simulacion”, asegura al referirse al tema.

El rector habla pausado y con mucha seguridad, como si
estuviera dictando una clase de ingenieria estructural.
Desde su Optica, el Canal ampliado va a ser objeto de

reconocimientos en la historia de la humanidad, como una
de las obras de ingenieria mas imponentes del mundo que
ha sido realizada por panamefos.

Con expresion sonriente y jovial, declara que espera “con
ansias” ese gran momento de la inauguracion del Canal
ampliado, el 26 de junio, cuando todos los panamefos,

sin diferencias de ningun tipo, debemos sentirnos mas
que orgullosos de haber completado una obra que pondra

a Panama en los o0jos del mundo, pero de forma positiva.

1- {Qué representa para usted el hecho de haber
sido seleccionado como integrante de la junta
directiva, de lo que todos denominamos como el
principal activo del pais: el Canal?

-Para mi es una oportunidad de poder devolverle a
Panama un poco de lo mucho que me ha dado para
desarrollarme como profesional y como académico.

Y al mismo tiempo es una gran responsabilidad por lo
que representa el Canal para nuestro pais. Es, ademas,
un privilegio que yo nunca imaginé: poder colaborar en
este momento de la historia de nuestro pais, o0 poner
los conocimientos, la experiencia y todo mi desarrollo
profesional al servicio de los mejores intereses de
Panama.
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Considero que esta designacion es un reconocimiento, pero
también es una obligacion, porque si en este momento se
ha considerado que mi designacion es importante por la
contribucion que yo pueda hacer, entonces esto representa
para mi un deber como panameno en favor de los mejores
intereses de nuestra sociedad. Y si a eso le anadimos el
momento histérico que vive el Canal, justo cuando estamos
a pocos dias de inaugurar una de las obras mas grandes
de ingenieria en el mundo, como es la expansion del Canal,
pienso que son circunstancias especiales en las cuales el
pais deposita en mi toda la confianza en que vamos a dar
todo de nuestra parte para contribuir, no solo a garantizar la
sostenibilidad en el tiempo de este proyecto, sino también el
mejoramiento y modernizacion del Canal que ha requerido
y requerira para mantenerse competitivo en el contexto del
comercio maritimo mundial.

-Usted sigue siendo rector de la UTP, ;como hara para
ejercer ambas posiciones?

-Esa pregunta me la han hecho varias personas, pero hay
que entender que la posicion de director del Canal no es

un empleo de tiempo completo. Yo lo veo como una gran
responsabilidad adicional que como rector tengo ante la
Universidad Tecnoldgica de Panama. Siempre he sido muy
responsable en mi vida, y siempre he estado involucrado en
mas de una asignacion al mismo tiempo, pero tengo que
reconocer que nunca habia tenido responsabilidades tan
importantes de forma simultanea. Sin embargo, tengo un
tremendo equipo de trabajo en la UTP, un equipo maravilloso
y comprometido, y nunca ha sido una preocupacion para
mi desde el momento en que acepté esta invitacion,

en el sentido de que la designacion tuviera un impacto
negativo en la UTP, desde el punto de vista de atender mis
responsabilidades.

Todos los que estamos en la directiva del Canal tenemos
otras responsabilidades, unos en empresas y demas
organizaciones, y estan igualmente comprometidos con
otras asignaciones. He tenido que hacer algunos ajustes
en programas diarios de trabajo para seguir atendiendo de
forma eficiente y responsable mi compromiso en la UTP,
asi como también en la ACP. Ademas, estoy apoyando al
Gobierno Nacional en términos de asesorias técnicas en
otros proyectos que tienen que ver con obras de ingenieria.
Y tengo todo el interés y energia para hacerlo.

-Para usted como ingeniero, ¢qué es lo mas dificil que
tiene que enfrentar el constructor o el que desarrolla
una obra como la ampliacion?

-Debido a la magnitud de esta obra, es facil para cualquier
profesional perderse en el tamario del proyecto. Desde

el punto de vista personal, el reto mas grande es la
sincronizacion de todas las actividades a las que se tiene
que hacer frente para terminar la obra. La finalizacion de

un proyecto como este es una demostracion del nivel
técnico, administrativo, legal y operativo de la administracion
del Canal. Por eso, debemos sentirnos orgullosos por la
herencia que nos deja esta generacion de administradores
e ingenieros que han podido llevar a cabo una obra de
tamana magnitud, con todas las complejidades técnicas,
laborales y legales que se han presentado en el camino, y
que son propias de cualquier proyecto, pero que solo ha
sido posible enfrentarlas gracias a una administracion de
primer mundo. En mi opinidn, la ampliacion del Canal sera
objeto de reconocimientos en la historia de la humanidad,
como una de las obras mas imponentes del mundo...hecha
pOr panamenos.

-Usted fue consultor independiente ad honorem en
el problema de las fisuras... como conocedor de la
materia, ¢cual es su evaluacion de los resultados de
las reparaciones?

-Independientemente de todos mis conocimientos, yo

amo mi profesion como ingeniero estructural... esa es mi
vida. Cuando me llamaron por primera vez, junto con otros
especialistas al Departamento de Ingenieria del Canal, antes
de sentarme a esa mesa ya me sentia emocionado, porque
era un momento en el que, como profesional panameno,
iba a contribuir con la discusion de un problema muy
delicado que se habia presentado, y que ponia la obra en
una incertidumbre ante la opinidn publica. De modo que
me sentia obligado a dar lo mejor de mi para solucionar el
problema. Dicho esto, nosotros acomparnamos el proceso
de diagndstico, es decir, de definir el origen de la situacion
de las fisuras; el proceso de discusion de los disenos y de
la decision de rehabilitacion; el proceso de ejecucion de los
trabajos de rehabilitacion y, ademas, nos involucramos en
la supervision e inspeccion de esas reparaciones cuando
nuevamente se sometio la estructura a la carga original que
provoco la fisura. Le puedo decir que nosotros no solamente
nos sentamos a recibir informacion de Grupo Unidos por el
Canal (GUPC), sino que construimos modelos matematicos
para poder dar una opinion basada en nuestro propio
analisis y simulacion. Por ello, nos sentimos tranquilos de
que las reparaciones resolvieron la situacion.




Fad
Ramirez durante una inspeccion en las nuevas esclusas.

Entiendo que cuando el problema sali6 a la luz, muchas
personas, ingenieros y no ingenieros, opinaron sobre las
razones de las fisuras, pero yo he aprendido que jamas debo
emitir una opinion de un tema de ingenieria si no lo conozco
a profundidad, porque puedo equivocarme. Por eso, luego
estudiar la situacion, analizarla y discutirla, entendimos que
las fisuras habian sucedido no por razones de juntas de
vaciados o por una mala labor de inspeccion del Canal,

sino por un error de diseno de parte del contratista. Eso fue
debidamente fundamentado y aclarado, y basados en esas
deficiencias se disenaron las alternativas de rehabilitacion.
En las discusiones y reuniones de gran nivel que tuvimos
con especialistas de primer mundo que acompanaron al
contratista, tocamos temas como la garantia y durabilidad

a 100 anos de la esclusa, y en funcion de eso se tomaron
decisiones para garantizar que el deterioro de los elementos
usados en la reparacion pudieran garantizar que la
estructura fuera segura para el periodo que determinara el
diseno.

Le puedo decir al pais que tanto por parte de GUPC

como de los disefiadores, este tema fue acompafado por
especialistas de gran experiencia y gente de primer nivel

en el mundo. Por nuestra parte, como panamerios, dimos
todo lo que estuvo a nuestro alcance, junto con el cuerpo
de ingenieros del Canal de Panama, y nos aseguramos

de que las decisiones tomadas fueran las mejores para
Panama. Ha habido muchos comentarios en los medios
sobre por qué el Canal no salia a dar explicaciones sobre las
fisuras, y yo entiendo que cualquier declaracion que se diera
pudiera ser usada como parte de un conflicto contractual,

y en todo momento respetamos esa posicion. Le dimos

al administrador Jorge Luis Quijano el rol de comunicador
entre el Canal y la poblacion, para aclarar dudas y dar
explicaciones. Por otro lado, nosotros no queriamos lucrar
con un problema del pais y por ello no cobramos nada por

nuestro servicio y opinion; solamente nos interesaba tener el
reconocimiento de que la UTP participd en este proceso.

-A pocos dias de la inauguracion del Canal, {como se
siente?

-Me siento como todos los panamefos: muy orgulloso. Con
algo de ansiedad esperamos ese dia. Yo creo que ese dia
no debe haber partidos politicos, ni diferencias de ninguna
clase. Debemos estar felices de ver como nuestro pais se
luce ante el mundo. Debemos, como pueblo, celebrar la
inauguracion de la obra, y desearle lo mejor a nuestro pais
con este nuevo Canal. Como directivo, me siento honrado
y privilegiado porgue en este momento de la historia formo
parte de la junta directiva. Pero entiendo, también, que
esta es una responsabilidad que trasciende la expansion
del Canal en si misma, y que se deben abordar temas tales
como la seguridad hidrica del Canal, el modelo de negocio,
la gestion de los mercados maritimos y comerciales, asi
como los retos que nos impone la tecnologia.

- ¢Qué debe pasar después de la ampliacion para
que nuestro pais fortalezca su posicion como nodo
logistico a nivel mundial?

-Debe haber un plan estratégico de pais para sacarle el
maximo provecho a esta inversion en beneficio de Panama.
He participado en discusiones sobre lo que viene después
de la inauguracion, y creo que el pais tiene un gran reto.
Panama ha tomado en cuenta todos los riesgos en esta
expansion, asi que debemos tener presente el derecho de
usufructuar y buscar el mejor beneficio para Panama de
acuerdo con los riesgos que hemos asumido. Y lo digo
porque hemos sido testigos de cdmo otros paises han
tomado también la iniciativa de hacer grandes proyectos.
Por ello, debemos ser estratégicos y tener el derecho y
responsabilidad de darle Io mejor a nuestro pais.

Nuevo director

Oriundo del distrito de Gualaca, provincia de Chiriqui. Es Licenciado
en Ingenieria Civil de la Universidad Tecnoldgica de Panama (UTP)
y actualmente se desempefia como su rector. Doctor en Ingenieria
Estructural y Sismica por la Universidad del Estado de Nueva York,
Estados Unidos, se ha desempenado por 30 anos como profesor e
investigador de Mecanica Estructural y Disefo de Estructuras Sismo-
resistentes en la UTP.
Ademas ha sido director del Centro Regional de la UTP- Chiriqui, Director
del Centro Experimental de Ingenieria y presidente del Consejo Superior
de Universidades de Centro América, (CSUCA), en el periodo 2013-
2015. Igualmente ocupd el cargo de vicepresidente para América Central
de la Organizacion de Universidades Iberoamericanas (OUI), en el 2014.
Ramirez fue en dos ocasiones becario Fullbright-LASPAU de Estados
Unidos y ha disefado mas de 70 edificios altos en Panama.
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La ampliacion y el sistema Ioglstlco

ANAMA DA PA;

Por: Crisly Florez

Desde sus inicios, el proyecto de ampliacion del Canal de
Panama tuvo un impacto econdmico positivo para el pais.
Con ese impacto que produjo ya se pago la obra, explica
el vicepresidente de Finanzas y Administracion de la

Autoridad del Canal de Panama (ACP), Francisco Miguez.

Segun Miguez, la construccion del tercer juego de esclusas
tuvo un gran impacto en el pais desde el principio, pues
atrajo mucha inversion de capitales que buscaba escapar
de la grave crisis que vivia el mundo. Esto hizo que
practicamente se triplicara el producto interno bruto de
Panama.

LOS HECHOS

En el ano 2008 ocurrié una crisis financiera global que
degenerd y se convirtid en una crisis econdémica en casi
todos los paises del mundo.

Los gobiernos tuvieron que ayudar a las empresas y bajar
sus tasas de interés casi a cero para estimular la inversion
y de esta manera no caer en una recesion; sin embargo,
algunos de ellos cayeron inevitablemente.
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A MUCHO MAS

Miguez explica que en ese momento Panama contaba con
12 billones de ddlares en producto interno bruto. Mientras
tanto, para el ano 2009 la ampliacién ya contaba con el
financiamiento de 5 billones de dodlares, se habia pactado
con las empresas contratistas y se daba inicio a la obra.

Todo eso generd optimismo en Panama: atrajo a las
empresas que iban a trabajar en la obra, el concreto y acero,
y se requirid mano de obra especializada, lo que produjo una
gran actividad econdmica en el pais.

Anade que gracias a eso hubo un crecimiento econémico
espectacular que llegd hasta el 10% anual. Hoy Panama
es un pais de 50 billones de producto interno bruto y sigue
creciendo al 6%, cuando el resto de Latinoamérica esta
debajo del 5% y Estados Unidos esta en 2.1%.

Dicho todo eso, y aunque la ampliacién no se ha terminado,
el auge positivo que causo el referendo y todo lo que atrajo

consigo, también la obra en si trajo un efecto importante en
la economia panamena.
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MAS OPORTUNIDADES

Luego del 26 de junio, con la inauguracion de las nuevas
esclusas del Canal, se generaran nuevas oportunidades en
materia de transporte logistico y tratamiento de la carga que
pasara por la via interoceanica.

Una de estas oportunidades es agregarle valor a la
mercancia a través de servicios adicionales y convertir al
pais en un hub logistico.

La logistica trata de los procesos eficientes para entregar un
producto o servicio de la mejor forma, en el momento que
lo necesite el cliente y como lo necesite; y la Unica manera

de que esto se logre en Panama, seria mediante un sistema
logistico nuevo.

Para esto, una de las recomendaciones que hace Francisco
Miguez, vicepresidente de Finanzas de la ACP, es que se
transforme el sistema logistico a través de la unificacion de

las entidades que regulan el transito de la mercancia que
pasa por el Canal.

N~
-
o

y [C
h
|
1]




0
it
@)
o
T
_
L

Es necesario crear un sistema de coordinacion logistico
integral, una entidad que agrupe tanto Aduanas como
Migracion, la Autoridad Maritima y el transito terrestre, para
lograr sinergia y que todas trabajen en la misma direccion:
asi se elimina la burocracia, se aceleran los procesos y se
logra un sistema mucho mas eficiente.

Con esto, ademas de ser una ruta de transito de mercancia,
Panama se convierte en un puerto de escala en donde esa
mercancia obtiene valor agregado, se transforma y luego se
envia a su destino, agrega Miguez.

El proceso de transformacion de esa mercancia en el

pais seria, por si sola, un impulso mas para la economia,
porque se generaria empleo. Aclara que algunas empresas
multinacionales ya se han establecido en el pais, tales como
Caterpillar, Dell, Hewlett Packard, pero “Panama da para
mucho mas”.

Miguez sefala que la ACP trabaja en un gabinete logistico
para impulsar a Panama hacia ese cambio y que se agilicen
los tramites, tanto aduaneros como migratorios, de la
mercancia que pasa por el Canal.

En la actualidad, mover un contenedor de un puerto en la
ciudad de Panama a un puerto de Coldn, cuesta lo mismo
que moverlo de China a Panama, debido al monopolio

del transporte aqui, a la burocracia y, sobre todo, a que
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no hay una planificacion logistica en el transito vehicular

de Panama. Por ejemplo, si en Panama movemos 4 mil
contenedores en un dia, y en el trafico de un lado al otro se
pierde una hora por cada uno, serian 4 mil horas perdidas,
tiempo en que la mercancia estaria estancada cruzando

de un puerto al otro. A esto habria que sumarle el costo de
esas 4 mil horas en combustible y en el pago a choferes,
etc. Todo esto hace que esa mercancia al final cueste mas.
Esto hace necesario que en el pais haya corredores Unicos
para camiones, de modo que la mercancia pueda atravesar
el pais de manera expedita, sin tener que transitar por las
calles congestionadas de la ciudad.

Por ultimo, Miguez concluye que lo que debe hacer Panama
es acabar con la burocracia, el papeleo y los tramites por los
que debe pasar la mercancia actualmente; asi se le agregara
valor a la mercancia en lugar de producir merma para las
empresas, y Nos veran como un pais en el que su mercancia
pasa no solo de forma segura y confiable, sino, ademas, de
forma expedita.
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UNA GRAN HISTORIA ESPERA POR TI

Visita el Museo del Canal Interoceanico de Panama
AQueos
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Abierto de martes a damingo 9:00 AM - 5:00 PM

Casco Antiguo, Plaza de la Independencia. 211 1649/ 50 -‘ %L
www.museocdelcanal.com
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Vista panoramica de las esclusas de Pedro Miguel y
el canal de acceso a las nuevas esclusas de Cocoli.




Tu ventana al Canal de Panama

En tu Canal TV disfrutaras de lo que juntos hacemos por el desarrollo
sostenible, por nuestra historia y nuestra cultura. También viviras cada
momento de la gran hazana que estamos construyendo juntos:

el #CanalAmpliado.

Disponible en:

tvdigfta; Canal 26 ‘@

Television digital abierta

CableOnda

(Panama, Panama Oeste y Colon)
Canal 26 Canal 126y
HD 1026 (Proximamente)

g

CANAL DE PANAMA

#CANALAMPLIADO
@ @¢analdepanama @ feanaldepanama canaldepanama felcanaldepanamaly



RENOVAR, MODERNIZAR Y ADECUAR
LOS SISTEMAS QUE IMPACTAN LA
OPERACION DEL CANAL AMPLIADO

En el ano 2011 la Autoridad del Canal de Panama
(ACP) empezé la evaluacion del impacto del programa
de ampliacion del Canal en las tecnologias de la
informacion, mediante un diagndstico de los activos
existentes. Como resultado de la evaluacion y el
diagndstico realizado, se definié una estrategia y hoja de
ruta basada en tres aspectos fundamentales, que han
servido de foco para el logro de los objetivos: proyectos
de renovacion tecnoldgica, proyectos de adecuacion
para el Canal ampliado y proyectos de ayuda a la
navegacion.

Proyectos de renovacion tecnologica

Con estos proyectos se busca renovar los procesos y
sistemas que apoyan el negocio medular de la ACP, es
decir, el paso de buques. La idea es dotar a las areas
criticas del negocio de la flexibilidad y agilidad necesaria
para responder a los nuevos retos y oportunidades.
Estos retos y oportunidades se enmarcan en mejoras

a la oferta de servicios que brinda el Canal, al igual

que en nuevas estrategias de precios para maximizar

el valor que aporta el Canal a sus distintos clientes. Al
mismo tiempo, el Canal debe responder a una operacion
cada vez mas compleja, y a una creciente necesidad
de coordinacion e intercambio de informacion, no solo
dentro de la ACP, sino también con clientes y otras
entidades que forman parte del conglomerado de
servicios logisticos de Panama.

Los proyectos de renovacion tecnoldgica
implementados para el Canal ampliado son:

¢ Nuevo portal de servicios maritimos (2015), “ventanilla
unica” para la gestion de todos los servicios que brinda
el Canal a sus clientes. Se implementd (2016) un nuevo
modulo de cotizacion en linea relacionado a las visitas,

y funcionalidades que permiten a nuestros clientes
seleccionar el método de pago deseado y solicitar
aprobacion de garantias bancarias.

¢ Nuevo sistema de reservacion (2016): este incluye la
reservacion de cupos para bugues neopanamax.
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El renovado Centro de Control de Trafico Maritimo.

e Sistema de respaldo financiero (2016) que permite
gestionar cobros por adelantado, incluyendo diferentes
métodos de pago y garantias; ademas de la aprobacion
en linea por los bancos garantes.

e Sistema de facturacion de peajes (2016), el cual brinda
una nueva calculadora de mayor facilidad de uso, mas
dinamica y flexible al cambio de tarifas.

\C_U
(@)

9o
)
C
o)
)
)

EL FARO 23




Proyectos de adecuacion
del Canal ampliado

Estos proyectos incluyen la modernizacion y mejoras en
los sistemas existentes que no fueron renovados antes
de la apertura del Canal ampliado, y que dan apoyo a
procesos criticos para que las nuevas esclusas entren en
funcionamiento. Estos proyectos son muy importantes
porque garantizan el funcionamiento eficiente del Canal
ampliado desde el inicio de sus operaciones, y a lo largo
de los primeros anos de funcionamiento, mientras se
completa la renovacion de procesos y sistemas.

El reto inicial fue definir los requerimientos de mejoras,
mientras las areas de negocio estaban definiendo el
marco operativo y la estrategia de precios para el Canal
ampliado. En el ano 2013 se identificaron algunas mejoras
en los sistemas existentes y se definieron los proyectos
de modernizacion para evolucionar la funcionalidad en
sistemas existentes a tecnologias mas modernas que
extienden su vida util para seguir avanzando al mismo
ritmo de las necesidades del negocio. Para asegurar una
estrecha comunicacion y el alineamiento de los proyectos
de informatica para el Canal ampliado, el departamento de
Tecnologia e Informatica se integrd al comité de operacion
Canal ampliado que llevé adelante la Vicepresidencia
Ejecutiva de Operaciones, responsable de la integracion
para la puesta en operacion del nuevo servicio.

Sistemas de informacion maritima

¢ | as mejoras en el Sistema de administracion de trafico
maritimo (EVTMS, por sus siglas en inglés) se enfocan
en la habilitacion de la capacidad de manejar las nuevas
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dimensiones, establecer restricciones y requerimientos

de recursos para los bugues neopanamax, la inclusion

de nuevas locaciones para las esclusas de Agua Clara 'y
Cocoliy otras areas relevantes para el Canal ampliado.

Se incluye la capacidad de arqueo de utilizar las medidas
de cobro necesarias para facturar la nueva estructura

de precios, que entrd en vigencia el 1 de abril de 2016.
Adicionalmente, se implementaron las nuevas reglas de
operacion para bugues neopanamax para la rotacion y
asignacion de practicos, programacion de transitos, como
resultado de las convenciones colectivas, y se hicieron
mejoras en las consultas y reportes para denotar el uso de
las nuevas esclusas.

El equipo de Tecnologia Informatica que participé de
los proyectos de renovacion tecnoldgica, adecuacion
y ayuda a la navegacion.




e Areas terminales: se modernizaron las aplicaciones para

uso del coordinador de entrada a Flamenco y Cristébal en el
contacto inicial y arribo del buque a las aguas del Canal, y para
el controlador de puerto en la gestion de movimientos en muelles
y anclajes. Ademas, se implementd una nueva aplicacion para
apoyar la inspeccion por el oficial de abordaje de los buques que
entran al Canal.

¢ Programacion y monitoreo del horario de transito: se
modernizaron las aplicaciones para uso del Centro de Control
Maritimo (MTC) en la programacion de transitos, asignaciones de
remolcadores, asignacion de practicos y control de tiempo en las
nuevas esclusas, despacho de lanchas y pasacables a transitos
desde los embarcaderos, y servicio de esclusas a los transitos
programados. Se desarrollaron nuevas aplicaciones para uso de
las nuevas esclusas de Agua Clara y Cocoli.

Sistemas de informacion
de gestion administrativa

e Sistema financiero: se implementd un nuevo formato de
facturas maritimas, se crearon nuevas cuentas contables, y se
logré funcionalidad para gestionar los respaldos financieros en
el modulo de Cash Management para la implementacion de la
nueva estructura de precios que entrd en vigencia el 1 de abril
de 2016.

e Sistema de planilla: se aplicaron mejoras en los procesos
y ajustes salariales por el Canal ampliado, aprobados en las
convenciones colectivas.

e Sistema de presupuesto: se adecu?d el sistema para la
creacion de nuevas funciones, proyectos y tareas para la
operacion del Canal ampliado, permitiendo la transferencia
masiva de puestos para ser incluidos en los presupuestos de las
diferentes areas.

e Sistemas de administracion de activo: Se implementé un
sistema de recoleccion automatica de datos de la maquinaria de
las nuevas esclusas (horas de uso, alarmas, temperaturas, etc.)
y su transmision al Sistema de administracion de activos, para
la generacion automatica de ordenes de mantenimiento, con el
objetivo de optimizar su funcionamiento y aumentar su vida Util.

Soluciones de inteligencia de negocio

e Modelo de andlisis de tarifas: este es un nuevo modelo que
permite a los analistas de planificacion corporativa evaluar

la eficiencia del nuevo sistema de tarifas, por medio de
comparaciones con el esquema anterior.

e Modernizacion de los modelos analiticos: incluye el uso de las
nuevas unidades de medida requeridas para la facturacion del
Canal ampliado.




(o)
QV
@)
o
T
1
L

Soluciones de informacion geografica

e Se logré simular y analizar la linea de vista desde los
buques hacia las torres de enfilamiento en el area del
corte y el lago Gatun utilizando tecnologias de analisis
geografico, identificando el area de afectacion para
planificar los trabajos de demarcacion topografica,
permisos ambientales y finalmente la tala de arboles en
areas de obstruccion visual.

e Se crearon servicios y catalogos de fotografias aéreas,
ortofotos e imagenes satelitales. Se realizé el modelaje
tridimensional del Canal a escala, con el propdsito de
planificar el tipo y distribucion de la vegetacion que sera
plantada en él. También se levantd una base de datos
geografica de las plantas de mapeo geoldgico para el area
de Cocoli, para el adecuado analisis de la informacion.

Proyectos de ayuda a la navegacion

Estos proyectos mejoraron la informacion que tienen los
practicos del Canal sobre su entorno operativo, conocido
como “situational awareness”, con la adquisicion de una
nueva generacion de unidades portatiles para practicos
(PPU), como una ayuda adicional para la navegacion
durante la aproximacion y la alineacion de los bugues en
las nuevas esclusas. De esta manera se logra una mayor
exactitud, confiabilidad, y seguridad de la navegacion
basada en una mejor organizacion y un mejor intercambio
y comunicacion de los datos entre los buques vy tierra.

Esta nueva generacion de unidades portatiles para
practicos (PPU) reemplazé al CTAN, software usado por
los practicos a bordo de los buques, y que depende

del Sistema de identificacion automatica (AIS), el cual
es utilizado por buques y otros servicios maritimos,
principalmente para propositos de identificacion y
posicionamiento.

El PPU es un sistema informatico para usarse como
una herramienta avanzada de apoyo en la navegacion.
Integrado con sensores de posicionamiento global y
cartas nauticas electrénicas, el PPU muestra en tiempo
real la posicion del buque, al igual que las distancias y
los vectores de velocidad a estructuras como muelles
y esclusas. El PPU proporciona al practico informacion
acerca de la ubicacion y el movimiento de otras
embarcaciones, y muestra otros tipos de informacion
relacionada con la navegacion, como mediciones
meteoroldgicas y contornos de profundidad.
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Conclusion

La clave del éxito de la estrategia de Tl fue la ejecucion
coordinada de una hoja de ruta de renovacion
tecnoldgica, adecuacion de soluciones para el Canal
ampliado que garantizaron la operacion eficiente y
efectiva en todo momento, y la adquisicion de nuevas
herramientas de ayuda a la navegacion.

Una vez definida la estrategia de Tl, fue necesaria la
preparacion para lograr una ejecucion exitosa, a través de
la revision de nuestros procesos, recursos y herramientas.
En los procesos se adoptaron practicas agiles de

gestion de proyectos para lograr entregas tempranas, y
practicas de testing agil para asegurar la calidad en las
entregas. Para atender la carga adicional de trabajo de
manera oportuna, se emplearon recursos temporales, y

la contratacion de servicios externos, agilizado a través
del establecimiento de contratos marco de cantidades
estimadas. Se adquirieron nuevas herramientas para
agilizar los desarrollos, y se capacito al personal en
nuevas competencias técnicas a traves de capacitacion
formal, transferencia de conocimientos y el autodesarrollo
mediante la investigacion.



RECONOCIMIENTO
AMBIENTAL

Y LA RUTA VERDE

qu Orlando Acosta, Alexis Rodriguez
y Angel Ureha V.

El Canal de Panama, desde su apertura en
1914, ha reducido tiempo y distancia. Mas

de un millon de embarcaciones han utilizado

la ruta por Panama, acortando distancias,
disminuyendo costos y cambiando patrones del
comercio mundial. Por ser una ruta toda agua,
reduce la huella de carbono de las mercancias
que por ella transitan, contribuyendo al esfuerzo
mundial por combatir el cambio climatico. Es asi
que los buques y naves que transitan el Canal
de Panama, al elegir esta ruta, reducen las
emisiones de carbono a la atmosfera.

La ruta del Canal de Panama, con su canal
ampliado, aporta al transporte maritimo la

posibilidad de transportar mayores volumenes de
carga utilizando menos embarcaciones.

Adicionalmente se genera una reduccion de

las emisiones de didxido de carbono (CO2) al
incurrir en menos movimientos de carga, en
comparacion con otros sistemas de transporte
de carga como aviones, camiones o ferrocarriles.

En los ultimos 100 anos la ruta verde del
Canal de Panama ha aportado la reduccion de
unas 650 millones de toneladas de didxido de
carbono, aproximadamente.

Con el Canal ampliado se estima que la ruta

por Panama reducira mas de 160 millones de
toneladas de CO2 en los 10 primeros anos de su
funcionamiento.

EL FARO 27
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e Emislones

Conexion verde. Proximamente el Canal de Panama
establecera un programa de reconocimiento

al desempeno ambiental de aquellos clientes

y embarcaciones que cumplan con los limites
ambientales establecidos por la Organizacion Maritima
Internacional (OMI) y/o el cumplimiento sobresaliente
de parametros mundialmente reconocidos. Se han
seleccionado cuatro parametros que debe cumplir

la embarcacion, son ellos: 1) el indice Energético

de Diseno de sus Motores (EEDI por sus siglas en
inglés), 2) el indice Ambiental del Buque (ESI, por

sus siglas en inglés), 3) las emisiones de NOx (Oxidos
de nitrégeno) debido al desempeno de su motor
TIER2 (normativa establecida por la OMI aplicable a
medidas de reduccion de Oxidos de nitrdgeno), y 4) las
embarcaciones que estén propulsadas por gas natural
licuado.

El reconocimiento “conexion verde” utiliza como
referencia la eficiencia y disefio de motores de los
buques, las medidas de eficiencia en combustibles
y las emisiones reducidas por la utilizacion de la ruta
del Canal de Panama. El Canal de Panama utiliza
un modulo de emisiones de CO2 de los buques, el
cual permite calcular y sefalar estas emisiones para
diferentes rutas del comercio mundial. El célculo de
estas emisiones ayudara en la eleccion de rutas, no
solo basado en variables de costos, sino en otros
factores ambientales, lo cual colocara a Panama como
una ruta preponderante.

El Canal ampliado aumenta la posibilidad de seguir
acortando distancias y reduciendo las emisiones,
mediante la utilizacion de esta ruta para el movimiento
de mayor volumen de transporte de carga. Este hecho
aporta y perfila nuevas perspectivas del Canal, tanto en
Sus operaciones como en la promocion del desarrollo
sostenible de los habitantes de la cuenca del Canal.




La ruta verde del Canal de Panama incluye una serie de
acciones que consideran aspectos desde la reduccion
de emisiones por la utilizacion de la ruta de Panama,
hasta la gestion ambiental que realiza el Canal. Para esto
el Canal de Panama ejecuta una serie de estrategias,
Ccomo son las acciones para proteger la cuenca
hidrografica con el objetivo de preservar el recurso
hidrico. La ejecucion del programa de conservacion de
la cobertura vegetal y el mejoramiento de la calidad de
vida mediante programas comunitarios en la cuenca,
ademas de aspectos de mejoramiento operativo,
metodologias innovadoras de gestion y manejo
ambiental, todo con el fin de lograr ese objetivo.

En adicién, para reducir las emisiones de dioxido de
carbono, el Canal de Panama trabaja constantemente
en lograr una operacion baja en carbono. Esto se
alcanza con la optimizacion y manejo ambientalmente
eficiente de sus operaciones, lo cual se hace reduciendo
las emisiones a la atmdsfera mediante el uso de energias
renovables, reduccion del consumo energético, mejoras
tecnoldgicas, v la sustitucion de combustibles fosiles.
Este esfuerzo utiliza el célculo de la huella de carbono
como elemento referente para medir los resultados y
establecer medidas para reducir esta huella.

Otro aspecto que se debe resaltar de la ruta verde es
la fijacion de carbono, bajo el marco de estrategias para
reducir las emisiones por deforestacion y degradacion
de bosques, enmarcado bajo el esquema de REED

+, que incluye la conservacion de miles de hectareas
de bosques de la cuenca del Canal, metodologias
sobre las cuales la Autoridad del Canal de Panama
viene trabajando de manera cientifica con su personal
técnico.

La ruta verde del Canal de Panama, con su Canal
ampliado, contribuye a los esfuerzos por reducir los
gases de efecto invernadero que llevan a cabo las
naciones y la industria maritima, y apoya lo establecido
en el convenio marco de cambio climatico y la
Organizacion Maritima Internacional.

El Canal de Panama, junto con su fuerza laboral que

lo hace posible y la nacion entera, se prepara para
inaugurar este mes de junio una de las obras de
ingenieria que cambiara el comercio en el planeta, y
promovera el desarrollo de Panama con la generacion
de mas riqueza para el pais. El Canal de Panama se
transforma en elemento para disminuir las emisiones de
gases de efecto invernadero del sector del transporte
maritimo, y marca otro hito en la industria maritima
internacional.
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LOS INGENIEROS

DEL CANAL

EL SUENO FRANCES

Por Maricarmen Sarsanedas

El anhelo de encontrar un paso del Atlantico al Pacifico
que permitiera el transito de buques dio como resultado
que hacia finales del siglo XIX se llevaran a cabo muchas
exploraciones, a lo ancho del istmo centroamericano,

por parte de franceses, ingleses y estadounidenses.

No debemos olvidar los intentos hechos antes por los
espanoles. La ruta menos explorada era la de Darién, por
lo que tal vez esto motivo a los franceses para probar
suerte alli.

En noviembre de 1876 la Sociedad de Geografia de Paris
les encomendo al teniente Lucien Napoledn Bonaparte
Wyse y al ingeniero Armand Reclus realizar exploraciones
por la ruta de Darién. El resultado de esta primera
exploracion fue una recomendacion que inmediatamente
fue rechazada por Ferdinand de Lesseps. Esta propuesta
se referia a un canal con un tunel de nueve millas de largo.

Nuevas exploraciones los llevaron en 1877 y 1878 no solo
a Darién, sino también a recorrer una ruta por Panama.

El empefio de Reclus vy la persistencia de Lucien dieron
como resultado la firma del contrato Salgar-Wyse,
mediante el cual Colombia autorizé a Francia para la
realizacion del proyecto. Este compromiso era por 99
anos.

Finalmente el proyecto seria dirigido por el diplomatico y
empresario francés Ferdinand de Lesseps, quien habia
logrado fama y éxito por la construccion del Canal de
Suez, en 1859. Esta fama apuntal6 el proyecto de un
canal por Panama, pero su fracaso y la suspension

del proyecto, en 1889, provocd uno de los mayores
escandalos financieros en la Francia de finales del siglo
XIX. Tal vez su obstinacion por construir un canal a nivel
fue lo que lo llevé al fracaso.

Lucien Napoleén Bonaparte Wyse

Teniente de navio, dirigio la delegacion que llego a
Panama en 1876 para encontrar la posible ruta que uniera
el Pacifico con el Atlantico.

Ferdinand de Lesseps

Las exploraciones duraron hasta 1878, y la propuesta de
ruta que dio como resultado era denominada proyecto
Wyse-Reclus. Esta propuesta fue la que aceptd y adoptd
el Congreso Internacional del Canal Americano, reunido en
Paris, en 1879.

Armand Reclus

Oficial de la marina francesa, teniente de navio, era el
segundo al mando en la expedicion que dirigié Lucien
Napoledn Bonaparte Wyse para la exploracion de Panama
en busca de la ruta ideal para abrir un paso entre los
mares. Fue apoyado por el panameno Pedro J. Sosa.

Su libro Exploraciones a los istmos de Panama y Darién,
publicado en 1880 en Paris, es un hermoso documento
testimonial de la Panama de fines del siglo XIX. El libro fue
publicado por entregas en la revista Le Tour du Monde;
un ano después seria publicada como libro, una version
ampliada del primero, y se publicé en Madrid una version
en espanol con el texto original.



Phillipe Bunau Varilla

Héroe o villano, ciertamente tuvo una actuacion muy importante en el destino
de nuestro pais. Gracias a su persistencia, la ruta de Panama prevalecio
sobre la opcidn de Nicaragua. Su genialidad estuvo en enviar, a cada senador
de Estados Unidos, una carta en cuyo sobre destacaba una estampilla de
correo que mostraba al volcan Momotombo de Nicaragua en plena erupcion.

Una pequena estampilla cambio el destino de nuestro pais. Bunau Varilla fue
soldado e ingeniero graduado del afamado Instituto Politécnico de Paris; vivid
en Panama para ver inaugurado el Canal construido por los estadounidenses,

Phillipe Bunau Varilla

EL CANAL ESTADOUNIDENSE

(Tomado del libro ‘Panama: un aporte a su historia’)

John F. Stevens

El llamado “arquitecto del Canal” fue designado por el
presidente estadounidense Theodore Roosevelt para
reemplazar al que fuera primer jefe de ingenieros del
proyecto de construccion del Canal de Panama, John
Wallace, tras el fracaso administrativo de este. Se dice que el
nombramiento de Stevens sefala el verdadero comienzo de
la construccion del Canal.

Stevens asumio en 1905 el cargo de ingeniero jefe. Sus
conocimientos de ingenieria y sus habilidades para organizar
fueron vitales para llevar adelante el proyecto. Ademas, el
apoyo de Stevens al doctor William Gorgas fue decisivo para
el control de la fiebre amarilla y la malaria, enfermedades que
entonces azotaban a los trabajadores del Canal, cuando las
condiciones sanitarias en Panama eran desastrosas.

Stevens aporto al proyecto del Canal su prestigio como
mejor ingeniero civil de Estados Unidos. Su gestion
administrativa resulté en la instalacion de la infraestructura y
el sistema ferroviario que contribuyeron grandemente para la
conclusion del proyecto del Canal; también logré el progreso
de las excavaciones.

Su productividad resulta mas loable al conocer de su poca
preparacion formal y que sus conocimientos como ingeniero
los obtuvo de su experiencia en el trabajo a lo largo de los
anos: fue pedn ferrocarrilero y topdgrafo; con el tiempo
llegd a ser asistente de ingeniero, y trabajé colocando lineas
para algunos ferrocarriles del oeste de su pais. Fue uno de
los héroes que contribuyeron a abrir al desarrollo el oeste
estadounidense.

Su labor en la construccion del Canal le gand la admiracion
de los trabajadores, ya que logré desterrar los males que
tal vez fueron la peor epidemia: el miedo y la depresion.
Para combatir estos, lucho por mejores condiciones de

y luego retorné a su Francia natal donde fallecié en 1940.
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John F. Stevens

vida para sus trabajadores; o que le sobrd después de

invertir en salud, lo utilizd para reparar y construir viviendas.

Semanalmente enviaba agua y comida fresca a los pueblos
ubicados a lo largo de la linea del ferrocarril.

A él debemos el sistema de esclusas del Canal, ya que
mediante consulta con todos sus ingenieros llegd a la

que seria la conclusion mas importante del proyecto. Era
necesario que el canal que se construia fuera de esclusas
y NO a nivel, pues estas permitirian un mejor control de las
crecidas del rio Chagres

Otra de sus grandes contribuciones a la obra fue la
elaboracion de los planes de excavacion y remocion de
tierra. Stevens sostenia que el proyecto francés habia
fracasado porgue no habian sabido qué hacer con la tierra
extraida de las excavaciones. El decidié usarla para rellenar
distintas areas como Balboa, Albrook, y la calzada de
Amador que fue construida para proteger la entrada del
Canal en el Pacifico.

-
™
O
o
T
_
L



o
™
0
oC
T
-l
1]

No obstante sus grandes aportes, nunca se supo por qué
Stevens presentd su renuncia al proyecto en 1907. De él
dijo Goethals, su sucesor, que era un hombre que realmente
habia logrado cosas, pero también un hombre que “nunca
recibiria crédito, o, en caso de recibirlo, nunca seria
suficiente...” .

George W. Goethals

Aunque fue finalmente reconocido por muchos como “el
genio del Canal de Panama”, los inicios del mayor general
George W. Goethals en nuestro pais no fueron faciles. Dado
el éxito de la empresa que habia emprendido John Stevens
como ingeniero jefe del Canal, la llegada de Goethals para
reemplazarlo no fue bien vista por los trabajadores.

Tenia, ademas, otro aspecto en su contra: era militar. Este
problema fue rapidamente solucionado por Goethals: a partir
de su primer encuentro con los trabajadores, nunca volvid

a utilizar el uniforme militar mientras estuvo en el istmo, por
el contrario, fue pronto reconocido por la vestimenta blanca
que acostumbraba utilizar.

La genialidad de Goethals no se limitd a sus habilidades
y capacidad como ingeniero, sino que logré ganarse el
respeto de los trabajadores y supo guiarlos al éxito en la
gran empresa que habian emprendido.

Goethals fue conocido por su devocion al trabajo; su

dia comenzaba a las 6:00 de la manana y concluia a las
10:30 de la noche. Se exigia tanto a si mismo, como a sus
trabajadores. Siguié muy de cerca el avance de los trabajos,
visitando personalmente todas las areas del proyecto. Cada
manana el coronel abordaba su vagon personal, conocido
como “el peligro amarillo”, y bajaba en algun punto de

la linea de construccion para caminar entre maquinarias

y hombres, inspeccionar las obras y charlar con sus
trabajadores. No era este el Unico contacto que tenia con
ellos.

Goethals abri¢ las puertas de su despacho a todos
aquellos trabajadores que quisieran poner alguna queja

0, simplemente, cambiar impresiones con él. Esto lo

hacia cada domingo en el Edificio de la Administracion,

en Culebra, en una suerte de juicios que frecuentemente
eran resueltos mediante decision salomodnica dictada por el
coronel.

Pero su vision iba mas alla de la obra de ingenieria. Goethals
quiso que la magnitud de la obra quedara grabada en el
lienzo y, para lograrlo, en 1913 logro la aprobacion de los
fondos para que el artista William Van Ingen pintara cuatro
murales representativos de la construccion del Canal. AUn
hoy aquellos murales pueden apreciarse en el Edificio de la
Administracion del Canal.

George W. Goethals

Goethals no se dejé amedrentar por lo extenuante de

los trabajos. Su determinacion por completar la obra no
disminuyd ni siquiera cuando, en 1913, a punto de terminar
el trabajo de excavacion en la cordillera central, un derrumbe
arraso con las vias del ferrocarril y el equipo. Esta era la
sexta 0 séptima ocasion en que la naturaleza se negaba a
los intentos del hombre por mantener abierto el paso en el
corte Culebra. Al ver el desastre, Goethals se limitd a decir:
“iDemonios, cavenlo otra vez!”.

Por su papel protagonico en el éxito de la obra, podria
pensarse que Goethals navegaria orgulloso en el vapor
Ancon durante su transito inaugural por el Canal. Contrario a
ello, prefirid quedarse en tierra para asegurarse de que todo
transcurriera sin novedad.

El “coronel”, como se le conocia, llegd a ser gobernador

de la antigua Zona del Canal. Abandon6 Panama en 1916,
casi dos anos después de que empezara operaciones el
Canal de Panama. Aunque en su retiro pretendia ejercer la
ingenieria, su pais lo volvid a llamar al servicio activo durante
la Primera Guerra Mundial. Goethals fallecié en Nueva York
en 1928. En reconocimiento a su determinacion, 25 afos
después de su muerte el Gobierno de Estados Unidos hizo
construir un monumento de marmol, al pie de las escalinatas
del Edificio de la Administracion del Canal.




David du Bose Gaillard

El mayor Gaillard llego al proyecto del Canal
de la mano del jefe de ingenieros George
Goethals, quien lo designo jefe de la Division
Central del proyecto, la que comprendia

el dificil tramo del corte Culebra y el area

del lago Gatun. Las otras dos divisiones
estuvieron a cargo del mayor William Sibert
(gran amigo de Gaillard), en el Atlantico, y
Sydney Williamson, en el Pacifico.

El que este sitio fuera bautizado anos mas
tarde con el nombre de Gaillard da una idea
de la ardua labor que este militar, graduado
de West Point, realizo alli.

Oriundo de Carolina del Sur, recién graduado

el joven Gaillard trabajé durante cinco afos en proyectos de

David du Bose Gaillard

Su experiencia lo convirtié en el candidato
ideal para dirigir un proyecto signado por
las catastrofes, solo superables gracias a
su determinacion v eficiencia. Unicamente
titubed en enero de 1913, cuando 2

‘ millones de yardas cubicas de tierra y rocas
cayeron sobre el corte, cerrando el paso, lo

1 que atraso la apertura del Canal. Una orden
—dada por el ingeniero jefe— fue suficiente

. para que Gaillard reiniciara inmediatamente
la excavacion.

Pero Gaillard no vivi6 lo suficiente para ver
el Canal terminado. Ese mismo afo, en el
mes de diciembre, a pocos meses de la
inauguracion, Gaillard murié a consecuencia de un tumor

rios y puertos en la Florida. A sus créditos también se sumaba  cerebral. Su aporte, no obstante, fue reconocido en 1915 por

haber trabajado para la comision que definié la frontera entre

el entonces presidente de Estados Unidos, Woodrow Wilson,

Estados Unidos y México, y haber dirigido la construccién del ~ quien emitié una orden ejecutiva cambiando el nombre del

acueducto y la represa Washington.

Alberto Aleman Zubieta

corte Culebra por corte Gaillard.

EL LOGRO PANAMENO

En octubre de 2006 el pueblo panamefo tomo la decision de
encaminarse a este gran sueno, la ampliacion de su Canal. Guiado
por la esperanza de un futuro promisorio para el pais, el 76.83% de
los panamenos que acudieron a las urnas dijo si al referendo sobre
este ambicioso proyecto.

El 3 de septiembre de 2007, miles de panamenos fueron testigos del
inicio de las obras de ampliacion. Durante los siguientes nueve anos,
mas de 40 mil hombres y mujeres trabajaron en la obra, el 90% de
ellos panamenos.

La responsabilidad de la obra recay6 en los ingenieros que dirigieron
y supervisaron el proyecto. Entre ellos hemos querido destacar a
quienes participaron por parte del Canal de Panama.

Alberto Aleman Zubieta

Por muchos anos el ingeniero Aleman estuvo dedicado al campo
de la construccion y fue presidente de una de las companias
constructoras mas grandes de Panama.

Particip6 en los estudios de evaluacion de las estructuras del Canal
por interés propio, y junto a un equipo de ingenieros panamenos que
aportd su tiempo por el interés de su pais.

Fue llamado para ocupar el cargo de administrador del Canal de
Panama desde 1996, cuando fue nombrado por el presidente
Clinton, y estuvo en el cargo hasta 2012 cuando concluy6 su
segundo periodo de administracion. Durante su gestion se vivieron
importantes momentos historicos, como la transicion del Canal a
Panama de manos del Gobierno de Estados Unidos, asi como el
inicio del proyecto de ampliacion.
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Jorge Luis Quijano

A nivel internacional, la industria maritima reconocié su
liderazgo en convertir la via interoceanica en un exitoso
modelo de operacion, a pesar de las dudas surgidas sobre
si Panama estaba preparada para manejar el Canal.

Por sus logros y contribuciones a la industria maritima,
Aleman Zubieta recibio varios reconocimientos, incluido
el premio Personalidad Maritima 2001 otorgado por la
Organizacion Maritima Mundial.

Nacido en la ciudad de Panama, el ingeniero Aleman
Zubieta es egresado de la Escuela de Ingenieria Civil e
Industrial de la Universidad de Texas A&M.

Jorge Luis Quijano

Empezo su carrera profesional en la Refineria de Petrdleo
de Texaco Panama Inc. y en 1975, sin haberlo buscado,
entré a trabajar en el Canal de Panama, donde fue
adquiriendo experiencia y ocupando puestos de mando
gracias a su capacidad y a su compromiso con la
empresa. En mayo de 1999 —y por siete anos— ocup? la
posicion de director del Departamento de Operaciones
Maritimas y fue responsable de la supervision de cinco
diferentes divisiones. Bajo su liderazgo, el Departamento
de Operaciones Maritimas obtuvo la certificacion ISO 9001
emitida por Det Norske Veritas en mayo de 2001.

En septiembre de 2006 fue designado para administrar

el programa de la ampliacion del Canal de Panama'y

al ano siguiente fue nombrado vicepresidente ejecutivo
del Departamento de Ingenieria y Administracion de
Programas. Bajo el programa de ampliacion organizé

y lideré a un grupo de profesionales responsables de
administrar la ejecucion de los contratos de la ampliacion.

Quijano fue seleccionado por la junta directiva como

nuevo administrador del Canal de Panama en 2012. Por
sus logros y contribuciones a la industria maritima ha

sido distinguido con varios reconocimientos, entre ellos el
Texas Industrial Engineering Lifetime Achievement Award, y
Personalidad Maritima 2016, otorgado por la Organizacion
Maritima Internacional.

Considera que Panama debe aprovechar la ampliacion

del Canal para ayudar a crecer al mercado portuario.
“Debemos ser mas agresivos como operadores portuarios
y de logistica”, sostiene.

Quijano es panameno de nacimiento; obtuvo el titulo de
ingeniero industrial en 1973 y de maestria en ingenieria con
especializacion en ingenieria industrial y administracion en
la Universidad de Lamar, en Beaumont, Texas, en 1974.
Ademas, ha realizado actualizaciones profesionales en
administracion ejecutiva avanzada, tanto en el Instituto
Federal de Ejecutivos en Charlottesville, Virginia, como en
la Universidad de Northwestern Chicago, lllinois.



llya Espino de Marotta

Por primera vez una muijer llega a ocupar el puesto mas
alto en el proyecto de ampliacion del Canal, en el cual
reemplazé a Jorge Quijano al ser nombrado administrador.
llya Espino de Marotta es ingeniera marina de la Universidad
Texas A&M y tiene una maestria en ingenieria econdmica.
Curso estudios de desarrollo gerencial en el INCAE
Business School y en el Kellogg School of Management.
Fue certificada como administradora de proyectos por el
Project Management Institute. Con mas de 30 anos en la
institucion, se ha desempefiado como ingeniera de disenos
en la Division Industrial; fue parte de la seccion de Ingenieria
de la Division de Dragado y de la seccion de Ingenieria
Mecanica de la Division de Ingenieria.

En 1994 labor6 en la Division de Contabilidad como
ingeniera valuadora, y en 1998 ocupd el cargo

de coordinadora del Programa de Inversiones del
Departamento de Operaciones Maritimas.

Cuatro anos mas tarde fue asignada al equipo de
coordinacion del plan maestro, bajo la Oficina del
Administrador, donde participd en el desarrollo del

plan maestro del Canal de Panamay la propuesta de
ampliacion. Estuvo en el programa de ampliacion desde
Sus inicios, y precisamente, poco antes de esa fecha, fue
nombrada gerente ejecutiva de la Division de Planificacion
de Recursos y Control de Proyectos del Departamento de
Ingenieria y Administracion de Programas.

Actualmente es vicepresidenta ejecutiva de Ingenieria y
Administracion de Programas, cargo que por primera vez
es ocupado por una mujer. Amante de las actividades al
aire libre y de la fotografia, es traductora publica autorizada,
y una convencida de que Dios es el gestor de su éxito.

Jorge de la Guardia

Es ingeniero hidraulico y civil; ha estado relacionado con
el estudio y desarrollo de los recursos hidraulicos de
Panama por mas de 45 anos, con el Instituto de Recursos
Hidraulicos y Electrificacion (IRHE) primero, y con el Canal
de Panama, después. En el IRHE, entidad que tuvo a

su cargo para el desarrollo, generacion, transmision y
distribucion de la energia eléctrica en el pais, participd en
las distintas etapas de planeamiento, disefio y construccion
de proyectos hidroeléctricos. Sus inicios en el Canal de
Panama fueron como hidrologo, y mas tarde en la Division
de Dragados. A partir de 1998 pas6 a formar parte de

los estudios para la ampliacion del Canal. Posteriormente
se encarg6 del disefo y construccion del nuevo proyecto
de esclusas. Particip6 en la elaboracion de los pliegos

de licitacion, tipo de contrato y estudio de modelos.
Actualmente es representante de la ACP para la ejecucion
de la construccion de las nuevas esclusas.

Muchos otros ingenieros
del Canal han tenido
participacion importante
en este, el proyecto
de construcciéon mas
importante del pais.Entre
ellos podemos mencionar
a Luis Alfaro, Miguel
Lorenzo, Irving Herrera,
John Langman, José
Reyes, Ricaurte Salamin,
Ramon Porcell, Juan Wong,
Ramon Cascante, Ricardo
Chong, Javier Diaz, Lilibeth
Rodriguez, Samuel Cohen,
Gustavo Rivas, Maximiliano
De Puy, Manuel Barrelier,
Daniel Ulloa, Fernando
Alvarado, Albano Aguilar,
Damian Carles, Roderick
Lee, Luis Santanach, Raul
Figueroa, Cheryl George,
Rigoberto Delgado, Luis
Isaza, Rolando Aguirre,
Octavio Franco, Carlos
Escoffery, Luis Ferreira,
Jorge Fernandez, Carlos
Reyes, Pedro Lopez, Melita
Ny Chin, Maximo Molina y

= ' “  Mario Montemayor.
llya Espino de Marotta
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El administrador del Canal de Panama, Jorge Luis Quijano,
recibio el premio a la Personalidad del Aho durante la

Quijano
gana
premio
en
Seatrade
2016

del Canal de Panama, Jorge Luis Quijano. El Ing. Quijano
ha estado involucrado en cada paso de la ampliacion del
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Canal, cuya inauguracion se llevara a cabo el 26 de junio

de este ano. Ha trabajado para el Canal desde 1975y fue
nombrado como Administrador y CEO del Canal de Panama
en el ano 2012. En la foto. De izquierda a derecha: Abdul
Rahim, gerente regional de ClassNK; Jorge Luis Quijano,
administrador del Canal de Panama; Kitack Lim, secretario
general de la Organizacion Maritima Internacional (OMI); y
Chris Hayman, presidente de Seatrade.

edicion anual de los premios Seatrade. La ceremonia reunio
a mas de 300 invitados de la industria maritima y transporte
maritimo internacional. El premio a la Personalidad del

Ano honra los logros individuales mas sobresalientes en la
industria maritima mundial. “Quiero agradecer a Seatrade y
a su honorable jurado por este gran reconocimiento. Acepto
este premio en nombre de los 40 mil trabajadores de la
ampliacion que la hicieron posible”, dijo el Administrador

Premiado por jovenes

El Canal de Panama recibio¢ el premio “Empresa de los
suenos” de los jévenes en Panama. El Canal ocupo el
primer lugar en los resultados de la primera edicion de la
encuesta “Empresa de los suefos” la cual se realizd con
el fin de conocer en qué empresa los jovenes prefieren
trabajar. Ademas del Canal de Panama, los jovenes
mencionaron a empresas como COPA, P&G, Banco
General, Google, Dell, Samsung, TVN, Hard Rock Hotel
y Maersk. La encuesta consultd a mil 350 de jovenes
panamenos en una investigacion hecha por la Compania
de Talentos, en conjunto con NextView People y apoyada
por SEARCH IN y Konzerta. El premio fue recibido por
Félix Cubilla, supervisor de la Unidad de Reclutamiento
del Canal de Panama, en compania de Sara Rivadeneira,
supervisora de Gestion de Programas Especiales.




ACP firma con Union de Practicos

La Autoridad del Canal de Panama (ACP) y la Union
de Practicos del Canal de Panama firmaron la nueva
convencion colectiva, la cual regira hasta finales de
2021. El documento fue firmado por el administrador
y el subadministrador del Canal, Jorge Luis Quijano

y Manuel Benitez, de forma respectiva; el secretario
general de la Unién de Practicos del Canal, Londor
Rankin, al igual que por los negociadores de la
Administracion y de la unidad negociadora. “Las
negociaciones no fueron faciles, pero este acuerdo
llena las expectativas de ambas partes, las cuales
pusieron su mejor esfuerzo en favor, no solo de los
intereses del Canal, sino del pais”, dijo el administrador
Quijano. En tanto, el secretario general de la Union de
Practicos del Canal de Panama, expreso la seguridad
de que “todos los practicos estamos comprometidos”
con las operaciones del Canal actual y el ampliado,
por ello, todos los hegociadores pusieron su

mejor esfuerzo por logar este acuerdo “porque el
compromiso es con Panama”.

Entregan titulos de propiedad

Como parte del Programa de
Titulacion de Tierras que gestiona
la Autoridad del Canal de Panama
(ACP) en la cuenca hidrogréfica,
en conjunto con la Autoridad
Nacional de Tierras (ANATI),
recientemente se entregaron

mas de 400 titulos de propiedad
a moradores de los distritos de
Capira y La Chorrera.

Unos 5,983 titulos de propiedad
se han entregado bajo este
programa, y se ha catastrado
mas de 40 mil hectareas,
regularizando la tenencia de la
propiedad con fines productivos
y de conservacion de la cuenca
hidrografica del Canal.

EL FARO 37



EL FARO 38

Homenaje a trabajadores del Canal

La administracion de la Autoridad del Canal de Panama
(ACP) hizo un reconocimiento a todos los trabajadores
canaleros que participaron en el desarrollo del proyecto

de ampliacion del Canal de Panama. La ocasion fue

propicia para el lanzamiento de la cufa de television que

anuncia la inauguracion del proyecto. Como invitados
especiales al evento participaron la Dra. Rosa Maria
Britton, el nadador César Barria, la pintora Olga Sinclair y
la cantautora Erika Ender, todos panamerios destacados
a nivel internacional en su campo.

Coleccion de lujo
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Un nuevo libro sobre la historia del Canal sale a la luz.

En esta oportunidad se trata de “28 Lustros de un Canal
Conectando al Mundo” que recoge en cada pagina una
foto especial de cada lustro de la historia del Canal,

desde el esfuerzo francés, hasta la ampliacion de la via
interoceanica. Como explica en el prologo el administrador
del Canal, Jorge Luis Quijano “se trata de una coleccion
original de gran valor que con una sola mirada brinda un
contexto histérico de una obra de ingenieria considerada
hoy como una de las siete maravillas del mundo”. El libro
esta impreso en formato de portafolio y las imagenes estan
estampadas en serigrafia, con una novedosa técnica tactil
y olfativa que enriquece la experiencia de su lectura. Este
libro ha sido editado por Ediciones Balboa con el apoyo
editorial de la oficina de Comunicacion Corporativa de la
Autoridad del Canal de Panama y estara disponible en la
tienda de recuerdos del Centro de Visitantes de Miraflores.
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