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ESTOS SON LOS GANADORES
DEL CONCURSO DE VASOS KFC
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KFC CELEBRA 45 ANOS DESDE SU LLEGADA A PANAMA Y SE UNE A LA
CELEBRACION DE LOS 100 ANOS DEL CANAL DE PANAMA

Ter lugar: Iram Torres 2do lugar: Mickey Torres Jer lugar: Yessica Yau Cafa conmemaorativa a los 100 afios
del Canal de Fanama

Con motivo de la celebracion de los 45 anos de KFC en Panama y de los 100 anos del

Canal, KFC entregd los premios a los ganadores de su concurso de vasos, en el que

cientos de jovenes artistas digitales, disefiaron artes alusivos a estos dos grandes

acontecimientos.

La ocasion fue oportuna para también presentar la edicidn especial de las nuevas ﬂ
cajitas de pollo, en conmemoracion a los 100 anos del Canal de Panama. A

Un empague que llevara todo el clasico y deliciosos sabor de KFC y representa el

%
orgullo que compartimos con todos los panamenos. KFC wwumm.

iEs buenisimo ser panameno! buenisimo
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EDUCACION
QUE PROTEGE

Desde que la administracion del Canal pasé a manos
panamenas en 1999, la Autoridad del Canal de Panama
havenido desarrollando programas dirigidos a cumplir con
el mandato constitucional de administrar, mantener, usar
y conservar el recurso hidrico de la Cuenca Hidrografica.
A la fecha mas de 50,000 estudiantes del area han
participado directa o indirectamente de alguno de los
programas de Educacion Ambiental, en los ultimos 10
anos. El programa Guardianes de la Cuenca ha servido
de marco para llevar a cabo la gestion de educacion
ambiental en las escuelas de la Cuenca Hidrografica del
Canal, alcanzando a estudiantes de educacion basica
y pre media. Mediante él se procura fomentar una
cultura ambiental dirigida hacia el desarrollo sostenible
y a fortalecer las capacidades de sus habitantes. El
espiritu conservacionista se incentiva también a traves
del programa “Nuestro Canal y su Cuenca” , curso
dirigido por colaboradores de la ACP, que actuan como
facilitadores, y mediante ferias y eventos ambientales
que forman parte de la gestion educativa de la ACP en la
Cuenca Hidrografica



Por Karina Vergara y Omar Rodriguez

El concepto de la Ruta Verde ha sido perfilado por
la Autoridad del Canal de Panama (ACP) como un
paraguas que envuelve las caracteristicas que hacen
del Canal de Panama, la ruta toda agua mas corta y
confiable: la Ruta Verde del Canal. A partir del ano 2012,
se cuenta con el apoyo de la Agencia Internacional
de Cooperacion Alemana (GlZ) para la gjecucion de
actividades relacionadas con esta iniciativa.

¢ Qué es la Ruta Verde?

La Ruta Verde del Canal de Panama es una iniciativa que
incluye y promueve todos los beneficios ambientales
producto de la ejecucidon de las actividades para el
desarrollo sostenible en la cuenca hidrografica del
Canal de Panama, para la proteccion del ambiente, y
la conservacion y mantenimiento del recurso hidrico en
calidad y cantidad; la gestion ambiental en las areas
operativas y las iniciativas de reduccion de emisiones
de carbono en la operacion del Canal.

Antecedentes

Desde el afio 2008, como parte de un Plan de
Desarrollo Sostenible y Gestion Integrada del Recurso
Hidrico, la Autoridad del Canal de Panama (ACP) puso
en marcha acciones que han permitido la ejecucion de
NUMErosos proyectos y programas en la cuenca del
Canal, orientados a la proteccion del recurso hidrico y la
cobertura vegetal; fortalecimiento de las organizaciones
comunitarias; establecimiento de nuevas instancias
de participacion local (comités locales y consejos
consultivos de la cuenca); y educacion ambiental de
los pobladores, entre otros.

La ejecucion de programas como el de Catastro
y Titulacion de Tierras e Incentivos Econdmicos
Ambientales (PIEA), asi como el trabajo en conjunto
con los actores clave institucionales, comunitarios,
productivos y de la sociedad civil para la elaboracion de
diagndsticos del area, planes de accion y ejecucion de
acciones concertadas, han permitido sentar las bases
de la Ruta Verde.
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Proyecciones

La Ruta Verde del Canal de Panama incorpora en la actualidad
otros componentes que seran parte de la gestion de carbono,
incluyendo acciones para mejorar la eficiencia energética y la
fijacion de emisiones a través de la ejecucion de proyectos de
reforestacion y recuperacion de areas degradadas que generen
créditos de carbono, los cuales pueden ser utilizados para la
compensacion de nuestras emisiones, 0 comercializados en los
mercados voluntarios internacionales.

En este sentido, la ACP ha dado los primeros pasos parala
mitigaciéon y compensacion de sus emisiones de carbono,
a través de las siguientes acciones:

e Ejecucion de proyectos piloto para mejorar la eficiencia
energética, tales como la instalacion de dispositivos para la
iluminacion natural de areas, reemplazo por iluminacion mas
eficiente en postes altos de las esclusas, renovacion de articulos
de inventario de almacenes por otros con caracteristicas mas
eficientes, entre otros.

e Certificacion de las areas reforestadas bajo dos estandares
voluntarios de carbono: Climate, Community and Biodiversity
(CCB) y el Carbon Fix version 3.2. en transicion a GoldStandard.
Esto permite la emision de créditos de carbono que pueden
utilizarse para compensar las emisiones por nuestra operacion o
colocar estos créditos en el mercado voluntario.

¢ |ntegracion de otras acciones de mitigacion como REDD+
(Reduccion de Emisiones por Deforestacion y Degradacion)
para la proteccion de las zonas forestales que contribuyen a la
fijacion de gases de efecto invernadero (GEI), en areas boscosas
como los parques nacionales Chagres, Soberania y Camino de
Cruces, ubicados dentro de la cuenca del Canal. Para concretar
la iniciativa de REDD+, se suscribid un convenio de cooperacion
con la Autoridad Nacional del Ambiente (Anam) y la Agencia
Internacional de Cooperacion Alemana (GlZ, por sus siglas en
aleman).

La ACP vislumbra la gjecucion de estas y otras acciones dentro de
una estrategia a largo plazo, que debera ser elaborada, revisada y
ajustada considerando la realidad nacional e internacional. Bajo este
enfoque de sostenibilidad, procuramos contribuir a la conservacion
y proteccidon ambiental, siempre al servicio del pais y del comercio
maritimo internacional: la Ruta Verde del Canal de Panama.

Colaboradores promueven el ahorro energético.

Para recordar

¢ | a Ruta Verde promueve la conservacion del aguay la proteccion
de los recursos naturales de la cuenca del Canal.

e Propicia el desarrollo sostenible de las comunidades de la
cuencadel Canal, gracias ala proteccion de los recursos naturales,
haciendo un uso mas eficiente de los sistemas de produccion, lo
que redunda en beneficio de la calidad de vida de los moradores.
¢ Integra a los esquemas de estandares voluntarios de carbono,
los proyectos forestales que se desarrollan en la cuenca del Canal.
e Hace mas eficientes los proyectos operativos internos del
Canal (generacion de energia, remolcadores, vehiculos, etc.),
para reducir la huella de carbono.

¢ Posiciona a la ACP como empresa lider y proactiva en la lucha
contra el cambio climatico y sus efectos, y en la reduccion de la
vulnerabilidad y adaptacion al cambio climatico.

e Propicia la conservacion del agua de la cuenca del Canal,
necesaria para la operacion ininterrumpida y eficiente del Canal.

Otros datos:

e El trayecto del Canal es de 80 km y se estima un promedio de
emisiones por nave de 60 toneladas de didoxido de carbono para
cruzarlo.

¢ Por el Canal de Panama transitan unos 13 mil barcos al afo.

e

g




EDUCACION AMBIENTAL
EN LA CUENCA DEL CANAL

La gestion de educacién ambiental en la cuenca hidrografica del Canal de Panama
proporciona a los diferentes actores que habitan en este territorio, el conocimiento y la
vision de la problematica socioambiental para la busqueda de soluciones conjuntas. A la
vez, promueve la formacién de una cultura ambiental que enfatiza en la conservacién y
proteccion de los recursos naturales, en especial, el hidrico, eje motor del Canal.

Por Rolando Checa y Omar Rodriguez

Evolucion

El antecedente mas lgjano de actividades asociadas a
la conservacion del ambiente en el Canal de Panama lo
podemos ubicar en los primeros anos de la construccion
de esta obra por los estadounidenses, quienes entre sus
labores de saneamiento ambiental ofrecian orientacion

y charlas a la poblacion trabajadora, y a la comunidad
en general, para realizar jornadas de limpieza. Lograr la
participacion masiva de la gente en esta actividad, en
diferentes puntos de las ciudades terminales de Panama
y Coldn, posibilitd el inicio de los trabajos y la culminacion
de la obra, ya que se enfrentaron los embates de la fiebre
amarilla y otras enfermedades tropicales que azotaban en
la época
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Mas recientemente, en 1996, la Comision del
Canal de Panama, con el apoyo de instituciones
panamefias de seguridad, ambiente y
educacion, utilizé algunas herramientas de
educacion ambiental para sensibilizar a las
poblaciones aledanas a las riberas del Canal, a
fin de frenar el hurto de equipos utilizados en la
senalizacion de la navegacion (paneles solares,
baterias y cables). En ese sentido, se utilizaron
técnicas pedagdgicas y recursos didacticos
basicos para instruir a la poblacidon en temas
de seguridad y operacion del Canal; en estas
acciones se incluyd el tema ambiental, con
el fin de coadyuvar en la conservacion de la
naturaleza en las riberas del Canal.

Para 1998, todas las actividades dirigidas a
las escuelas, comunidades e instituciones
formaban parte de un proyecto de educacion
ambiental de la Comision del Canal.

Cuando el 31 de diciembre de 1999, la Autoridad
del Canal de Panama (ACP) asumid el reto de
administrar la via interoceanica, entrd en vigor
la Division de Administracion Ambiental, creada
en 1997 como una unidad operativa clave que
velaria por el cumplimiento de la responsabilidad
constitucional de la ACP de administrar,
mantener, usar y conservar el recurso hidrico
de la cuenca hidrografica del Canal de Panama,
segun el mandato constitucional.

En el aho 2000 empezd funciones la Unidad
de Educacion Ambiental, como parte de la
seccion de Manejo de Cuenca. Se sentaron
las bases para la coordinacion de actividades
de educacion ambiental con el Ministerio de
Educacion (Meduca) y la Autoridad Nacional del
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Ambiente (Anam), otros actores institucionales y
0eneges con presencia en la cuenca; area que
comprendia para aquella época, ademas de la
cuenca tradicional o regidn oriental, territorios en
las provincias de Coclé y Coldn, que formaban
parte de la entonces region occidental, de
acuerdo con la Ley 44 de 1999, que delimito la
CHCP.

Guardianes de la cuenca

Este programa, establecido en marzo de 2002
mediante memorando de entendimiento suscrito
entre la ACP, la Anam, el Meduca y la USAID,
constituye el marco bajo el cual se desarrolla la
gestion de educacion ambiental en los centros
educativos de la cuenca del Canal. Beneficia a
estudiantes de educacion basica y premedia.

Tiene como objetivo fomentar una cultura
ambiental que propicie el desarrollo sostenible
y el fortalecimiento de las capacidades del
capital humano de la comunidad educativa,
para su participacion efectiva en los procesos
de educacion y conservacion del recurso hidrico
en la cuenca.

Las ferias abren un espacio
propicio para la educacion
ambiental y los mas pequefios
aprenden del valor del reciclaje.
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A través de ferias y eventos los
estudiantes son sensibilizados
sobre los problemas ambientales
y la busqueda de soluciones.
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En este programa, los estudiantes desarrollan misiones vy
proyectos ambientales relacionados con la gestion de los
desechos sdlidos, andlisis de la calidad del agua, gestion del
riesgo asociado ainundaciones; esta Ultima dirigida a escuelas
aledafas a sitios con alta vulnerabilidad por su proximidad
a lagos y represas. También se realiza la mision ambiental
de reforestacion, viveros escolares e implementacion de
buenas practicas para la produccion. Mas recientemente, se
promueven los espacios de organizacion escolar.

Aqui participan todos los miembros de la comunidad
educativa de la cuenca, representada por 153 escuelas, y es
considerado desde su creacion como el programa insignia
de educacion ambiental en la cuenca, liderado por la ACP,
en conjunto con el Meduca y la Anam.

Bajo el programa Guardianes de la Cuenca, se
desarrollan los siguientes subprogramas:

Jornadas ambientales

Este espacio de encuentro entre los miembros de Guardianes
de la Cuenca ha facilitado la cohesion de estos grupos en los
ultimos cinco anos. El desarrollo de las jornadas ambientales,
que son espacios de participacion para la interaccion de
estudiantes y docentes, incluye concursos de misiones
y proyectos ambientales, encuentros, campamentos y
seminarios talleres.

También aprenden a apreciar el valor del recurso agua.

“Nuestro Canal y su cuenca” (NUCA)

Es un curso dirigido a estudiantes de cuarto grado, en el
que colaboradores de la ACP fungen como facilitadores
y comparten con los alumnos conocimientos sobre el
funcionamiento del Canal de Panama vy la importancia de los
recursos naturales de la cuenca. De esta manera, se convierte
también en una herramienta que permite sensibilizar y
concienciar a los colaboradores de la ACP sobre la teméatica
ambiental de la cuenca del Canal.

Se realiza en asocio con Junior Achievement de Panama
e inserta el tema del emprendimiento en los negocios Yy
conocimientos basicos de economia ambiental.

Bl Faro 9



La colaboradora Arleen Lao
entrega un certificado de
graduacioén del programa NUCA.

Ferias y eventos ambientales

Es otro de los componentes de la gestion de educacion
ambiental en la cuenca del Canal, y facilita el intercambio
de experiencias y conocimientos con los actores clave de
la region: moradores, estudiantes, instituciones. También
viabiliza el suministro de informacion relacionada con los
procesos, servicios y productos que brinda la ACP a la
comunidad nacional e internacional.

Un componente clave para el desarrollo 6ptimo de esta
gestion estratégica de educacion ambiental, fue considerar
desde el inicio los procesos de gestion del conocimiento que
facilitarian el desarrollo de las competencias necesarias de
empleados de la ACP, docentes y otros actores institucionales
clave, como tactica requerida para la administracion del
capital humano involucrado en los procesos de construccion
de una cultura ambiental en la region.

Educaciéon ambiental no formal e informal

Adicionalmente, la ACP realiza diversas acciones de
educacion ambiental no formal e informal, dirigidas a grupos
de jovenes ambientalistas, organizaciones comunitarias y a
la poblacion en general de la cuenca.

Unejemplo de esto es el programa de Conservacion Ambiental
y Formacion para el Trabajo, ejecutado conjuntamente con
el Instituto Nacional de Formacion Profesional y Desarrollo
Humano (Inadeh), que capacita a jovenes y adultos en
diferentes oficios y disciplinas, a la vez que los sensibiliza
sobre los problemas ambientales de sus comunidades y la
busqueda de posibles soluciones.

10 H Faro

Durante los diferentes cursos, los participantes organizan
jornadas de sensibilizacion ambiental y desarrollan obras
sociales que redundan en beneficio de sus comunidades.

A nivel de la juventud también se realizan encuentros que
constituyen un espacio para el intercambio de experiencias
y conocimientos, y posibilita la formaciéon de redes de
jbvenes ambientalistas, que en el futuro seran los relevos
generacionales en las plataformas de consultay participacion.

Logros

e Mas de 50 mil estudiantes de la cuenca han participado
directa o indirectamente en algun programa de educacion
ambiental en 10 afnos.

e 153 escuelas han sido beneficiadas con la entrega de
materiales didacticos de corte ambiental o con otros
programas de educacion ambiental.

e Mas de 4 mil j6venes y adultos han sido capacitados en
diferentes oficios y sensibilizados ambientalmente a través
del programa de Conservacion Ambiental y formacion para
el Trabajo.

e Fortalecimiento de la coordinacion interinstitucional.

¢ Planificacion y ejecucion de estrategias y acciones que
redundan en la conservacion del recurso hidrico y demas
recursos naturales de la cuenca del Canal, y el mejoramiento
de la calidad de vida de los miembros de la comunidad
educativa.

Los estudiantes comparten lo aprendido con sus companeros.




LOS FAROS

QUE SENALAN
EL CAMING

Estahistoriacomenzé a escribirse hace mas de 100 afios. Si, incluso
antes de la apertura del Canal de Panama. Y fue asi porque, para
que la via interoceanica pudiera empezar operaciones, muchos
componentes tenian que estar listos antes de aquel 15 de agosto
de 1914.
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Uno de esos componentes consistia en asegurar el paso de los
buques a través de los 80 kildmetros del Canal. Para ello, el 1 de
abril de 1914 fue creada la Division de Faros, la cual se encargd de
establecer un sistema de ayuda a la navegacion en las entradas
de la via y dentro de sus cauces de navegacion, como el corte
Culebray el lago Gatun.

Aunqgue el nombre de la division se referia a un método en particular
de sefalizacion maritima, los faros, el sistema estaba integrado
por otras ayudas a la navegacion como boyas, balizas y torres de
enfilamiento.

En su evolucion, la Division de Faros

pasa a ser parte en 1915 del Burd

de Marina, y desde 1959 se integra

a la Division de Dragado donde hoy
opera bajo la estructura conocida
como  Taller de Senalizacion
Maritima.

¢,Sumision? Proveer el apoyo para

un recorrido seguro y expedito de
los buques que transitan en el
Canal de Panama.

“La sefalizacion maritima es
una de las tareas vitales en
el funcionamiento eficiente
de la via acuatica; lo ha sido
por 100 anos y lo seguira
siendo en el futuro con las
nuevas esclusas”, indico el
vicepresidente ejecutivo de st
Operaciones de la Autoridad Faro en Punta Toro.
del Canal de Panama (ACP),
Esteban Saenz.

El Faro il
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Durante sus primeros afios de operacion, el Canal contaba con
16 faros, 46 balizas y 59 boyas, todas iluminadas, ademas de
siete faros no iluminados para el transito diurno.

Hoy el Taller de Sefalizacion Maritima tiene bajo su responsabilidad
361 boyas luminosas; mil 120 luminarias y 122 sefiales y torres
de enfilamiento, entre ellas 27 faros.
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Pero los faros han tenido una historia especial con el Canal de
Panama. Nos podemos remontar incluso a finales del siglo
XIX, cuando los franceses erigieron en 1893 en Punta Toro, en
Colon, en la entrada del Canal en el Caribe, un faro disefiado
por el afamado Gustave Eiffel; si el mismo de la torre que lleva su
apellido en Paris.

Hoy ese faro sigue operativo con la incorporacion de nuevas
tecnologias, como luces LED, que permiten que los buques que
llegan al Canal lo divisen a una distancia de 16 millas nauticas.

Elfaro de Punta Toro es un ejemplo de como la innovacion también
forma parte del desarrollo de la sefnalizacion maritima en el Canal
de Panama, ya que atras quedd el uso de materiales como gas
de carburo o acetileno para la iluminacion de las senales. Hoy los
equipos funcionan de manera mas eficiente con paneles solares
y luces LED.

El equipo de Senalizacion Maritima también trabaja en la
adecuacion de los equipos y tecnologias que apoyaran la
navegacion de buqgues de mayores dimensiones por el Canal
ampliado.

12 B Fao



DESCUBRE EL ._
CANAL DE PANAMA
EN SU CENTENARIO

CENTRO DE VISITANTES
DE MIRAFLORES

Desde el Centro de Visitantes de Miraflores vives la Horarios:
experiencia que después de casi 100 anos aun fascina : : . :
P q P . Lunes a dOI‘I‘III‘IQO, incluyendo dias feriados
al mundo: el Canal de Panama.

Boleteria: .00 a.m. - 430 p.m.
Agui, bajo un mismo techo, conoce el pasado, el I P

presente y el futuro de esta maravilla de la ingenieria Salas de exhibicion, refresquerias y tienda de
que mas que conectar el Atlantico y el Pacifico, une al recuerdos: 9:00 am. - 430 p.m.
mundo.

Restaurante: 12:00 p.m. - 11:30 p.m.
Descubre en vivo el transito de los barcos y conoce en

detalle sobre la operacion del Canal de Panama, su

impacto en el comercio internacional y su estrecha

relacion con la naturaleza.

a——
SA_ H & \
CANAL DE PANAMA 4

@@canaldapanama @fcanaldepanama visitacanaldepanama.com







POSTAL CENTENARIO 5
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En 1921 aun eran pequenas
las altas palmeras que hoy
bordean el paseo de El Prado
en Balboa.




EN EL 2014, ,
EL CANAL DE PANAMA
CUMPLE 100 ANOS

VEN A CONOCER
LOS PROXIMOS 100

CENTRO DE OBSERVACION
DE LA AMPLIACION - COLON

ABIERTO DE LUNES A DOMINCO,
INCLUYENDO DIAS FERIADOS
DE 8:00 AM, A 4:00 P.M.

k] I PasaRd

INFORMACION

443-5727 @ @canaldepanama ® [canaldepanama  micanaldepanama.com




HOMENAJE A MIEMBROS
GCENTENARIOS DE LA
ASOCIACION DE JUBILADOS
DEL AREA DEL CANAL
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La Asociacién de Jubilados del Area

del Canal llevé a cabo recientemente

un evento para celebrar el Centenario
del Canal de Panama, en el que rindid
homenaje a mas de 30 de sus miembros
que han cumplido entre 100 y 104 anos.

Entre los homenajeados se encontraba el
primer médico del programa de Atencion
a Domicilio del hospital Gorgas, Dr.

Hedley Lennan, asi como las enfermeras
colaboradoras de dicho programa, Nelly
de lbarra, Gloria de Mootoo, Isabela de
Gibbs y Lorenza Meza. Se hizo ademas un
reconocimiento a los miembros centenarios
con mayor edad en el Plan de Salud
Federal, Melchor Martinez, de 104 afios;
Consuelo de Commings, de 103 anos; y
Cecilia de Brathwaite, de 103 anos.

El administrador del Canal, como invitado especial, hizo entrega
de los reconocimientos a varios de los homenajeados.

recibié el homenaje un numeroso grupo de
jubilados federales.

Como orador principal fue invitado el
administrador de la Autoridad del Canal de
Panamé4, Jorge Luis Quijano, quien ademas
participd en la entrega de reconocimientos
a los miembros mas antiguos de la
asociacion.

Por otro lado fueron reconocidos también
los miembros centenarios con mayor
numero de afos trabajados: Esteban
Huertas, José De La Cruz De Ledn 'y
Adaljisa Tejeira. Junto con ellos también

El Faro g
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La Autoridad del Canal de Panama (ACP) ha reforestado 685 hectareas con
especies nativas, de un total de mil 300, a través del programa de compensacion
ecoldgica por los efectos que han causado al ambiente las obras de ampliacion

de la via acuatica.

Por: Luis Enrique Vasquez

El proyecto, que se realiza en coordinacion con la
Autoridad Nacional de Ambiente (Anam) y la Autoridad
de los Recursos Acuaticos de Panama (ARAP), va
desde el Pargue Nacional Camino de Cruces, en
la ciudad capital, hasta las zonas de manglar en la
desembocadura del rio Chiriqui Viejo, distrito de Bard,
pasando por Campana, las provincias de Coclé vy
Herrera.

Las areas a reforestar son escogidas por la Anamy por
la ARAP, en el caso del manglar en la bahia de Chame,
como entidades rectoras de lamateria. La ACP mantiene
contacto directo con los contratistas encargados
del proyecto y las comunidades que participan de

la iniciativa, a través de su equipo de especialistas
ambientales, con la finalidad de que todos los trabajos
se ejecuten tal como establecen los contratos.

Todos los contratos tienen una duracion de cinco anos,
que incluyen dos etapas: el primero, para la siembra
de especies; y los restantes cuatro, para darles el
mantenimiento que garantice la supervivencia.

El programa de compensacion ecoldgica consta de un
componente socialy otro de conservacion, que hahecho
posible la siembra de hasta unos 700 mil plantones
de especies nativas. Ademas, a los participantes
se les capacita en los distintos aspectos técnicos,
como produccion de plantones, y establecimiento y
mantenimiento de especies nativas.



Cada proyecto ha sido llevado al proceso de
licitacion publica y adjudicado a empresas
locales que aprovechan la mano de obra
local para llevar a cabo las tareas. Hombres
y mujeres de los sitios donde se desarrolla la
reforestacion, en su mayoria areas de dificil
acceso, aportan su esfuerzo, el cual es
remunerado por el contratista.

Los proyectos contratados hasta el momento
tienen un valor global de B/.2,434,694.46,
los cuales son independientes de los aportes
directos hechos a la Anam y a la ARAP por
B/.3.893,977.85, también en concepto de
compensacion ecologica.

A la fecha esta en proceso de licitacion el
contrato de reforestacion y mantenimiento
de unas 100 hectareas en el Parque Nacional
Soberania, el cual debera ser concluido
en el ano 2018. Adicional al programa de
reforestacion fueron adjudicados, entre
2009 y 2013, contratos de rescate de vida
silvestre, por mas de B/.105,000.00.

Parque Nacional Chagres.

Estado actual de los proyectos

Reforestacion en el Parque Nacional
Camino de Cruces, adjudicado en 2008 a
Geo Forestal, S.A. y cuiminado en 2012. El
contrato incluyd la siembra y mantenimiento de

Manglares en Chiriqui Viejo.

115 hectareas con una mezcla de especies
nativas para promover la recuperacion
ambiental de un area invadida por la paja
blanca (Saccharum spontaneum), dentro de
los limites del Parque Nacional Camino de
Cruces.

Reforestacion de 30 hectareas en el
Parque Nacional Altos de Campana, con
una mezcla de especies nativas, adjudicado
en 2008 a Forestal Los Carpatos, S.A. Fue
entregado en 2012.

Reforestacion con especies nativas
(Parque Nacional Omar Torrijos, Coclé,
(150 hectareas) consistid en la siembra y
mantenimiento con especies nativas para
promover la recuperacion ambiental dentro
de los limites del Parque Nacional; Centro de
Investigacion Forestal (CIFO), en Chiriqui (100
hectareas), ejecutado desde 2009 y 2010;
50 hectareas fueron entregadas en 2014; y
las restantes 50 hectéreas seran entregadas
a la ANAM en 2015.
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Resiembras de 30 hectareas en el Parque Nacional
Volcan Baru, adjudicado en 2009 a Consultores
Ambientales y Reforestadores, S.A. Fue entregado este
afo.

Ultimo afo de mantenimiento de las 50 hectareas
reforestadas en la reserva forestal de Montuoso,
provincia de Herrera, adjudicado en 2010 a Consultores
Ambientales y Reforestadores, S.A. Tiene un avance es del
75% y debera ser entregado en 2015.

Reforestacion de 40 hectareas del Parque Nacional
Chagres, adjudicado en 2009 y entregado en 2014 por
Forestal Los Carpatos, S.A.

Reforestacion y restauracion de mangle rojo en un
area de 59 hectareas de la bahia de Chame, ganado
en licitacion en 2013 por Consultores Ambientales vy
Reforestadores, S.A., empresa que restaurd y repobld un
area para su recuperacion ambiental. Esta en la fase de
mantenimiento, primer afo, con un adelanto de 20%, y
debera ser entregado en 2017.

Ultimo afo de mantenimiento de 50 hectareas de
manglar en la desembocadura del rio Chiriqui Viejo,
que se adjudicdé en 2010 Consultores Ambientales vy
Reforestadores, S.A. Consistié en la siembra de 125 mil
plantones de mangle en 50 hectareas.

Tercer aho de mantenimiento a las 61 hectareas
reforestadas en la zona de proteccion hidrolégica de
Tapagra, ubicada en el distrito de Chepo, adjudicado en
2012 a Consultores Ambientales y Reforestadores, S.A.
Seré entre entregado en 2016.

Proyectos de reforestacion del
Programa de Compensacién Ecoldgica

Proyecto

Ubicacion

Provincia

Estatus

1] CAP1 Parque Nacional Camino de 115 Panama Concluido
Cruces
2| CAP2 Parque Nacional Alfos de 30 Panama Concluido
Campana
3| car2 Parque Nacional Omar Torrjos 60 | Coclé Concluido
(Barrigén, La Rica y Cano Sucio)
Parque Nacional Omar Torrijos
4| CAP2 (Bajo Grande, Ojo de Agua 'y 55 Coclé Concluido
Trinidad)
Parque Nacional Omar Torrijos . .
S| CAPS (Piedras Gordas y Las Delicias) 3 Cocle Concluido
6l capa antro de Investigacion Forestal 50 Chiriqui Concluido
(Cifo) | fase
7| CAP3 Pargue Nacional Chagres 40 Panama Concluido
sl cap3 Cgm‘ro de Investigacion Forestal 50 Chiriqui Ultimo afio
(Cifo) Il fase
Dragado
9 | dellago Pargue Nacional Volcdn Bard 30 Chiriqui Concluido
Gatin
10| CAP 4 Reserva forestal Montuoso 50 Herrera Ultimo afio
11 cap 4 Zona de proteccién hidrolégica 61 Panama Tercer afo
Tapagra
12| Paca Zona de uso multiple bahia de 59 Panama Ano unc? .
Chame mantenimiento
13 | Esclusas Manglar Chiriqui Viejo 50 Chiriqui Ultimo afo

Total de hectdreas




Contratos para rescate
de vida silvestre

A partir del inicio de los trabajos de ampliacion,
la ACP adjudicod tres contratos a diferentes
empresas para €l rescate de vida silvestre por
valor global de B/.105,319.95.

Se rescatd un total de 264 animales, los cuales
fueron reubicados en el Parque Nacional
Soberania.

El primer contrato de rescate y reubicacion
de vida silvestre fue adjudicado a la Asociacion
Panamericana para la Conservacion en 2008,
por valor de B/.55,740.00. Culminé en 2009.

El segundo contrato se lo adjudico
Panama Forest Services Inc., por un total de
B/.29,523.96 B/. 0.00, en 2009 y termind en
2010.

El tercer contrato para el rescate de vida
silvestre en el sector Atlantico también se lo
adjudicé Panama Forest Services Inc., en 2011,
por B/.20,055.99. Fue culminado en 2012.

q"__-.-

5

A
Camino de Cruces.

MAPA DE UBICACION DE LOS PROYECTOS DE REFORESTACION

1. Parque Hadional Violcin Bari - 30 has
1. Mansglar del Rio Chiriqui Viejo - 50 kai

3. Centre de Investigacion Forestal - 100 has

4, Beterva Forevtal Bl Momtwose - 50 has

5. Parque Hadenal Genersl Dmar Torngas - 150 has
. Parque Nacional Mtes de Camypana - 3 hai

7. Farque Nadional Camime de Cruoes - 115 has

&. Farque Nadenal Chagres - 40 has

8. Tona de Proteccdn Hidrobbgica de Tapagra, Chepe - 61 has
18 Tona de Uuo Maltiple de la Bahia de Chame - 59 hat
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CON EL OBJETIVO EN LA MIRA
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Lecciones aprendidas en la direccion de proyectos
del Programa de Ampliacién del Canal

Por Miroslava Herrera

El camino empez6 formalmente con una voladura
el dia 3 de septiembre de 2007. A partir de ese
dia, los proyectos del programa de ampliacion del
Canal asumieron su mandato de emprender las
tareas requeridas por un objetivo Unico: aumentar
la capacidad del Canal para satisfacer el
crecimiento de la demanda con un mejor servicio al
cliente. Alcanzar este objetivo tiene una asignatura
indispensable: la direccion de proyectos. La vision
moderna de esta disciplina nos demuestra que
tanto el proceso como el resultado anaden valor a
la institucion y al pais.

Dado que los procesos tanto como los resultados
son producidos por personas que interactian en
equipos de trabajo, la administracion de proyectos
es al mismo tiempo ciencia y filosofia. Utiliza
meétodos, planificacion y técnicas, pero también
requiere autocontrol, negociacion vy liderazgo.
En las trincheras de los proyectos de ingenieria
emprendidos desde 2007, se genera un enorme
valor de lecciones aprendidas y competencias
desarrolladas. La aplicacion del conocimiento, la
actitud correcta y las habilidades interpersonales
formaran una generacion de panamenos con
probada competencia. Esta es una muestra de
ese valor relatado por sus administradores.



Dos proyectos en uno

“Lamagnitud de la obra requiere que sus lideres tengan experiencia
en el desarrollo de proyectos. Asi la direccion contara con una
vision realista de los obstaculos que estan por venir. Debo
resaltar que en el aspecto humano, la administracion debe valorar
la perspectiva del colaborador y su deseo de hacer las cosas
bien. Y lo mas importante, tener un manejo ético, de honradez y
transparencia. Es asi como se pone el ejemplo y el estandar para
todos en el equipo”

Jorge de la Guardia, gerente gjecutivo de la administracion

del proyecto del Tercer Juego de Esclusas.

Al pie de la capital

“Administrar una obra de esta magnitud solo puede ser posible
con un equipo humano altamente capacitado y comprometido.
El conocimiento que poseen nuestros colaboradores de los
documentos contractualesy técnicos, y elregistroy documentacion
permanente de las actividades del proyecto permitira a la Autoridad
del Canal de Panama no solo contar con el producto especificado,
sino realizar contribuciones efectivas a los procesos posteriores a
la entrega”.

Gustavo Rivas, gerente de la administracion del proyecto

del Tercer Juego de Esclusas en el sector Pacifico.

80 kildbmetros al norte

“El desafio mas grande es el proceso de comunicacion entre la
multicultura, la multidisciplina y la multigeneracion. Esto afiade
complejidad porque tienes tanto en campo como en la oficina
a profesionales veteranos de diferentes disciplinas interactuando
con profesionales jovenes, y al menos 30 nacionalidades
diferentes. Esto pone la competencia de la técnica al mismo nivel
que la competencia del buen comportamiento y el conocimiento
contextual”.

José Reyes, gerente de la administracion del proyecto

del Tercer Juego de Esclusas en el sector Atlantico.

Un nuevo camino

“Propiciar un ambiente de colaboracion  entre todos los
involucrados e integrar en forma efectiva la comunicacion en un
entorno multicultural ha sido un desafio inmenso, pero a la vez
estos han sido aspectos clave para capitalizar las oportunidades
de mejora en la gestion de calidad del proyecto”.

Jorge Fernandez, administrador del proyecto de la Excavacion del
Cauce de acceso Pacifico fase 4.

Mejoras a los cauces de navegacion

“Es importante mantener el balance en los momentos de crisis; es
decir, trabajar con la inteligencia emocional. El éxito de los trabajos
terminados es resultado de las relaciones interpersonales vy
capacidad técnica de colaboradores de las distintas oficinas del
Canal. Estos grupos, ademas de ser protagonistas en todas las
fases del proyecto, también son los clientes”.

Luis Santanach, administrador del proyecto del Ensanche

y Profundizacion del corte Culebra y el lago Gatun

Proyecto del Tercer Juego de Esclusas en el sector Atlantico.

Proyecto del Ensanche y Profundizacion del corte Culebra y lago Gatun.

Bl Faro 23



Cambios estructurales

“El administrador de proyectos debe fundamentar sus
criterios de decision sobre una sdlida base de gestion
de riesgo, de forma que se logre mantener al equipo
enfocado hacia la visibn de servir estrictamente
el objetivo del proyecto. Juntos deberan aplicar
discernimiento inquisitivo necesario para identificar,
exponer y filtrar potenciales intereses ajenos o
desalineados al propodsito del proyecto que pueden
incidir negativamente en su conclusion exitosa”.
Damian Carles, administrador del proyecto de Elevacion
del Nivel Méaximo del lago Gatun.

Proyecto de elevacion del nivel maximo del lago Gatan.

A lo largo y ancho del pais

“Hemos aprendido que la capacidad de adaptacion,
sin variar el objetivo final, es clave. Es imprescindible
seguir un proceso de mejora continua, incorporando
aspectos nuevos, en todos los contextos en los que
se egjecutan las actividades. En nuestro caso, los
proyectos varian de acuerdo con el medio en que se
realizan y al propoésito que cumplen, ya sea proyectos
con componente social, de proteccion de cuenca,
reemplazo de pajonales o el area ya sea bosque o
manglar. Pero lo principal es que el objetivo esté
claramente definido, tanto en los documentos como
en el compromiso de cada miembro del equipo”.
Javier Moron, gerente de manejo y seguimiento ambiental
del Programa de Ampliacion.

Proyectos entregados

Proyectos: Fases 1, 2 y 3 del cauce de acceso
Pacifico, ensanche y profundizacion de las entradas
maritimas del Canal

“lLos proyectos requieren energia, calidad y seguridad.
Para realizarlos es necesario crear un ambiente de
confianza, que permita que los conflictos se ventilen
oportunamente. Ademas, es vital la presencia
constante de inspectores, programadores, ingenieros,
administradores, gerentes, etc. en el lugar de la obra.
Con ello se logra uniformar el conocimiento sobre la
situacion del proyecto, los riesgos y oportunidades.
Para contribuir con conocimiento, se debe reportar
con precision y transparencia; esto promueve la
confianza en los equipos que administran el proyecto,
y facilita la toma de decisiones y su ejecucion”.

John Langman, gerente ejecutivo de la Division

de Administracion de Proyectos

En el sector Atlantico,
cauce de entrada al Tercer
Juego de Esclusas.




Por Nubia Aparicio

Unas 40 librerias y casas editoriales del pais se presentaron
en la octava Feria del Libro de la Autoridad del Canal, la cual
permanecio durante los dias 7 y 8 de mayo en el centro de
capacitacion Ascanio Arosemena, en Balboa.

Ademas, ocho universidades del pais mostraron sus planes
de estudios a los cientos de estudiantes que visitaron la feria.

Este afno, la feria fue inaugurada por el subadministrador
Manuel Benitez, quien resaltd la importancia de la biblioteca
del Canal, durante sus 100 anos de existencia.

“Cuando hablamos del Canal de Panamé, usualmente
pensamos en barcos, estadisticas de transito, mantenimiento,
posicion geogréfica o riqueza para nuestro pais”, dijo el
subadministrador y agregd, no obstante, que pocos saben que
la historia de la via interocéanica esta estrechamente vinculada
con los libros desde sus inicios.

Recordé que apenas transcurridos nueve dias desde su
apertura (de la via), se inauguraba también la biblioteca del
Canal, el 24 de agosto de 1914, por orden del entonces
gobernador George Washington Goethals.

La feria también tuvo como invitada de honor a la Asociacion
Numismatica de Panama, que exhibid piezas interesantes de
la historia del Canal.

‘ ‘:'f!*? A

Gran cantidad de estudiantes asistieron a la feria donde tuvieron la oportunidad de conversar con escritores nacionales como Eduardo Verdurmen.

p

Laactividad contd conla presencia de escritores nacionales que
dedicaron autdgrafos a quienes compraban sus entretenidas
novelas, entre estos: Eduardo Verdurmen, Ricardo Puello,
Rose Marie Tapia, Isabel Burgos y Laura Stone.

La biblioteca del Canal, hoy nombrada Roberto F. Chiari en
honor a ese prohombre panameno, posee la coleccidon mas
completa en el mundo sobre el Canal de Panama. Ademas,
es unica en su tipo en Panama, dado que también administra
un MUSeo que cuenta con cerca de 2 mil piezas histéricas.

Hoy, como en anos anteriores, la biblioteca va mas alla de sus
funciones usuales y presta un servicio adicional a la comunidad,
como es la presentacion de la octava Feria del Libro, dijo su
director, Rolando Coche, quien manifestd que se sentia muy
complacido por la acogida que tuvo este ano la feria.

“Podemos decirconorgullo gue gracias anuestros profesionales
que laboran y han laborado en la biblioteca, muchos proyectos
fueron completados, muchos datos fueron valiosos para dar
seguimiento a una labor, muchos libros pudieron escribirse, y
muchos objetos fueron debidamente preservados. Y podemos
decir, sin duda, que el Canal y la biblioteca han marchado muy
juntos estos 100 anos”.

“Los felicito, ojala otras organizaciones realicen este tipo de
feria, pues me he sentido muy feliz de ver a tantos jévenes
interesados en los libros”, dijo por su parte el escritor panameno
Eduardo Verdurmen.

El Faro s



~

resenad

De izquierda a derecha el capitan Yohsuke
Miyazaki, David J. Kanagy (traductor),
Yoshihito Honda, Toshiaki Sato, Hitomi
Narikiyo, Michihiro Shibata y Luis Ferreira
del Programa de Ampliacion del Canal.

Cooperativa agricola
mas grande del mundo
visita el Canal

El Canal de Panama recibio la visita del sefor Hitomi Narikiyo, Shibata, gerente de Cooperativas Agricolas de Hokkaido;
presidente y director ejecutivo de Zen-Noh, la cooperativa Yoshihito Honda, gerente de Zen-Noh, y por el capitan Yohsuke
agricola mas grande del mundo. Zen-Noh, con sede central en Miyazaki, gerente de MOL Panama.

Japdn, agrupa a mas de mil 137 cooperativas y federaciones En su visita al proyecto de ampliacion del Canal de Panama

de agricultura y registra mas de $50 mil millones de ingresos fueron atendidos por Luis Ferreira, ingeniero especialista en
anuales. Zen-Noh importa aproximadamente 5 millones de informacion y coordinacion del programa de ampliacion del
toneladas de granos desde la costa este de Estados Unidos, Canal, y por Maria Eugenia Sanchez, Katya Quintero y Ricaurte
carga que se moviliza principalmente por el Canal de Panama MclLean, personal del segmento de graneles secos de la

hacia Japon. vicepresidencia de Planificacion y Desarrollo Comercial (ME).

Narikiyo estuvo acompanado por los sefores Toshiaki Sato,
presidente de la Federacion Agricola de Hokuren; Michihiro

La medalla fue entregada por don Joaquin José Vallarino.

Reconocen trayectoria

El Consejo Interamericano de Comercio y
Produccion (CICYP) reconocio la trayectoria
del administrador de la Autoridad del Canal
de Panam4, Jorge L. Quijano, otorgandole
la Medalla al Mérito Joaquin José Vallarino
Espinoza. El CICYP destaco los esfuerzos y
las posturas de Quijano durante las recientes
negociaciones con el consorcio Grupo
Unidos por el Canal (GUPC), que desarrolla
el proyecto del Tercer Juego de Esclusas,
asi como sus 38 anos de servicio en la via
acuatica. De acuerdo con el CICYP, la medalla
“es otorgada a personas de sdlida reputacion
y reconocida trayectoria profesional con base
en sus principios éticos y morales”.

o

Celebrando el Canal

La comunidad de Volcan, en la provincial de Chiriqui, se uni¢ a la celebracion del
Centenario del Canal de Panama con la celebracion del Cuarto Festival Volcan
Verde Integral. La sede para esta celebracion fue el Mercado Horticola, Artesanal
y Turistico de Volcan, en Tierras Altas. Una paella gigante fue preparada para
la ocasion con la participacion de doce chefs internacionales; también se rindio
homenaje a los obreros de todas las naciones que participaron en la construccion
del Canal y se hicieron actividades de promocion de reciclaje, entre otras. La
actividad cerrd con un gran concierto del Coro Polifénico.



KW CONTINENTE:
FRECUENCIAS

95.9 FM (PANAMA)

96.3 FM (CHIRIQUI)

96.1 FM (AZUERO Y PROV. CENTRALES)
94.1 FMy 710 AM (COLON)

Horario: SABADO 8:00 a 8:30 a.m.

HOT STEREO

FRECUENCIA;

93.3 FM (PROVINCIA DE COLON)
Horario: VIERNES 8:00 a 8:30 a.m.

RADIO HOGAR:
FRECUENCIAS:

570 AM (PANAMA)

1250 AM (PROVINCIAS CENTRALES)
Horario: SABADO 12:00 a 12:30 mediodia

NACIONAL FM:
FRECUENCIAS: )
101.9 FM (PANAMA, COLON,

KUNA YALA Y DARIEN)
100.3 FM (PROVINCIAS CENTRALES)
92.5 FM (BOCAS Y CHIRIQUI)
Horario: SABADO 7:00 a 7:30 a.m.

RADIO REFORMA:
FRECUENCIAS:

860 AM y 102.9 FM (INTERIOR DEL PAIS)
Horario: SABADO 6:30 a 7:00 a.m.

RADIO PODEROSA:
FRECUENCIAS:

1000 AM y 99.9 FM (INTERIOR DEL PAIS)
Horario: SABADO 6:00 a 6:30 a.m.

Mi FAVORITA:

FRECUENCIAS:

1070 AM y 91.7 FM (INTERIOR DEL PAIS)
Horario: SABADO 9:00 a 9:30 a.m.

RADIO CHIRIQUI

FRECUENCIAS:

107.1 FM y 103.5 FM.

(CHIRIQUI, BOCAS DEL TORO Y VERAGUAS)
Horario: SABADO 6:00 a 6:30 a.m.
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|| CONGRESO INTERNACIONAL DE

MANTENIMIENTO
\ CANAL DE PANAMA 2014

27 al 29 de agosto de 204

y

“La Inversion en Mantenimiento: Clave para la

Competitividad y la Sostenibilidad”

Andrew

\ Baley |

VP Global Operations
& Chief Operating
Ofhcer

Robert C. Patev
Mational Risk Advisor
Risk Management Center
Institute for Water Resources
US Army Corps of Engineers

Application of Reliability Centered Assel Management A Framework for

Maintenance and Portfollo Optimization
Analytics to Priortize Maintenance Declsions
at Mavigation Locks and Dams*

Improved Services and Conditions at
Lower Life Term Costs*

*Traduccion simultanes durante Las ponencias

INSCRIBETE YA:
Ciudad de Panama, Panama | (307) Z72-14W [ Z72-8686
congresodemantenimiento@pancanal.com | micanadepanamacom/congreso
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Julio Cesar
Waaner
Ingeniera
Mecanico de
Profesion

Aplicacitn de la filosofia de

gestion de activos
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