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LOS HECHOS HABLAN CLARO

El Canal de Panama funciona 24 horas los 365 dias del afio. Para
hacerlo cuenta con una fuerza laboral de casi 10,000 panamefos que
ofrecen a los usuarios un servicio seguro, confiable y eficiente, ademas
de dar un manejo rentable de este importante recurso nacional para
beneficio del pais.

Desde que Panama asumio la plena operacién y administraciéon de la
ruta, podemos decir que el Canal ha cambiado. Proximo a cumplir 100
anos funciona en plena juventud. Los numeros lo dicen y el mundo lo
reconoce.

El Canal ha mejorado su posicién en el mercado, los indicadores
operativos hablan de resultados sobresalientes y los aportes al Tesoro
Nacional son casi cuatro veces lo que fueron el afio 2000.

Todo es parte de la planificacién y del esfuerzo conjunto de la sociedad
panamena por hacer del Canal una ruta clave del comercio mundial. Y
una herramienta que contribuye al desarrollo nacional.

En los ultimos afos la ACP ha invertido mas de 1,500 millones de
balboas en proyectos de modernizacién como la profundizacion
y ensanche del Corte Culebra; la iluminacion de las esclusas; un
nuevo sistema de tornamesa vy rieles para las locomotoras; nuevos
remolcadores y locomotoras; dos estaciones de amarre; el reemplazo
y reconversion de la flota de lanchas; un nuevo sistema hidraulico de
apertura y cierre de las compuertas de las esclusas.

Algunos proyectos mas visibles que otros, pero todos con el propésito
de hacer del Canal una empresa mas eficiente.

Los resultados son tangibles: hoy a los clientes del Canal les toma
menos tiempo transitar la via, lo que se traduce en ahorros econémicos
para ellos y en beneficios para Panama, que cada dia se posiciona mas
como el principal centro de logistica del continente. Y los cambios
seran mayores a partir del 2014.



La Cuenca del

Canal de Panama

es el escenario

de un estudio de
campo de gran
envergadura en los
trépicos que busca
descifrar como los
bosques regulan el
carbono; como el
calentamiento global
afecta el bienestar
de la biodiversidad

y el efecto esponja
del bosque cuando
absorbe y libera
agua.
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~  BRINDA SUS SERVICIOS EN
LA CUENGADEL CANAL

Vista satelital del Parque Nacional Soberania donde se desarrolla el proyecto Agua

Colaboracién del Instituto Smithsonian de Investigaciones Tropicales

Este proyecto, conocido como Agua
Salud, es unainvestigacionalargo plazo
que realiza el Instituto Smithsonian de
Investigaciones Tropicales (STRI) en
colaboracién con la ACP y la Autoridad
Nacional del Ambiente (ANAM), con
apoyo financiero del HSBC Climate
Partnership, instituciones nacionales e
internacionales.

En un érea de mas de 700 hectareas,
ubicada dentro del Parque Nacional
Soberania, los cientificos del
Smithsonian analizan los diversos
servicios  ambientales que los
ecosistemas brindan en diferentes
paisajes de la cuenca del Canal, desde

la produccion de agua, la captura

de carbono y la
biodiversidad.

importancia de

En este escenario natural, el agua es
uno de los protagonistas en varios
experimentos. La cuenca principal del
proyecto es una suerte de “caja negra”
hidrolégica, donde los cientificos
miden y monitorean el paso del agua
para observar su efecto en suelos y
descubrir los patrones climaticos en
cada sub-cuenca. Con la ayuda de
nuevas tecnologias, los investigadores
pueden analizar la calidad del agua,
cuantificar lluvias y escorrentia, ademas
de registrar cambios fisicos y quimicos
en las cuencas mas pequenas.
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Un técnico hidrolégico baja datos de un captador de muestra de agua para medir el caudal del riachuelo.

Junto a cada vertedero de agua en el
proyecto se construyeron plataformas
cercadas, con instrumentos que toman
muestras de agua automaticamente
cuando llueve. Estas muestras arrojaran luz
sobre el cambio quimico que sufre el agua
a medida que avanza una tormenta. Y una
cuenca modelo permite a investigadores
cambiar las condiciones de cauce Yy
corriente del agua para interpretar mejor
los datos de terreno. Ademas, la ACP
mantiene una estacion meteoroldgica muy
cerca del érea de investigacion en Frijolito,
proporcionando datos meteorolégicos,
histéricos y actuales.

Otra de las areas de estudio en Agua Salud
es lainvestigacion sobre los diferentes usos
de suelo a través de la siembra de mas de
100 hectareas de plantaciones de especies
nativas y exoticas. La ACP ha financiado
el establecimiento y mantenimiento de
las plantaciones de especies nativas.
Potreros, tierras agricolas y rastrojos son
yuxtapuestos con parches viejos de bosque
para medir y calcular el carbono producido
en el tiempo. De hecho, este trabajo de
campo se utilizé en un estudio regional
de carbono organico del suelo, donde
sitios de bosques fueron seleccionados
para establecer la conductividad hidraulica
en suelos saturados. Se prevé que los
resultados de este inventario regional
ayudaran a definir los requerimientos
necesarios para monitorear continuamente
el carbono organico del suelo en cuencas
reforestadas.

“Nosenorgulleceformarpartedeunproyecto
como Agua Salud, un experimento a gran
escala realizado en el Canal de Panama
como parte del HSBC Climate Partnership
para obtener informacion del impacto
global que el cambio climatico ejerce sobre
los bosques, y los servicios ambientales
que proveen estos ecosistemas”, explica
Eldredge Bermingham, director del STRI.
“Esa es parte de nuestra mision como
institucion cientifica”.

Anualmente, este laboratorio al aire
libre recibe docenas de visitantes, entre
estudiantes, colaboradores y cientificos
internacionales quienes viajan maravillados
y atraidos por la originalidad del proyecto.
Profesores locales de la Universidad
Tecnoldgica de Panama ayudan a “mapear”

Arbol de teca de
las especies nativas
sembradas por
la ACP.

las areas sobre los vertederos y desarrollan
un experimento que analiza cémo el agua
se mueve a través del perfil del suelo a
lo largo de una pendiente. El proyecto
también es el objeto de varios cursos
universitarios internacionales, como los de
las Universidades de Wyoming, Arizona del
Norte en EEUU vy la Universidad de McGill
en Canada.

Ciencia ciudadana

En 2007, el Grupo HSBC lanzo el Climate
Partnership, una asociacion de cinco anos
de duracion entre el HSBC, The Climate
Group, Instituto Earthwatch, STRI y World
Wildlife Fund. La asociacion busca combatir
la amenaza urgente del cambio climatico al
inspirar a individuos, negocios y gobiernos
alrededor del mundo para contrarrestar
sus impactos en la gente, los bosques, el
aguay las ciudades.

De la mano de la investigacion cientifica,
se adelanta un movimiento de ciencia
ciudadana mediante el cual empleados del
HSBC -seleccionados como Campeones
del Clima—se involucran de manera
personal en la lucha contra el cambio
climatico.

“Esto es posible porque hemos
desarrollado metodologias para capacitar
a los Campeones del Clima del HSBC a
aprender diferentes técnicas en el campo y
contribuir de manera Util a la investigacion
cientifica al aumentar la recoleccion de
datos de manera masiva, explica Dan
Bebber, director del programa de Ciencia
Ciudadana de Earthwatch.

En los Ultimos tres afios, mas de 900
Campeones del Clima del HSBC han
trabajado mano a mano con los expertos
de Smithsonian, Earthwatch y otros socios
de investigacion en parcelas de bosque
alrededor del mundo, una contribucion
que equivale a 30 afios del tiempo de un
cientifico en el campo.

Ernesto Fernandez, CEO de HSBC Panama
comenta que “como un banco de larga
tradicion en servicios financieros en el pais
y la region Latinoamericana, este proyecto
es critico para Panama y el mundo,
pues el Canal es clave para el comercio
internacional. El funcionamiento de la ruta
interoceanica se beneficiara de informacion
cientifica como la que el proyecto de Agua
Salud y el HSBC Climate Partnership estan
generando,” concluye.



llevarles buenas noticias:

Ampliacién del Canal

SEMILLAS
PROYECTO

DE UN

En dos puntos distintos
del pais, separados por
kildbmetros y kilometros

de distancia, un grupo

de personas recibié la
visita de un proyecto que
tocé sus puertas para

la ampliacion del Canal
de Panama.

i

Por Jovanka Guardia

El recorrido inicia en Coldn. Alli, Tania Rowe, oriunda
de esta provincia, con 35 afios de edad, interrumpio
su jornada en medio de un sol inclemente para hablar
sobre lo afortunada que se siente 0 como ella dice, lo
“realizada” que esta hoy dia.

Es propietaria de la empresa de topografia Servicios
Rowe, contratista de la compania belga Jan De Nul, a
la que le fue otorgado el contrato para el dragado en el
sector Atlantico a un costo de B/. 89.5 millones.

La contratacion fue, para Servicios Rowe, una
verdadera sorpresa. Hasta ese momento habia
trabajado en la autopista Panama — Coldén como
contratista de la brasilefa Norberto Odebrecht y en
otros proyectos menores, lo que le sirvi6 como carta
de presentacion. Fue asi como Tania, una mujer de
negocios, se arriesgo, presentd su propuesta y gano.
Auln lo dice y en su rostro aparece una enorme
sonrisa. Sucede que su decision de participar en el
proyecto de ampliacion también se apoyd en razones
sentimentales que no dudé en contarnos.

Trabajos de la ampliacion del Canal en el Atléntico.r

A Tania la inspird desde siempre su padre, un
reconocido activista politico de la ciudad de Colén que
se esforzé porque su hija no conociera el significado
de la palabra “obstaculo”. Pero, antes de que Tania
se hiciera parte de la gran obra de expansion de la via
acuatica, el sefior Rowe partié de este mundo. Se fue
dejando en ella un legado de perseverancia que le ha
valido mas de un éxito personal y profesional. “Yo sé
que mi papa esta viendome desde donde esta... yo
lo sé”.

Con cuatro hijos y muchos afios de experiencia en
trabajos topograficos, las aspiraciones de Tania son
llegar “tan lejos como se pueda”. Los primeros pasos
y luego de superar “discriminaciones por mi color
de piel y por ser mujer”, tal como confeso, ya estan
dados. La ampliacion del Canal ha abierto para Tania
nuevas puertas, por lo que no puede menos que sentir
“un orgullo muy grande”, tal como lo sefala.

La topografia permite indicar la superficie inicial del
area antes de que sea intervenida por la maquinaria,
determinando de esa forma los volumenes vy
consecuentemente los pagos por parte de la ACP al
contratista.
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De quincha a cemento

Una segunda historia se esta escribiendo
en la comunidad de Trinidad, que pertenece
al area de amortiguamiento del Parque
Nacional Omar Torrijos, en la provincia de
Coclé. En esta region, Santana Arrocha, un
hombre menudo, de hablar facil y con una
profunda fe cristiana, cree que por primera
vez en muchos anos, estd dando a su
familia “una vida digna”.

Santana es parte del proyecto de
reforestacion del Programa de Ampliacion
que se realiza en distintos puntos a
nivel nacional, en compensacion por las
afectaciones por la construccion del tercer
juego de esclusas. El es lider comunitario y
esté al frente de un grupo de 16 personas
del area, cuyas tierras estan siendo
reforestadas.

Estos lugarefios reciben un pago por aportar
los plantones requeridos para el proyecto y
brindar la mano de obra. Para los Arrocha,
el beneficio de estos nuevos ingresos es
notorio, ya que como ellos relatan, han
pasado de vivir en una vieja casa forrada
con tabla y quincha (pared de cafia cubierta
con barro) a una de cemento.

“Poco a poco fuimos comprando los
materiales. Mis hijos y mi sefiora me dijeron
que me iban a ayudar con lo que ganaban
para que entre todos hiciéramos nuestra
casita”, explica Santana mirando alrededor,
tal vez sin creer todavia que su suefo de
vivir mejor se esta haciendo realidad.

Para Santana, expresarse con elocuencia
parece no ser un problema, por lo que
no tardé en decir convencido: “Nuestra
situacion en el campo era de pobreza,
pero gracias a este proyecto (ampliacion
del Canal) que ha venido aqui a solicitarme
mi parcela de terreno, todo ha cambiado.
Hasta el momento nos sentimos muy
agradecidos”.

10 B Fao

Al terminar Santana su intervencion, otra
voz, en tono fuerte, se escucho al fondo. Era
Maria Isabel, su esposa, quien aprovechd
para reiterar que la reforestacion ha llegado
para “mejorar la vida de muchas familias
por aqui”.

LLa casa de los Arrocha todavia no esta lista.
Para los dias de nuestra visita Santana se
afanaba por terminar el piso para iniciar con
el anexo. “Es que cuando vienen todos mis
hijos (10) y nietos se me queda chica”.

Tania Rowe (foto superior) y Santana Arrocha (a
la derecha en la foto inferior) son dos panamefios
que contribuyen a la ampliacion del Canal.

Datos adicionales

Para conectar las esclusas del
Pacifico con el Corte Culebra
se realiza la excavacion en seco
de un nuevo cauce de acceso
norte que medira 6.1 km.
Deben removerse un total de 49
millones de metros clbicos de
material. El contrato se dividié en
cuatro fases y las dos primeras,
concluyeron en el primer trimestre
de este ano.

Desde que inicio el proyecto
de reforestacion, en 2008, a la
fecha, se han reforestado 415
hectareas en diversas regiones
del pais. Para este afno 2010, se
tiene planeada la ejecucion de
otras 100 hectareas, al igual que
la licitacion de 50 hectareas de
manglar en la desembocadura
del rio Chiriqui Viejo.



AVANCES

Dragado y obras de nuevas esclusas del Atlantico
impresionan a Junta Directiva de la ACP al
constatar fisicamente lo que ve cada semana en
documentos y presentaciones.

EN EL ATLANTICO

Por Luis E. Vasquez

Integrantes de la Junta Directiva de la ACP llevaron
a cabo un recorrido por las obras de las nuevas
esclusas y del dragado de la entrada atlantica, donde
observaron los avances de estos dos componentes
claves del Programa de Ampliacién de la via.

Los directivos visitaron las obras que el consorcio
Grupo Unidos por el Canal (GUPC) adelanta en el
Atlantico, al cumplirse en marzo los primeros 200 dias
de inicio de los trabajos para el disefio y construccion
del tercer juego de esclusas.

También recorrieron los trabajos de dragado en la
entrada atlantica del Canal, a cargo de la empresa
belga Jan De Nul, que permitiran el transito de los

buques pospanamax a partir del afio 2014. Tras
estos recorridos, todos se expresaron gratamente
impresionados por el avance de esas obras.

“Es importante poder apreciar en vivo el trabajo de
campo que adelantan los contratistas del Programa
de Ampliaciéon. Luego de casi tres afios de trabajo,
para nosotros es una satisfaccion comprobar que
estas obras se estan cumpliendo para beneficio
de todos los panamefios”, dijo Guillermo Quijano,
durante una de sus ultimas actividades como parte
de la Junta Directiva de la ACP.
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Durante la gira de campo también estuvieron
presentes el administrador de la ACP, Alberto
Aleman Zubieta; el subadministrador, José
Barrios Ng; vicepresidentes, gerentes y
especialistas del Programa de Ampliacion,
ademas de representantes de GUPC y de
Jan De Nul.

Para el director Norberto Delgado, lo visto
durante el recorrido por el Atlantico “es
histérico”. Afirmé que después del referendo
de octubre de 2006 la ACP ha seguido los
pasos y la direccion correcta.

“Estamos viendo no solo los dragados sino
las nuevas esclusas y no hay duda de que
la capacidad de la ACP para ejecutar este
megaproyecto, y los resultados los veremos
en el 2014,” dijo al tiempo que destacaba
la importancia de esta obra, no solo para
Panama, sino para todo el mundo maritimo.

Delgado puso de manifiesto que en estos
10 afnos la ACP no sodlo administrd de
forma eficiente el Canal, sino que “se ha
preparado para esta ampliacion, y para ello
busco a los mejores hombres y mujeres de
Panama y del resto del mundo para llevar a
cabo esta obra”.

Para Eduardo Quirds, constatar fisicamente
lo que ese colegiado ve cada semana en
documentosy presentaciones “es realmente
impresionante”, dado que la dinamica de
trabajo del Programa de Ampliacion no solo
esta en el cronograma, sino que incluso,
algunos proyectos “marchan mejor de lo
previsto”.

“Eso es muy positivo y en esta segunda
fase lo que ahora nos corresponde
como ACP, es informarle al pais de los
avances significativos del proyecto y lo
que esto significara en beneficios para el

10 HFao
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De izquierda a derecha, los directores Eduardo Quirds, Guillermo Chapman, Alfredo Ramirez, Norberto Delgado y el

director saliente Guillermo Quijano supervisan los trabajos de la ampliacion en Colon.

pais”, apuntd, mientras observaba a una
gigantesca retroexcavadora Terex, morder
toneladas de tierra y roca; que deposita en
el no menos impresionante camion CAT-
777, que en cada circuito transporta hasta
100 toneladas de material.

“Hay mucho por delante,
pero vamos por buen camino”

Hasta enero pasado, en el area solo se
observaba trabajos de preparacion del
terreno. Sin embargo, hoy el aspecto ha
variado de forma significativa y “en la medida
que se avance y tome velocidad, se tornara
mas impresionante”, dijo el administrador
Alberto Aleman Zubieta.

Explico6 que aun se trabaja en las
excavaciones que los estadounidenses
hicieron entre 1939 y 1942, cuando ya se
pensaba en serio ampliar la via acuatica.
“Hay varias etapas de las obras que ahora
no se ven, como el diseno de las nuevas
esclusas y todavia hay mucho, pero mucho
trabajo por delante, pero vamos por buen
camino que nos permite confiar en que
sera entregada en el 2014, afirmd Aleman
Zubieta.

Experiencia y juventud;
impresionados por igual

La actividad que veian frente a ellos,
impresionaba por igual la juventud de
Quirés como la experiencia de otros
directores como Guillermo Chapman vy
Guillermo Quijano. Ademés de integrar la
Junta directiva de la ACP, los tres tienen en
comun haber sido ministros de Estado.

“Es muy reconfortante ver plasmado en
camiones, palas mecanicas y dragas lo
que uno ve en papel. Eso me confirma
plenamente que el proyecto avanza, y
lo hace de una forma tangible dentro de
un calendario, que se cumple dentro de
lo presupuestado”, afirmdé visiblemente
emocionado Chapman.

Para el economista, los panamefnos
deben estar confiados en que a partir del
2014 “veremos transitar por aqui a los
pospanamax que le van a representar
un orgullo para el pais y mas beneficios
econdémicos.”



Primera sesion de la Junta Directiva de la ACP con sus nuevos integrantes.

Primera sesién

El presidente Ricardo Martinelli designé a
los sefores Nicolas Ivan Corcione, José
Antonio Sosa y Marco Ameglio como
nuevos miembros de la Junta Directiva de
la ACP por un periodo de nueve ahos. Los
tres designados fueron luego ratificados
por la Asamblea Nacional de Diputados.
Seguidamente tomaron posesion
oficialmente ante el mandatario durante un
acto celebrado en el Salon Amarillo de la
Presidencia de la Republica.

Durante el acto, el presidente Martinelli
destacod que esta seleccion se hizo con
base a la trayectoria de estos profesionales
que aportaran sus conocimientos a la
Junta Directiva de la ACP. Agreg¢ que “los
nuevos miembros de la Junta Directiva de
la ACP trabajaran —igualmente- con los
proyectos que se estan desarrollando en el
Canal de Panama”.

En el acto estuvieron presentes el
vicepresidente y canciller, Juan Carlos
Varela; el ministro de la Presidencia, Jimmy
Papadimitriu; el ministro para Asuntos del
Canal, Rémulo Roux vy el subadministrador
del Canal, José Barrios Ng.

Sus designaciones fueron motivadas por

vencimiento del periodo de los directores
salientes Antonio Dominguez, Guillermo
Quijano, Jr., y Mario Galindo.

Para complementar su primer mes
de estrecha relacion con el Canal, los
nuevos directores participaron también
en su primera sesion de Junta Directiva,
precisamente en el histérico Salon de
Junta Directiva ubicado en el Edificio de
Administracion del Canal.

Alli los nuevos directores se unieron a
sus colegas Adolfo Ahumada, Rafael
Barcenas, Guillermo Chapman, Ricardo De
La Espriella, Norberto Delgado, Eduardo
Quirés y Alfredo Ramirez, ademas del
ministro Roux, quien preside la Junta
Directiva, para su primera sesion en la ACP.
En ella recibieron informacion actualizada
sobre la operacion del Canal y los avances
del Programa de Ampliacion.

Antecedentes

La Junta Directiva de la ACP fue creada
con el titulo constitucional del Canal en
1994 y es la encargada de fijar las politicas
para el funcionamiento, mejoramiento
y modernizacion del canal, asi como
supervisar su administracion.

La integran 11 directores, cuyos

nombramientos se hacen asf:

e Un director, quien presidira la Junta
Directivay tendrala condicion de Ministro de
Estado para Asuntos del Canal, designado
por el presidente de la Republica.

e Un director designado por el Organo
Legislativo, que sera de su libre
nombramiento y remocion.

e Nueve directores nombrados por el
presidente de la Republica, con el acuerdo
del Consejo de Gabinete y la ratificacion
de la Asamblea Legislativa por mayoria
absoluta de sus miembros.

Los directores permaneceran en sus cargos
nueve anos y sélo podran ser removidos
por las causas sefaladas en el articulo
20 de la Ley Organica de la Autoridad del
Canal de Panama.

El Faro 11
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El tiempo es oro. Esta es una maxima que en el Canal de Panama se entiende a la
perfeccion y es uno de los valores del servicio que presta a la industria maritima. Por
eso hoy a los clientes les toma menos tiempo cruzar este atajo interoceanico de 80

kildbmetros.

Producto de la inversion de mas de 1,500 millones
balboas en la ultima década, el Canal de Panama
ha modernizado sus instalaciones y mejorado
notablemente la calidad del servicio que brinda
a sus usuarios. Un conjunto de proyectos ha
permitido a la ACP darle mayor valor a la ruta al
aumentar su capacidad y optimizar el servicio
interoceanico.

Proyectos como la profundizacion y el ensanche
del Corte Culebra (el tramo mas angosto de la via),
la iluminacién de las esclusas, un nuevo sistema
de tornamesa y rieles para las locomotoras,
nuevas locomotoras, nuevos remolcadores, dos
modernas estaciones de amarre, el reemplazo y la
reconversion de la flota de lanchas del Canal, son
parte de la inversion.

“En el Canal dedicamos una porcion importante
de los ingresos a proyectos de modernizacion y
el retorno de la inversion ha sido evidente”, indico
el vicepresidente ejecutivo de Operaciones de la
ACP, Manuel Benitez.

El proyecto de iluminacion de las esclusas ha
contribuido a mejorar la seguridad del transito
nocturno de los buques. Otra de las mejoras
consistié en el nuevo sistema de rieles y tornamesa
de las esclusas de Gatun, el cual optimiza la
asistencia de las locomotoras a los buques.

LLa habilitacion de una segunda estacion de amarre,
ubicada en el sector de Cartagena, proximo a
la esclusa de Pedro Miguel, ha potenciado la
eficiencia en la programacion de transitos por
el Canal. La otra esta ubicada en el sector de
Cucaracha, cerca del Puente Centenario.



Principales inversiones
de modernizacion del
Canal de Panama

¢ Profundizacion y ensanche
del Corte Culebra

¢ lluminacion de las esclusas

* Nuevo sistema de tornamesa
y rieles para las locomotoras

¢ Nuevos remolcadores
e Dos estaciones de amarre

* Reemplazo y reconversion
de la flota de lanchas

e Nuevas locomotoras

* Nuevo sistema hidraulico
de apertura y cierre de las
compuertas de las esclusas

Total de inversiones desde
el afio 2000: B/. 1,560 millones
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Estacion de amarre de Cartagena ubicada entre el puente Centenario y Pedro Miguel.

Las estaciones de amarre permiten optimizar el uso
de las esclusas de Miraflores y Pedro Miguel en ambas
direcciones al poder colocar en dichas estaciones de
amarre buques que tendrian restricciones con el trafico
en direccion opuesta, eliminando asi las ventanas que se
daban por este tipo de restricciones anteriormente.

“|La estacion de amarre de Cartagena nos permite transitar
al menos una embarcacion mas por dia. Cada buque
adicional incrementa la capacidad, brinda a nuestros
clientes un mejor servicio y les ahorra dinero”, sefald
Benitez. “Estas estaciones son realmente un ejemplo
de la forma innovadora y el pensamiento creativo que el
equipo del Canal aplica para mejorar la capacidad de la
via”, agrego.

Otro importante componente de la modernizacion es la
incorporacion de nuevos remolcadores, esas pequefas,
pero potentes naves que asisten el paso de los buques
por la via. La ACP espera contar con 44 remolcadores
en 2014, justo a tiempo para la apertura de las nuevas
esclusas, en la que los buques realizaran sus esclusajes
con ayuda de estas embarcaciones.

Todas estas mejoras han aumentado la capacidad,
seguridad, confiabilidad y eficiencia del Canal.

Traducido en numeros, estas inversiones resultaron en
una reduccion del tiempo en aguas del Canal (TAC) - el
promedio que le toma a los barcos transitar el Canal
incluido el tiempo de espera- al pasar de 31.6 horas en
el ano fiscal 2008 a 23.1 horas en el 2009.

Ademas, el tiempo en transito (TET) tuvo un promedio de
10.1 horas en el 2009, en comparacion a las 12.1 horas
registradas en el 2008.

Las mejoras representaron un ahorro de alrededor de
75 millones de balboas para los clientes de la via en el
2009 porque al mejorar el servicio requirieron una menor
utilizacion de otros servicios que brinda el Canal, tales
como la reservacion de cupos para transitar.

“Es un claro beneficio de valor para nuestros clientes
porque estas inversiones han permitido manejar el Canal
mas eficientemente, con menos filas de buques, a la vez
que tenemos la capacidad de atender el mismo numero
de barcos y mas grandes. Hemos agregado valor a la
certeza de un servicio expedito”, sostuvo el administrador
de la ACP, Alberto Aleman Zubieta.




A Faro

FUENTE DE INSPIRACION

Integrantes del Colectivo Isaac Benitez de la Universidad de Panama.

El Canal de Panama no es solo uno de los simbolos del pais, sino musa para sus
artistas, como lo demuestra un grupo de pintores que, inspirado en el rico entorno
natural de la via interoceanica, expone hasta el 23 de abril sus trabajos en el Centro

de Visitantes de Miraflores (CVM).

Bajo el titulo “Por los caminos del agua’, los
artistas reunidos en el Colectivo Isaac Benitez de
la Universidad de Panama (UP) exhiben en el CVM
mas de 200 obras en varios formatos y estilos
que intentan ofrecer al publico una interpretacion
visual sobre entorno natural que rodea al Canal, en
especial su recurso hidrico, vital para la vida de los
panamefos y la operacion de la via.

El Canal de Panama, rodeado de un ambiente
natural exuberante mantenido en gran medida por
el trabajo de hombres y mujeres que contribuyen
a la conversacion del recurso hidrico, sirvid de
inspiracion principal para varios de los artistas.

Los artistas expositores son: Carol Serret, Nina
de Serret, Blanca Solis, ltzel Sanjur, Ana Isabel
Aralz, Maria Garcia, Marini, Rosario Carles, Miriam
Fernandez, Orlando Pretto, Casem Zaldivar, Kalil
Zaldivar, Merejo, Alexis Benalcazar, Roy Arcia, Mario

Macias y Rodrigo Jaén. Y los artistas invitados:
Angel Valdéz, Fidel Jaramillo y Ologuadi.

[tzel Sanjur, cuya obra “Confianza en el futuro”
ilustra la portada de este mes de El Faro, sefald
que la inspiracion para este trabajo surgié luego
de un recorrido por las esclusas del Canal. “La
inspiracion provino de la relacion de la parte
arquitectonica de las esclusas y el trabajador
que mira uno de los iconos mas importantes de
Panama: el Cerro Ancon”.

“Desconozco el pensamiento que cruzaba en
ese momento por el colaborador de la ACP, pero
intui que miraba la grandiosidad de esta obra
del hombre, asi como la belleza del paisaje que
podemos disfrutar en Panama, ademas de la
experiencia de estos 10 afios en que Panama ha
manejado en solitario el Canal, el promisorio futuro
de éste y del pais por la ampliacion del Canal”,
subrayo.



“El Ferrocarril”, Alexis Benalcazar.

ParaMiriam Fernandez, cuyo trabajo decora
el poster de El Faro este mes, “Reflejos en
el Canal” se inspird en “el equilibrio entre la
maquinay la madre naturaleza, vy el trabajo
que ha estado realizando la ACP para
preservar el ambiente con las ampliaciones
que se estan haciendo”.

La exposicion en el CVM es la primera de
siete escalas del proyecto “La Ruta Verde en
perspectiva”, una vision artistica diferente
sobre el Canal de Panama y su entorno,
que cuenta con el apoyo de la ACP, al
cumplirse 10 afos de la transferencia de
la via interoceanica, y de la UP, que celebra
sus 75 anos de fundacion.

Las obras del colectivo seran exhibidas
hasta septiembre proximos en las ciudades
de Panama y Colén con el apoyo de otras
instituciones que facilitaran sus salas;
entre ellas el Instituto Smithsonian de
Investigaciones Tropicales, la comunidad
de Gamboa, el Hotel Four Points by
Sheraton, de Coldn, y el Hotel Gamboa
Resort.

Sanjur considerd que presentar sus obras
en el CVM es una buena vitrina que permite
exponer el trabajo de los artistas nacionales
para que sus compatriotas y los visitantes
extranjeros conozcan “no solo la calidad

“Confianza en el futuro”, Itzel Sanjur.

del artista panameno, sino el mensaje que
cada uno de éstos desea hacer llegar a sus
observadores”.

De acuerdo con Miriam Fernandez, la
muestra que presentara el colectivo hasta
septiembre proximo permitira “mostrarle al
publico nacional y extranjero un mensaje
sobre lo que podemos vivir y apreciar ain

“Faro de Gamboa”, José Angel Valdés.

de nuestra fauna y flora, y lo hermoso que
es nuestro Panama de hoy”.

El Colectivo Isaac Benitez lleva su nombre
en homenaje al pintor vanguardista
panameno. Estaintegrado por profesionales
de diversas areas del conocimiento unidos
por el arte como forma de expresion para
la busqueda de la reflexion en torno a la
conservacion de la naturaleza y al papel
que los seres humanos, de forma individual
y colectivamente, nos toca desempenar,
explicO Ana Isabel Aralz, una de las
integrantes de la agrupacion.

Destacd que el CVM se haya convertido
durante casi un mes en una galeria de
arte, “hecho que habla de la comprension,
de quienes estan al frente de la ACP,
del importante papel que juegan las
expresiones de la cultura en la sociedad”.

Sixta Diaz, supervisora del CVM, manifesto
que la exposicion del colectivo da
continuidad a los esfuerzos de la ACP de
permitir que el Centro de Visitantes de
Miraflores, uno de los puntos turisticos
mas concurridos del pais, sirva de casa y
vitrina para mostrar la diversidad cultural y
el talento de los panamenos.
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La revista especializada LATINLAWYER premi6 a la ACP y

el Programa de Ampliacion como el “Acuerdo de Proyecto
Financiero del Afio” en reconocimiento a la exitosa negociacion y al
aseguramiento del financiamiento de la construccion del tercer juego
de esclusas.

Celebrados en San Pablo, Brasil, los premios de LATINLAWYER por
“Transaccion del Aflo” reconocen los mejores acuerdos de negocios
en América Latina dentro de cinco categorias: financiamiento de
proyecto, disputas, finanzas corporativas, fusiones, adquisiciones y
reestructuraciones.

LATINLAWYER present6 el premio a la ACP y sus asesores
Shearman & Sterling y Arias & Lopez por negociar exitosamente el
financiamiento parcial de la ampliacion. El galardon fue recibido por el
vicepresidente de Asesoria Juridica de la ACP, Alvaro Cabal.

En una transaccion compleja y exitosa realizada en Nueva York,
la ACP colocé un “swap” de intereses por un monto de B/. 800
millones para fijar el costo financiero de parte del financiamiento
del Programa de Ampliacion. Con esta operacion se logré que
una porcion de los fondos contratados a tasa flotante, se fijen
por la duracion del financiamiento pactado a un plazo cerca de
20 anos.

“Con esta transaccion a tasas muy favorables, la ACP asegura
que el costo del financiamiento se mantenga estable y no esté
sujeto a la volatilidad de los intereses”, sefiald José Barrios Ng,
subadministrador del Canal.

El vicepresidente de Finanzas de la ACP, Francisco J. Miguez
indicd que este esfuerzo significa una reduccion de varios
millones de ddlares en los costos del financiamiento de la
ampliacion.

Por cuarta ocasion, la ACP, a través de su Departamento de
Recursos Humanos y la Biblioteca Presidente Roberto F. Chiari,
organiz6 la Feria del Libro.

La feria fue inaugurada por el sefior Eduardo Quirds, integrante
de la Junta Directiva de la ACP, quien resalté la importancia de
la lectura, tanto en la formacién humana, como profesional.
Alrededor de 40 casas editoriales y librerias participaron en la
actividad bajo el lema “Leer te lleva donde quieras”.

Publico y colaboradores de la ACP tuvieron la oportunidad
durante dos dias, uno en la capital y otro en Colén, de
aprovechar ofertas y novedades en libros escolares,
universitarios y técnicos.

En el marco de la feria se ofreci6 la charla “Un nuevo enfoque
de vida: hablemos claro” por parte de la representante de la
editorial Océano, Clara Inés Gonzalez.

El Faro



Como parte de una tradicion en la industria maritima,
representantes de la ACP colocaron una moneda durante la
instalacion de la quilla de la nueva draga de corte y succion que
sera entregada el proximo afio al Canal de Panama.

La ACP adjudicé en marzo de 2008 el contrato para el diseno
y fabricacién de esta nueva draga que la empresa IHC Beaver
Dredgers B.V. construye en un astillero en Sliedrecht, Holanda,
para su entrega en mayo del 2011 a un costo de 95.2 millones
de balboas.

La nueva draga apoyara los trabajos del Programa de
Ampliacién y tendré la capacidad de operar a lo largo del Canal
(Corte Culebra, Lago Gatun, en entradas Pacifica y Atlantica

de la via interoceanica), hasta una profundidad de 25 metros,
incluso, después de completarse la ampliacion.

Colaboradores del Equipo Social y de Relaciones con la
Comunidad, Divisién de Ambiente de la ACP, celebraron en grande
el Dia Mundial del Agua, conjuntamente con otras instituciones
como el Ministerio de Salud, empresas privadas y comunidades
colonenses.

Con el objetivo de resaltar la importancia de este valioso recurso

y promover su conservacion, se organizaron diversas actividades
como desfile y jornadas de limpieza en los rios y quebradas.

Nifios, jovenes y adultos se sumaron con entusiasmo a la iniciativa,
comprometiéndose con la conservacion del ambiente, en especial
el recurso agua, indispensable para la vida y el funcionamiento del
Canal. Cada tres meses se tiene previsto realizar programas de
limpieza en comunidades de la Cuenca.

La ACP se uni6 a la iniciativa mundial de la “Hora del Planeta”
como parte de su politica de ahorro energético.

La iniciativa consistié en apagar las luces de los hogares,
comercios y oficinas publicas durante una hora la noche del
sabado 27 de marzo, considerado por lo general un momento
de alto consumo.

En la ACP se apagaron las luminarias del Edificio de
Administracion, el Monumento Goethals y el sector de El
Prado, en el &rea de Balboa, para apoyar la actividad.

El apagdn buscaba crear conciencia en la lucha contra el
calentamiento global, lo cual requiere del esfuerzo y la accion
de empresas, individuos y la comunidad completa para generar
un verdadero impacto en el planeta.
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CUANDO CALIENTA EL SOL...
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La escena ocurre a pleno mediodia del Ultimo
domingo de marzo en la entrada sur de las Esclusas
de Miraflores. Hastaallillegaronlos 107 competidores
de la 57 version de la Carrera de Cayucos “Océano
a Océano”. Con las ultimas gotas de energia beben
un sorbo de agua, toman sus remos y levantan su
embarcacion para llevarla al agua. Tienen menos
de 20 minutos para acomodarse y reiniciar el Ultimo
tramo de la competencia.

En esta etapa de la carrera ya se perfilan
los posibles ganadores, sin embargo,
muchos haran un ultimo esfuerzo
por situarse en los puestos de
honor, y otros lucharan por cruzar
la meta.

Después de una travesia
interoceanica que inicié al sur de
las Esclusas de Gatun, en Coldn,
el equipo “Chava” conquistd por
segundo afo el primer lugar de la
prueba en la categoria juvenil masculina,
considerada la prueba principal. Esta vez cruzo la
meta final en Diablo, en el Pacifico, con un tiempo
de tiempo de 5:07:45.

\\/

Solo el grito de “al agua, vamos a bajar
cayucos” hizo que los competidores
rompieran su descanso. Como si no
fuera suficiente haber remado mas de
60 kildmetros de un océano a otro
durante los dos ultimos dias, ahora
un inclemente se ensariaba contra
ellos a pocos kildmetros de llegar
a la meta.

Las otras categorias se dividieron asi: en la division
juvenil femenina gand Rio Teta con un tiempo de
6:01:39, y en la juvenil mixta la embarcacion Almost
registro 5.50:09. Foremost domind la division
masculina abierta (4:58:20), mientras Misbehavin
conquistélaramafemenina (5:48:08)y Misconception
fue lider mixto con tiempo de 5:10:52.

Con un recorrido total aproximado de 66
kilometros en las tres fechas, -viernes,
sabado y domingo- la competencia
cubre diferentes tramos de la ruta
interoceanica.

Esta competencia comenzd en
1954, durante la administracion
federal del Canal, cuando un grupo
de los Boy Scouts de América visitd
una comunidad indigena a orilla del rio
Chagres, quedando encantado con el
cayuco, principal forma de transporte de
la region. Cada afno recibe el apoyo de la ACP
para garantizar que la competencia se desarrolle
de manera segura y no afecte las operaciones del
Canal.
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MENSAJE
DEL PRESIDENTE JUNTA DIRECTIVA

DE LA JUNTA DIRECTIVA

( )
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En mi condicion de Presidente de la Junta Directiva de la Autoridad del Canal de Panama, cargo
que ocupo desde el 1 de julio de 2009, presento un resumen de la principal labor realizada por este
organismo durante el periodo fiscal 2009, que corre del 1 de octubre de 2008 al 30 de septiembre de
2009.

Considero importante recalcar que este periodo se caracterizo por el énfasis en mantener la calidad
y eficiencia de las operaciones diarias y desarrollar el Programa de Ampliacion del Canal. Esto se ve
reflejado en el mantenimiento de un nivel de ingresos adecuado para sufragar los gastos operativos y
de inversiones, el aumento de los aportes al Estado, la ejecucion del programa de inversiones regular y
del Programa de Ampliacién, y la paralela reduccion de los gastos sin afectar el perfil de excelencia de
la institucion; todo esto a pesar de la crisis econémica mundial.

£

Adolfo Ahumada 3% Director Alfredo Ramirez, Jr. 3% Director

~
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Asimismo, se ha continuado tanto con la capacitacion interna del personal para prepararlo a enfrentar
los nuevos retos que representa el Programa de Ampliacion, como con el reclutamiento de personal
externo que enriquece con nuevos conocimientos y perspectivas, complementando asi, la experiencia
y excelencia del personal que labora en esta institucion.

Durante este periodo se produjo la adjudicacion de la licitacion para el disefio y construccion de
las nuevas esclusas, en la que participaron consorcios internacionales en una competencia clara y
transparente de mejor valor, asi como otras importantes contrataciones dentro del Programa de
Ampliacién, actos que han sido ponderados de forma positiva por panamefios preocupados por el
proceso de ampliacion, y por el resto del mundo.

Mario J. Galindo H. 5%+ Director Antonio Dominguez A. 5% Director

) )

Paralelamente, la Junta Directiva traté temas especificos dirigidos a preparar a la Autoridad del Canal
de Panama para enfrentar debidamente los problemas futuros que se presenten, razén por la cual se
hicieron modificaciones a los reglamentos de Contrataciones, Finanzas, Administracién de Personal y
al que establece los Criterios y Directrices aplicables en la Inversion de la Liquidez del Canal.

Estos cambios, en su conjunto, contribuyen al esfuerzo de habilitar a la Autoridad del Canal de Panama
para el mejor cumplimiento de sus fines, con miras a la ampliacién de la via interoceanica.

Agradezco a la fuerza laboral del Canal su apoyo y compromiso con este esfuerzo nacional que
desarrollamos para el futuro del pais.

Guillermo E. Quijano, Jr. 3% Director Eduardo A. Quirés B. 3 Director
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Romulo Roux
Presidente de la Junta Directiva
de la Autoridad del Canal de Panama

ACP% Norberto R. DelgadoD. s Director Ricardo De La Espriella T.3¥ Director
......................... ~ - ~

Guillermo O. Chapman, Jr. 5% Director Rafael E. Barcenas P. 5% Director



MENSAJE
DEL ADMINISTRADOR

BE LA AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA
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Nos place entregar a la Nacion, a nuestros empleados y colaboradores, asi como a nuestros suplidores y
clientes, este décimo informe anual del desemperio de la Autoridad del Canal de Panama. A lo largo de
estos afios, la empresa que se forjo con una vision clara de su papel en el @mbito maritimo y en el devenir
de nuestro pais, ha aportado consistente y significativamente a la economia panamefia, cumpliendo con su
mision de producir en forma sostenible el maximo beneficio de nuestra posicion geografica.

La administracion panamefia del Canal introdujo cambios estructurales que hoy evaluamos a la luz de
los réditos producidos. Por un lado, el enfoque de corporacion, de cara a sus clientes y a satisfacer sus
necesidades. Por el otro, la misién de asegurar la operacion segura y eficiente de la via interoceénica,
se complement6 para producir el méximo beneficio sostenible de nuestra posicion geografica. Nuestra
privilegiada posicion geografica que permite la unién del Atlantico y el Pacifico, sirviendo de eslabon para el
comercio mundial, produce beneficios para la industria maritima y el mundo.

Desde que asumimos el pleno control de la via interoceanica, la Autoridad del Canal de Panama ha entregado
a la Nacién mas de 4,880 millones de balboas en aportes directos. Durante el afio fiscal 2009 entregamos
al pais 780.4 millones de balboas en aportes directos que representan un aumento del 11.4 por ciento en los
aportes directos al fisco en comparacion al afio fiscal 2008.

Después de completar un proceso riguroso de seleccion de contratistas que duré mas de 22 meses, la
Autoridad del Canal de Panama adjudicé el contrato de disefio y construccion del tercer juego de esclusas,
principal componente del Programa de Ampliacion de la via interoceanica. Estamos satisfechos y orgullosos
de todas las medidas que se tomaron para garantizar la integridad del proceso asi como el profesionalismo e
integridad demostrado por el personal técnico que tuvo a cargo este proceso. Hoy, este modelo de gestion de
contrato es estudiado internacionalmente como modelo de mejores practicas para la contratacion de grandes
obras de infraestructuras.

Al finalizar el afio fiscal 2009, a excepcion de la licitacion para la cuarta fase de excavacion seca del proyecto
de ampliacion del Canal que deberé ser adjudicada en el primer trimestre del afio fiscal 2010, todos los
componentes del proyecto han sido adjudicados y estan en franca ejecucion.

La operacién de la via interoceanica sigue cumpliendo con estrictos criterios de seguridad y confiabilidad y
continta experimentando mejoras significativas en el tiempo en aguas del Canal (TAC) y en tiempo de transito
(ITT) lo cual se traduce en mejor servicio a nuestros usuarios y clientes. Esto ha sido posible debido al
programa de modernizacion que suma mas de 1,570 millones de balboas acumulados hasta el afio fiscal 2009
y que ha propiciado inversiones en estaciones de amarre, en nuevos y mejores remolcadores, en mejoras
a la iluminacion del cauce y de las esclusas, ain cuando avanzamos con los trabajos de enderezamiento,
ensanche y profundizacion del cauce.

Iniciamos el siglo XXI con un gran reto y una fuerza laboral comprometida a dedicar sus mejores esfuerzos
para superar todos los obstaculos y demostrar al mundo que efectivamente los panamefios tenemos la
capacidad, tanto técnica como administrativa, para administrar y operar la via acuatica. Nos guia nuestro
compromiso inquebrantable con una gestion socialmente responsable que honre los principios del Pacto
Global y una vision de futuro que nos permita seguir contribuyendo a preservar el ambiente impulsando la
ruta verde por el corazdn de nuestra tierra.

Un siglo después de la construccion del Canal de Panama, nuestra gente acomete su ampliacion, el proyecto
de infraestructura mas importante de nuestro pais, mientras aseguramos la confiabilidad y eficiencia de
la via y trabajamos con empefio para consolidar la ruta por Panama observando nuevas oportunidades y
agregando valor tanto a nuestros clientes como a nuestro pais.

Al celebrar el 95to aniversario de la inauguracién del Canal, el destino nos ha permitido cristalizar el mejor
homenaje a las generaciones de panamefios que lucharon por la recuperacion de nuestro recurso mas
estratégico: la Autoridad del Canal de Panama es hoy uno de los principales pilares del progreso, desarrollo
y crecimiento de Panama vy la via interoceanica se desempefia de manera sobresaliente, consolidandose
como lider en servicios a la industria maritima mundial.

Alberto Alemah Zubieta
Administrador de la Autoridad del
Canal de Panama

ADMINISTRACION

José Barrios Ng. s+
Subadministrador

Manuel Benitez

Operaciones

Francisco Loaiza Francisco Miguez
Recursos Humanos Administracion y Finanzas
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Jorge L. Quijano
Ingenieria
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Esteban Saenz
Ambiente,

y Administracion de Programas Agua y Energia

Vicepresidentes

Luis Alfaro
Ingenieria

e

Alvaro Cabal

f

Ana Maria P. de Chiquilani

Asesoria Juridica Gestion Corporativa

r

Fernan Molinos
Comunicacion
Corporativa

e

Rodolfo Sabonge
Investigacion
y Andlisis de Mercado
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S 11,141 10,020
Proressién yara symestros et 13 7410 12
Provrnan pana chnlesone de mrventarno 9 590 ™
1Oirem pacies 14 73K B3
BT 0B K1
M de chya y materiales capitalvadon 14 _ (A1 A3%) {35, 711]
Total de pantoe, 335,909 553,112
Liihdad arstre: die farcom ¥ depreciaros 1426 67 14531
Deawcivem por tomewis wein iz ¥ 150) 333,054)
Tean Haniol - ta pr servcn piblieas (1,964} {LEM)
Depreriaiin 4 Ay (65

Utifidad nota 15 100691 LDRAR



Amtoridad del Canal de Panama

Eslado de cambios en el palrimonio
Por ei #ii0 ipsminado ei 3 de sepliemine te 20060

{En milles de balboas)
Uidwle relewides Ajuste pur
i e
Capital Tispemiides mstram— Taial de
Hintxs puwtade it s —
Saldes a1 38 de wrptirmbye de 2007 1004968 1475,151 480414 - 3,886,533
Tearsdirencia o Tosrn Nacicma 1 - - 4B0414) - @I5AM)
Whilichad mta - - 102248 - 10848
Contribaciorem ol progoom, de imversianes U] - I {57,017 - -
Anmeio u ke resrves de patrimceia 10 - 105,578 05,57 B B
Saldn 51 38 de weptiembre de 2008 104568 2,159,761 Er: N v - 4,408,581
Truesfenencia ul Temwo Nacional 1 - - anasn - BHAy
Thiidml netn. - - 1004511 - 1,006,911
Cambrin en exromesw de mbem 7 - - - a4 [T )
Contribariones 2l oo de inverime 10 - 507868 (507,850 - -
i 2 b eevas de patrimon 10 - 25 (64,925 = -
Salkda al 30 de srplieminr de 2000 —LD04S58 — LTI —_— 20 T /. | —SATR12D

Las notas que sc acompaian son parte integral de estos estados financieros.
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1. Infermaciie grscral

La Anhwidad del Canal de Paami (la ACF) e2 1 persoma joridics anbémema de devecho
pnhhmmmﬁ&omﬁnnﬂmdﬁmm]nﬂﬁkhmhhtu&h
Repiblica de Panami. um-hmpnmm atminetiracin,

i del Canal de Pananei (o
Cm:ﬂymxhwdﬁmmanqbahmunﬂhnmhy]@h
vipenies, a fin de que fimciooe de TEMeR sopum, oxting, dicetr ¥ reoable  Tine

patrimomio proyis y derecho de: admimistario. La ACP e arganind medumde b Ley No.19
e 11 de jumn de 1997 (Ley Crpgimc).

La ACP tambsén tieme Lo alidad de La v o wo y
amzavacion de los recurios bidnicos de la mencs hidoprifica del Canal, comiituidos por el
agna de Jos lagos ¥ an @ maciim con

que la ley determine

Con la tenminacicn de lod Tratados - Cater de 1977, al mediodia del 31 de
dﬂm]mdelm dmemm;hm&mm&dmhy

om de la nacién. i, of cual
mmﬂmmem@khmﬁmhmy
3 T st ayeln a s [ Pulitica de 1a

- ]
qullhuthnmn_hley[hymﬂdehmymﬁdmnmm

Al 30 dr: septiemine. de 2009, hmmhmgﬁ?lm 9,447) empleados, de e
cuales, 8,147 (X008: 7,797) ¥ 1,524 (J008: 1,630) a
empleailos temporales.

Las oficine principales de la ACP se encoentran bocalizadet en el Edificio de
Admumisiracion, No. 101, Balboa, Repiblica de Pananmi |

mmmuhmamamwdmm.ﬂm
de septiemiwe de 2006, focon apobades por ki Jimte Directiva ¥ anhorizados par s
emision o 17 de diciembve de 2009,

Antoridad del Canal de Panama

Esiado de flujos de efectivo
Por el #iio tesminado el 30 de sepliemive de M09
{En milles. de balboas)
MNodm. 0 e
Flujaa de efectivs de Iz actividudes de aperaciin:
Thilidad neta. 1006913 1008 461
Ao par:
Degueriarion 4 TL0 66,180
Pértida par dsposicitn del artive fjo 239 1114
i i i il g 390 TIL
Provisién pura sinketros maritime 13 740 641
Indevneriaciones par fegar 17 - Qo0
Cambis e y s de
Centtan par cobaar 1572 1920
Inventarios. {10,382} {5,265)
Infereses arnmulades por cobear ¥ nins actives. M7 37
Parcivres corriendes (1.580) 47157
Efective mets provesiente de lan sctividades
de eperacién. _ 1,093,386 1154754
Flujsa de rfectivs de lna actividedes de irvermiin:
Am-mumﬁ]n [s38X50)) 266111)
D& oeio de X e vakores & 470,426 (135,269
Aumento setn en depisitos, mayares 2 90 dia (B52,675) (238568)
Instrumento de cobetra T oy -
Efective mete utiliceds es Ina actividedes de ixversiin. __(I8156N (640161
Flujea de efective delax actividedes de Gnancinsstesin:
Tramaferencia al Tesmo Mackaal 1 __p43257) ARG A1
(Disminncin) aumentdo o e ¢l elachivo y equivalee de
efectivo {AB433) 8179
Efertivn ¥ equivalentes de eferctive al i del 2o 250,658 M3 475
Electivn y equivalmutes de efective al final del o 5 212225 220633
At e inversién qum xs
dembalem de sfective
Artiven fijon - depreriariis capitalizada 14 (LD Erk i)
Las notas que se acompafian son parte integral de estos estados financieros.
5.
Antoridad del Canal de Panama
Notas & los estados
30 de septiembre de 209
{En milles. de balboas)
2 Adopciée de Normas - de Sém Finamciera nuevas y revi

A L fecha de milorzacion de edind eihadod femmeieos, Lt sipoientrs nEme e

intesymetaciones fixaom emitide: pem no edtin en vipe-

Nema e Interpretaciin Fecha Efeciiva
NIC 1 (Revzads) - Presentacidn de boa 1 de enaro de X009
Estadod Financievos
NIF E - Sepmenina Opemtivos, 1 de enevo de 2009
rempliza Iz NIC 14, Infemaciin
Fnanciem pm
NIC 23 (Beveiada) - Costn por Frleveses 1 de enero de HH9
NIC 3} (Emmends) - Imttromentos 1 de eneo de 2008
Financiesod

1 de eneo de 2008

CINIIF 14 - El Limite de 1n Activo par
Eenelici T oI
Minims: de Finmcimuento y a0
Interaccidn

hﬁdmmnmﬂ:mhmﬂmmemm
fuhwos, no teninin m efecto impEtte

lez

en lns estadns



Autoridad del Canal de Panama

Estado de resoiiados
Por e afio tirrminado el 30 de seplismbre de 2009
(Ex miles de halhuar)
Nz e K
Tnprencer
Inpreeww o pecpes 1435175 1317475
Oirom srviciom de traio por o Caal I 43 14
1RIT.399 1,745,573
Otes, e
Venta de mwspia ebirtriea 72,353 142 B35
Venta de apaa 20247 15,709
Intevwmem parmadon 1 m TOLETS
Miwrslawym Ir 12,198 X105
Tiotal de nivers pyesos __ 144697 A5 AET
Total de inzrer 1962 06 007,045
Goderr
Servirios prrawal s 339185 354,059
Presiarwwwm Lborales 49 651 49,400
Baieviake= v corravoetiros SL59% 41 407
Comimalible 61,001 100 257
Tarrporie ¥ naters L3733 1365
Coniraivn, de srrvawm y hersoxaron 40 289 41030
Sorrr 11,141 10,0220
Provesn para sisetvers it 13 TA10 %]
Provencn para chmlerenca de imventarn 9 590 T2
Okirom paskm 14 1R BE0a%
e 08, ER1
b de dhra y materides caputaloradon 11 __ (Al A3%) {55, 711]
Total de panire. £5.909 sa1m
LHihdad antres de a5 ¥ deprec s 1426 £X7 1453 K1
Derechem por trmsbata weia 12 M 1) (353,034)
Tesan Harinmal - ta por servicics, pihlicas (1,964 {LEM)
Depreriacién 4 _(AS) (65
LHilidad ot 15 L0069 3 LB AS)



Autcridad del Canal de Panama

Estado de cambios en el patrimonio
Por el afio terminado =l 30 de sepliemive de 2000

{En milles de balbous)

Uilidles Ajwtepar

valeaciim de
Copatal d [r—— Tetalde
Kok aptade Beservaln Town disirilraic de cabertmn —
Saliin ul 38 de septirmbre de 2007 1504508 1,475,151 - J—
st e n - - - CBEA]
e - - - 102840
Contribmcitmem sl progoom. de imversiones L] - smmz - -
Ao u e e de patrimcsia o - 105578 105,570 . B
Sald 51 38 de eptirmbre de 2008 150455 2,159,761 - 1408581
Twmeeskerenciz o] Temwo Macisnal 1n - - - [0 T
— - N - 1,006,911
Cxmisin en itrameia de et 7 - R asm s
Comtriburiones 3] prroms de e 10 - SOTRER - -
A 2 s eervas e parimonin 10 - s4535 4525 i} A
Salila 31 30 e srpliemiire de 2008 —1o0ise R &L R " V. 4478 — SRLD

Las notas que se acompaian son parte integral e estos estados financieros.
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Notas & los estados Enancieros
30 de sepliembre de 2009
{En milles: de balboasy

1 Isfemacios geseral

hmumtmmmsmmmmkm
cmiliinida de couftrmidad con e Astizilo 316 de L Condtitncsén Polifica de la

Bepiblia de Panami Le a | ACP I
e izaciin del Camal de Pamamri (ed

contio,
patrimomio proyis y derecho de: admimistario. La ACP 22 arganoi medimie b Ley No.19
(bllde]mmdelmaqﬂ:pm}

La ACP tambeén tene Lo alided de La " -
m&hmuﬂshhmhﬂmy&&l&nﬂ,ml:!d
apua de Jos bepos ¥ wm ool X edtatales
aque:1a ley determine

Con la teminacdn de ¢ Tralados - Carter de 1977, al mediodia del 31 de
dmnhnd:lm dw&mm:hwkmhkhﬁy
de la naoon.
mMﬂmWemﬂ&hmkmhmy
23 o il agetn a2 g e B itn Politica de Ia
qullllndal’mmn,hl.ey[hpmﬂdzhh(ﬂ’ymﬂdmm&mm

Al 30 de: septiemine de 2009, la ACF contaba con 9,671 (2008: 9.447) cmpleados, de 1ok

cales, 8,147 008: 7,797) a ¥ 1,524 (J008: 1,650) a
emploaiing teamponales
Lat oficin de la ACP se encuentrun localizade: en el Edificio de b

principales
Administracin, Mo_ 101, Balboa, Rrpiblica de Panumsi

L estailns financiors de la Avhmidad del Canal de Panasi prr ol pesinds tomminaio ef 30
de septiembre: de 2009, foevon aprobadod por b Jonds Directiva ¥ anhorizados par. tu
e o 17 de diciemixe de 2009.

Awtoridad del Canal de Panama

Minmng¢ de Finncamento y sn
Intenacciin

La Admmigtracsm coridern que la adopoiim de ethe nonmat e mmerprebiciones goe les
sean aplicables en pexindn: fohwod, po teniduin tn efecto mmpEtsste en log estadng
fmancieros de la ACF_

Esimdo de Thjos de efectivo
Por el efio terminado el 3 de sepliemive de 2009
En milles: de balboas)
Naim 08 1M
Flujea de efective de Inx aciividedes de eperaciin:
Tilidad neta 1,006,913 1,008 462
Aqustes por:
Depreriariin 4 71,990 56,180
lehl:.mﬂq-mmﬂzhdxwﬁp m Ll4
i 9 590 T
Provixién para siriedros maritime 13 700 &2
]nhmmpnm 17 - {10,000}
Cambi & -
C—napmadlz 1578 1520
Terntarie {10,382 (3.,265)
Interesm arurmukades par eobar y ot actiie W5 3,
Pamivon commendes (1.3R0) 47157
Efective nrte prevesiontr de lan sctividsde
Adeeperaciin. _L093.286 111,754
Ammmmﬁ;n (314,639 266311)
D nelo de & e vakores & A70, 426 (135,264)
Aumentn netn en depisitos, mayore a %0 iia (B92,675) (238 585)
Tnstrumertin de: cobextma 7 _ ogm -
Efertive nete ntilizads rm lna actividudes de imversin _ (51560 161
Flujsa ale efective de L sctividsdes de Gaome ssiesin:
Tranefrrencia 3l Trsmm Macikaal 1 _ G325 86 41
(Disminneidn) aumenies netn en @l efective v eguivalenten de
efectivo @133 5179
Efectivn y equivilentes de afsctive al s del 2 250,658 2479
Efection y equivalenies de efeclio al final del 2o 5 212225  __ 250638
Activi de i im g e
deerenbaloms de efectivo
Artives fjos - depreriaridn capitalizada 1,14 M0 2325
Las notas que se acompaiian son parte integral de estos estados financieros.
25
Autoridad del Canal de Panama
Notas 2 los eskados Enancierns:
30 de sepiiembre de 209
{En milles: de balboasy
1 Adopciée de N - 2 Sim Finamcs p——
A ln focha de anforizaciin de et eshdes fEmmeiaos, L cipuientes mEmE B
interpretaciones fisaon emitidas peo no estin en vigE:
Norma ¢ Interpretaciin Fecka Efectiva
NIC 1 (Beveiada) - Presentacion de boi 1 de enevo de 2009
Fitados Financiems
NIOF R - Sepmenini Opemtivos, 1 de enevo de 2009
Ia NIC 14, Hnkemacion
Financiemm p Sepmentn
NIC 23 (Rewisada) - Codtn po Inteveses 1 deenem de NHD
NIKC 32 (Fumienda) - Imitromentos 1 de enem de 2009
Finmocieros
CINIF 14 - El Limite de 1m Activo por 1 de eneo de 2008
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Daclaraciin de complimiento
hmmﬁhmﬂmkmmh
T Ilmnb de can las Norss Tntenmacionales de
o o Contejo de Nomnag [nimmacionales
&Wmmymhxmpmm”dm&
Tnierpretaciones (CTNITF) del
Base de preseminricr
mmmuﬁmnmnm*mmm
para reconoce Ios cambios e momeda de cobertrn Laz
paliticat cotebles aph par la ACP som 1 mqlﬂlﬂqhﬂhm
ol aiio snteior.
o de extimaciones

hmkhmmkmﬂmhm
egeae qoe b Admecstacin relice
Mqummmmmnmmym I divnlgaciin

ettt
ﬁnmmmui]msmﬁmlhspmp-lmmmnmm,

p de ¥ vl inacsan de 1 vida il de: Iog
artivos fijod.
Fropiadade:, phain y squipoy

Las propiedades, planta y equipes ron valmes de B S en adelante, 2= remistan al coain_
Lot costos de log artindos no capitalizble: o menores, de B35 se cargm 2l meiin a
medida que o oaTEn

La depreaiaciim ge calcula por el méodo de linea recta, batads en lis ssmwenies afing
estimmados de vida il

Edificiot 7575 afos
Eatnxturss 5 - 100 afks
Ecuipes 3 7S uics

Autoridad del Canal de Panama

Notas & los estados Enancieros
30 de sepliembre de 2009
{En milles; de balboasy

a7

= Cusnins por cobrar - L2t ot por cobrar gon repgistradas 2 sn valor nmam]

= Clasificacidn da aclivos p pasivos T B ientz - En ol
Hmmmmmymﬁnmmmmdmﬁmmﬁmmdem
vencimientng, ed decir, como activos ¥ pasivos conm aquellos con
ipual o infeior 2 doce meses, y cENG 1o cormientes Ioe de vencimiento superior 3
dicho pexindn.
-Bq-mmﬁmdnu-l.mzﬁimﬁnlm“dﬂndzhjlﬂnm
loé derechos cootmactuales a recibir flmjot de efectivo hin expirado; o cumdo s han
I activa ¥ fodot log nedpos ¥ benclicin:

conirol ded aclivo tracifevuls, éda reconace fu mben® relemds en el achvo ¥
pmﬂmmlhpmlmmwpnﬂlmmgnem Si la Entislad retiene

mshmllnni:mdnllnsnﬂgnly By de i activo

Eie contimia d-cllw acrp ¥ taminin m
pasiv parantizain por of importe recibido.
- iora de activos f ieros - Log aclivos #eri e evahivm en cady fecka

Hmmmﬂmmﬁm 1 activo financiero
etard defeviorado & exisle evidencl de que coms redulindo de unt o M3 eventng
ocurmidos despos de ba fiecha de reconncimienn imicial, Ins foos de efectivo fitoms
ham gido afectadod.

= Cusmters por pegar - Las mentas por pagar o devengam explicitamentr nbrresies v te:
regitirmn a 21 valor nonumal

-Bqlumﬁunngw Loz pmivos finanrieroe wm dades de baja cumdo, y
e Ia entidad ze liquidan, cancelan o expiran

Invarvianes ez valoras

Las coampras de inversiones en valors son i en la fiecha de liguidaridn, la
cnal es la fecha en que la ACP paga y recibe ol activo.

L imentiones en valoed e sdquiern con e objel de mumienels hetts
vencimiento ¥ te regidinn 2 40 coito amovtizado. El cotto amaorizado es d coio imicial
(hhmma,ﬂnbpxll 3 de cuakguer O prenms
-1} i idn de 1 premio 82 reconnce en los resultados
Hpunbmmmndhﬁ:ﬁn&h&imuﬂugmﬂm.

-10-

Antoridad del Canal de Panama

Notas & los estados Enancieros
30 de septiembre de 209
{En milles. de balboas)

hvﬁmlklmmumnhpudnmmqudm&
mkhqumdlm:p]nnlyw

L2 panaccixt o pédulas anigi pox of ki o dispoticién de w parfide de
m;wmm&hmmdmm&h

hﬂmqmuﬂm&mmpﬂlm

carpan @ gashe al incrrirse en
dhs,mmsqmlnmdempmmmhm mmﬁ&#qm

a los cances de. ¥
mmnmuly‘kllym [mcmkdnplhp!nqnl-mpﬂhmlhm

e e v A i o sk vids ¥ oatimads

I capitaken & dopaecian sl $n vida i

Lz comirgriones en procesn repwesentan plantad v prjiedsdes en procen de
memdmhmymmm A patir dell
momenio e qoe | adivo B oEnpletade y poesin en operacidn, e comiemza a3
degecmn

25 Detariors d artives a largo aze

Los activos que S axjetos 8 smortizaciin, son revisadng anmahmente: para deteromir s
exitten pérdidas por deteriom comidn eveniod o camiscs en cirmsancs ndicn qe
Ios impextes en libee poeden ter no reciperable:.  Una padida por deterimo se
reconoce cuanda el importe: en o del activn excede 2 4n impoite recupemble, gue es
ol nruyor entre 40 precio de venta neto ¥ 4 valor emnto.

16 Instrumenios financieros

Lot activnd y paivod financierod som recenncidos en el balance peneval de 1z ACP
enando 2 omrvieren en parle obligada contiacinal del intinamen o,

= Efective, agud de efactive y depisiles en bazoo - Cs 122 cnentas de
mmmmﬁahnn,ydm plazos, libre de

yoom menores 2 90 dizd o mayEes 2 50 dix in
exceder T ato.

Autoridad del Canal de Panama

Noias & los estados Enancieros
30 de sephiembre de 2009
{En milles. de balboas)

2 8 Instrumemio de cobetara

ummmmmmomqumpdnlnmm

cobertora en el balmce peneval 3 vale maomahble,
mhuﬂumdrlpmpﬁﬂnd:mm]ﬂwhnmhhuMQm
base en mecios de merados reconocidos ¥ cnando o colizzm en mn merwcadn, s
. e de PPy en el &mib .

detemina com base en onica

Cuzndo los de cobertura son am la ficaldad de culmr nesgns
y complen oon o 1o ititod de cob a8 fm 3m al imicio
dela 1 de el cbyelivo, e
mﬁhymmhﬂlmhm*hm@nﬂslm
opemriin.

Los i de Ips cambing en valuariém de acoerdo al tipo
de coberhaa de que se traie- (1) mando ton de valer mzomahle, 122 fincioacienes. tmto

del intirumento de cobestur como de: 1a partida coliesta se valian 2 valor reonsble ¥
snmrmlhdnl, {2) cumdp zom de flujo de efiectivo, b porcon efectiva s

en la utilidad intrgral y 22 recicls 2 mesoliadet comdo 1a
plrhdlmhﬂhhilﬁﬂ:,hpﬂumm:ﬂe:hﬂnem&mdﬂhmﬂllhﬂn&

La Entidad sntpende 1a idad de cnandn el i

vencado, ha ado venduln, ﬁuﬂﬂummdmhm‘
oo alcaea mna sha efectividal para compensar los =mbics en el valor rezmable o
ﬁqm&ﬁmwkhpnﬂamhuh,nmhmﬂmmh
desipmarifn de cobertira

Al snspender 1a contatnlsdad de coberturas en el cto de coberturat de figjo de efectvo,

Som o Cimmdo 1a coberiura de ma
3 s Mt ¥ i no cumple con la
prucha de TV ot efecios en la ntilidad mtegral en o capial

contable, ge levan de nunera proparcional a lot redulisdos, en 1a medida que of achive
o pasivo pnomosticado afecte los resuliados.

=



Autoridad del Canal de Panama Autoridad del Canal de Panama

Notas & los estados Enancieros Noias & los estados Enancieros
30 de septiembre de 2009 30 de septiembre de 2004
{En miles de balboas) {En miles de balboas)
Todas ket imvensone, depéuiing yfo cetificados de depésites de ka ACP estin en moneda Ingrase por peajs
*h&ﬂlﬂnﬂ&ﬁmnmmmwmwl Hl ingyesio por pesiie e reconioe i vz g canchrye el frintio por o Canal.
e 3¢ han adj ¥ [Rpo m faks L
mnnedn,smﬁn-t" ifn o de i ynbp-mng-unugndam Ingreso de vonin ds auergin slictrics |
o wepestod: ankb idad de las tagas I.I'A{l’tln: 7 mirma, tanio ylnml:l,pmguﬂn]au_l'ugl
&mﬂumnmﬁuwm@mmﬂm elécirica necesaria ana 1 opemciones, del Canal. Fl excedente de b produceitn a2
coutide. Fl depéito te remseva por el talds remmente en la medida que te vayam mmdmmmmmhm
dando Int ammriizaciones ¥ lo¢ infereses; peviisdicos gue se peneren te capitalizin al distribuideeas y en el mercado ocaéianal
hmmlmmhmmnhnmm&hnﬂnmhmmsnhlh
totalided del comfrato,  Pam ge realiza Ingraso dle vowin da agur
mm*hmwnpummummm hﬂ@mhmﬂ“*mﬁmymﬂmmwﬁbmmm
i por el I cmyn contmiad. El métnda 1o vende al Insiiito de Acnedocios
tilizade para inar la efectivi v ez el métndo de dollar fF.22t por YMMNMM
cambint acumubados.
Sarvicias presizdos
1.9 Imventarior Los ingiesos pov otros servicis se recooocen al miEmesto o gue se presta of servicio.
Los de I de sbusitble se al - . - 5
velte s hajs eetre 1 enatn 5 a1l s s coalimedbe Los inventmion o selcvisen Lou s il drle dopldind o Tanent e dnveont en vala: o
om bxie en el méinds de mtin promedio conforme 2 1o valones de compra a Iog
pmwehu,imll mmdvﬁhmmhhmm 217 Derivades implici
3,18 Provisia para o de rekey p sumTnE Lot denvados pueden estar mplicio: e ol amenis coniractnal (i “coniato
Los que: 3 amfitrifn mnands el contrain anfitritn no e Nevado 3 vale mzonable 2 fravés de
pnﬂmmnhmwdﬂmmmaﬁn-hommmyﬁm pnancia o pérdids, ¥ por Lt mmcteristicss del devivado implicito codo 1o et
teducirs deliido 2 que et cheolkety 0 i calidad, Genen etirechumente relacionado al contuto anfiiiée. Lot derivados imphicites separadot

Jentin movEmienio o ya no son requesidn: para b opessian o fimcimnamern ded Canal

s hh ialed y i e - i con L -~ Junto con o contrin anfitridn.
3¢ procede 8 Tma provisiin pan syt o vakr -

mmmm&mmhmm 313 Moneds funceonel

311 Racomorimirnta de ingrasor hmmuthmmw.),yhm

ﬁn:nﬁameﬁnBFHﬂImmm H balboa, umdal monehria de la

Loz igretos son reconncidos en fimciin de que Iog beneficing econdomicos firyan haca Repriblica de: Paramd, esté a la ar ¥ es de lie cambin con of dilar de ko Estadns
hmthmﬂmm Lngwm Umsdot de América La Repihhca de Pamomi no emite paped moneda ¥ en to logar
especificos de: nirs de utiliza e dikar mortesmericano comn mimneda de cirto legal

Loi activos ¥ pasivos i jen 2an idoz a balhoas
{BIJ,ﬂnpnahmhmvm:lﬁmle

-12- -13-

Autoridad del Canal de Panama Autoridad del Canal de Panama
HNotas & los estados Enancieros HNotas & los estados Enancieros
30 de sepbiembre de 2009 30 de sepbiembre de 2009
{En miles de: halboas) {En miles de: balboas)
314 JFuicio critico am la apBeaciin de politices contabes 4. Fropiedades, planta y equipes, ncte
Actives Bjos: Las propiedades, plants ¥ equipos se detallan a contimacin:
En la determinarcién de 12 wida @il de bos actives fijos se utiliza m atilopn de 3 de ceptirmbre de 283
mnidades de propiedad, plants ¥ equipo d cual esEblece ma guia mtema que
ulentifica ks bases pam Iot e ln oo Salde imicial  Adici D Sakds fimal
fumulamenin Ioe criterine establecidos en s Nomms Intemacisnales de Informmoién Acti
Financiera
Terneam. 1022767 - - 1,022,767
Mmmmhmmﬂwmyvﬁnﬂ,m Biificion 92494 375 @ 92,08
&andnﬁlnd!mmTll mnnlhrdl:ls T mlm:dns m nhslﬁkmum . | s m— T01,72R 47 256 280 F48.IRT
Iz progyamas de :mm = Eaguipee. 863,522 2B251 Qs3ary BS0,251
Cr - on proessn 271 635 240,753 - 514 3RE
Simiestros mariiimas 2999206 317735 O7T7RY _ 325E731
La ACP e3 respomsble de registrar la provisién para simiestros. maritimos m pronto .
e teng conocinmenio de @ pobable obligaciin econdmmica derivada de dichos Degreciaciia arumulads
simicstrns. Esta provisién incuye el eitimado de 1n¢ costod de repamacitm, dique teco, Beificion nan 2858 m 11858
caiiod a la carga e intpeccion, enire pbo. Eilns elementnt comstitryen Ia base para Fntractures 151610 25558 axy o3
registor o paiivo imcal y te actalin de amedo 2 EEpecciones Tealizadis o N §
presenfacion de rechamos o demanda:: delndamente respaldadad. Equipas. 37974 44929 (14135 _ 36E763
La ACP efectnani o papn comespondiente de loz reclimo: que esi#n debidsmente 520496 BA0 (14.267; T 661
snsientadn: ¥ acephadot por étta en & etapa admemisiotiva o en 12 etapa judicial
mnﬁmmllﬁmmhﬂdnh[qr(kgmnnmmhm&mmﬁnﬂ Valer meis — 23710 Ja3E05 _ {144K) _ 2ATI06T
pox ks en aquellos cxos qor I ACP podiers

retutar responsable.



Anrtoridad del Canal de Panama

Nolas & los estados
30 de sepliembre de 2009
En milles de balboasy
3 L oplionhee 4 2080
Actives
Termene 1,022,581 186 - 1,022,767
Edificion 87,705 4213 i) 92,494
Estrwrtoras 602, 7R3 SB5 (18] 701,728
Equipe 786,324 25330 [l 00)] BSR,5H2
G a 194.375 79.350 - IBES
_2f93668 @ 2EBEWM 000 {4097y, | 2050306
Edificion 26,186 270 20 2B 912
Fetrarturas 130514 22,897 [i}) 153,610
Equipm /1176 27% {1.958) 397974
45397 _ SBN3 _  {198% S99
Valer nets 2B 01 (14 _24870

La ACE regisins pérdidas en refiros o digpodicin de activod por B/.2,292 (2008: B/.1,114).
Dmmmelm lnsjimqn]ﬂ:mqulemmﬂnym (atracademm) de

amarre de: barcazas, com gt mewﬂl
mpaﬂl. Duramie el 2008, lo¢ principales activid que ge retiraron inchiyen motwmes.

de commumicackin, elevadore, equipo w.lnntr,hnhs,mtﬂnduﬁ,pmdz
mmkmﬂymk

uwhmpw1mmwmmmmaw
]ﬂlﬂqumﬂxﬁmdmﬁnnlm(vmmhlﬂ_

Al finalizar e aiio fiscal 2009, hnmmnmmpmmﬂ:ymnlpngmdz

invertioned repular por B/.151,989 (008: B/.160,003) y el programa de

w;mwm BI113,633) Emnhmmﬂmmmyﬂmymdg
par B 14,930 durantr. el afic feacal 200, (2008 B -).
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HNolas 8 los estados Enancierns
30 de septiembre de 2009
fEn milles de balboas)
20 2006
Valeren Valur Valeres Vakr
_ Tdem = Fasashle — TLibrea
Inverzinms en valeres
Firvemiones e mbilateale: - - 17,963 28332
rrvermione em yapel comerncial y
s Finamieron - - 235450 29,547
rrvermione em yapel comerncial y
Trowos zao Fraacieros - - 207007 205,947
= = AN 4SS
5] imietn de 1 inversi ides hasta s i s detills 2
2008 25
Saldo al imicio del s A 06 335,162
Adicimes - 649,170
Redensiones (470426) (513.506)
Sakio al final del aiio = — 47035
7. Imstrumesto de cobertara

Autoridad del Canal de Panama

Naias & los estados
30 de sepliembre de 2000
{#En milles de balboas)
5. Efertivn, syeh de sfiartiva v denivding am hamen
H efectivo, equr de efertivo ¥ depisitnd en banco 52 a T iy
2009 2008
Efectivo en cxja 19 33
Depiititos en cuentt comientes 27,129 22455
Depizitns en menta de shorm 120,046 64
Depétitos a plazn pon vencimientng
‘gl mences: de 90 di 65,001 28106
Total de efbctivo y eqivalentes de efbctive 22,223 230,658
[ T ORI S— 2
Phars oom
mayores de 90 dix tin excedern afio 2,755,165 1402 490
Total de efictivn, equivalentes de dectivo y
drpositos en banmm 2307390 L633.148

H Aiticulo 44 de ka Ley Orpinica establece que bos fondos de I ACP podrim sex colocadis a
ani plazo e siumenios de uhﬂtmmympuﬁmaunﬂuﬂlmm
s tipos de de Eversitn entidades, piblicas o
privailas, panameia: o extanjesst, mi pa conceder EstamO: 2 M-SMI‘III
Gobiemo Nacional Todes las imversiones en depéisitos 2 plazo de 1a ACP estin colocadas en
‘hamex¢ com prads de mvertion

I Somes e valures { ks I su vencimieato)

L invesiones B valorss o o aho fecal 008 commisien e bunos las cabes han 5do

con el cljelo de bata tn i Todas 1 1 soncs de la
A(Thnnbnhahmmmmgnﬂn&mymm:
coxtoplaze A o = eatay

=173

Autoridad del Canal de Panama

En el afin fizcal 2009, el instromentn de cobestura comiste en n depitito a plazo fijo e
eurot con la finalided exclusiva de cmeelar Lis obligaciones de pagp en etls moneds. pars
1 fabwicaciin y adquizizién de ma draga. La entrega de 1a draga esia propamada pan o
afio feacal 2011

iy ¢ Tealizé ntilizndo la tasa de
mhnﬂmmdnﬂhmnhgﬂﬂmlﬂkmkm

Ef5E

Notas & los esiados Enancierns
30 de sepliembre de 2009
{En milles de balboas)
" del de sedeiallaa =
L 2008
Trsthnamen o de cobertum -
depéiain 2 plazo fijo p ] -
por vehzaciéa de
de 6478 -
57451 -
8. Carstaspor cobrar
Las cnexias por cobrar e detallan a contimaciim®
2008 2008
Trimitos 10,056 6,427
Venta de enerpia eléctrica 16,980 194
Instititn de: Arnedicio: y Aleantanillados
Nacoales (IDAAN) 3461 1190
Otras entidades pobereamentales 1370 1,140
Otrs sevvicion 1738 1501
— 334 —35192
8. Imvestarios, mein
Lot inwentarics se detallan como sigme:
F 2008
Mateviale: y snmimisiros A3 37418
1.9 8938
Provisiim para chsolescenria de
inveniario {6.709) {5305

Ejg=
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La Funta Directiva aprobé uem reserva de patrimonio con el fin de: cobrir la tuma dedocible
de lm poliznt de seguros conira redpos catesinificos por un iotal mxiximo de BY 36,000, por
1 enal la ACP o realizé sumenins en esta reserva dormsie: los afios feacales 2000 v 2008

Notas & los estados Enancieros Notas & los estados Enancieros
30 de septiembre de 09 30 de septiembre de 09
{En milles: de balboas) {En milles: de balboas)
H movim de la proveuta para 13 de 10 de iales y
et ol simriente: Mde de 1008
2008 2085
Salds 2l Salde al
Saldo al inicip del xio 6,505 6400 e et Dimamiia  aad
Aumenio B 772 -
Catizes %) (667 Eezerva pars
Amypliacion del Cardd 35,300 36,006 - 91306
Saldp al final ded afin — GHO — G Proyertos de imyemsion - otros - 25,000 - 25 000
2 46 35,000 - - 36,000
) ) Progranm sorio adiental de
Utiliddes retewidzs reservadas |a cmenea ideprifiea 10,000 - - 10,000
Eﬁlmlndl(khlq&wmhbeqmnmvumbnmhm& o o - 14297 14701 _ 157678
Tmeersidm, harifn del Caal, 2ti como lat reservas Capitalizaiin de 2 !
mpwdﬂmhlqymhmmmnmﬂm Brrmmma 234 000 arn _ 24z
Nacional en el pexindo ficral simmeie 455 27R 105,578 - 363,256
N - e ‘Camtrilucismes pars:
El movinmienio de: les wtitidales refemdas reservadas se: detalls 2 contimaciin® P " LOIEETS ST9032 . 195805
3 de eplicmbre de HE3
1475151 __ SB4510 - 21576
Salds al Salds ol
A fmad N -
ey L. PeprRt Las reservas de pairimmnio establecides hecta 1n fochs, son ke simientes:
Reserva para b Ampliaciiim del Canal
l-u:'-_.nlm La hunia Directiva aprobi 1am reserva de e de S del
Aropliaciin del Caml 91306 - - 91306 terces juego de eschntat en of Camal de Pammi. Lot fondn: pam edty reierva te demegmm
Proyedos de mversris - ol 25,000 40,000 - 65,000 con hate 3 ke mvele nﬁlﬂﬂh 0 e abecdm 2 necetidades de
Rirsprs catastriifaens 36,000 - - 36,000 fimanciamientn de 1 ACP pem dumie b fm ded 7
Programa sorin-ambiental de h]mDmquznhnmmckaMmelmﬁ!ﬂlmmmud
Tr renea hidmegafas 10,000 - - 10,000 aiin fizcal 2009, 1a ACP no realiz6 sumenios en edta rezenva .
Contingensio y capital de = -
trabao 15767 =9 - 158568 Rescrva para proyeotes de imversiim - s L
T La hunta Directiva aprobi e reserva de ] de m
Copaleardn de hBogrea _ M3E71 MO0 - 267907 ol Canal de Panamd. Lot fondng pam eita eserva de sepregan o bade 2 Jos miveles de
SEIEHE 925 - 628 TEL utilidades cbtemidss, en alnoiba a ke ecesidules de finamcismiento de la ACP pma
Condribecioee: pars: e 12 #im de lot Tummte: el aio fiscal 2009,
Programes de inversiones 1535905 _ SO73RE - _2JBTB 1a Junta Direchiva apob sumenbrr eda reterva por B/.40,000 (2008: B/ 15,000) para m
taval retervado de BY.63,000 (Z008: B3 (1.
—2199.76] __JEFE = 2T
-20- -21-
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Noias 8 los estados Enancieros Noias 8 los estados Enancieros
30 de sephiembre de 2009 30 de sephiembre de 2009
{En milles. de balboas) {En milles. de balboas)
Reserva para Rizspns Cabnxiréficns En oumplimécnin de: 1a Ley 28 de 2006, dummir: b constroocion del ierer joegp deeschuas,

papne opemEam
mﬂu:nm hs:ﬂednndmﬂl‘bmnﬂmﬂmd%pnhm&]!{lﬂ,m
mmmmwemwmmytm&h

Eesarva para b Ceenca Hidrogrifica peracon N0 serin menore a lod pagot efecinados m ol aiio fiscal 2006 por la sam de
La Funta Directiva aprobd una reiervi de palviminio pams financiar el Progyama Sooo- Bt.568, 128
de la Coenca Hi ilel Cal, que tiene como propésito 1a comevacdn

de los anrsos natumales y b promocion del desarollo ¥ muneje mtegral de la menca. En
g afing fiscales 3009 y 2008, la ACF no realizd asmenics en edta reseyva. Cuemizz por pagar
Reserva para Comtimpgencias y Capilal de Trakajo Las cuentas por pagar son las sipwienies:
La Junia Directiva sprcbhd mma meserva de pairimonio pera contingencizs ¥ capital de
imabajo tomando como baie ef mivel de mpresn: de la ACP. Fl fmio pan eila retervn esti E 2008
definado como ) diss de mgresos o fctumodn prsmedu del Canal y los aperte 2 harin
n etapas, sepin La perindicided que anuede b ot Directiva. Durante €] afio fiscal 2009, Tresuwp Narional 26,753 27460

Directiva i sumeniar edta rederva por B RR9 (402: B/ 14,701) para m tortal 99150 1 898
reservado de B/ 158,568 Q008: BS157,679). Proveedures ¥ olrcs I
Capitalizacion de la Empresa —_—123003 — 119358

La hunta Divectiva sprobo una resesva de patrimosin para 1a capitulizscim de ks Empreda.
Emhmmmdm&mymhm
financiers de la Empresa a bnpe phzo y sut aportes 52 hanin en ebapas, tegin
peindicidad que. acverde: In Jinta Dhirectiva. Thirante: el afin fiscal 2009, h]lthlmvl

aumentar ests reserva por BY 24,0346 (H008: B’!B’?l)lmlmlmhlmﬂvﬂdz
BY267.907 Q08: B.M3.8T1).

C Seus para bus progr de z
La Junta Directva ¢ sumentar og fondod de los programat de invertiones por
B 507 868 Qm:wgg,uzn

Viilidades retewidas disprmihles para disirilmir

H Artimbo 41 de Ia Ley Orginica establece que lnego de cobrir lnd fondos pam o
Frogrima de lovesiones ¥ las reiervas detalbudas en 1a Nota 10, lot excedenbes serim
Temitidos al Tesoro Nacional e el periodo fiseal simzente. Por lo tanto, la ACP debe
trmafevir 1a s total de BY. 434,120 al Tetorn Nacional comespondiente al aiin tenminado
ol 30 de zepticmbwe de 2000 C008: Bf 343.852)

De acoexdo con | Article 39 de 1a Ley Orginica, ae establece que la ACP debe pagar
mdemMmlmelﬂlnmqmw]m,m-hx

naves aujetas al payp de peajes que transiten por el Canal. Eatns devechas s fipdos.
ACP. H total de derechos per tonelda neta swendid a BY 344, 3402008 B/355,034)

MMWWHMNMWMMIMWW
tonelada neta de pazo al 30 de tephi

Provixiis para P o

hmmmwmmewmm B27404),
I moaked a pagar de lat o que ie etpera
X adot en amuoel del Canal y solee lé cnales 12

A@sﬁmpﬁm

Al iy mn sccidente, 1a ACT lleva a cabe mna invedipacin detallula @ fin de conocer las

smsas que oviginaron gl simiesie.  Una ez conocides las cansm, y s es aplicable, a2

Iunmkil@ﬂntmpmmm,mnhzmelnqnmmmn{n&hsm
qorla I opina qoe 2on respenabilidad de 1z

ACP. Hm&hmmmrmmuﬂliﬂ-ddh]my de ser mecesain, 22

ajnstta para reflegjar 1n mejor eslinmciin exisienie m e

3
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Notas & los eslados Enancieros
30 de sepiiembre de 209
{En milles: de balboasy

H movimientn de la provitiim paa meclumos por simestion maritimos, se deblls =
amtirnarite:

e 2008
Saldp al inicio del gin 17474 29883
Provisién del aiin 7410 502
P realizados 518 aosh
Saldo al finaldel s 32368 FT47

Emkhpmuh-:hdnmnnymﬂpunbmhp“ﬁmm
pera Simiestrog Maritimn:”.

14. Muwe de vhra y materiales capiializades
Dunmie 1a gjecuciin del de 3 - oiros ¥ de
mﬁmﬂmhmmmlﬂmhmmmm
FeCUIRD: Y equipos.
En ambos Programas de Trveriones, boo apryos infeoos en concepio de servicios

¥ uso de eqgupos {cembustible, omiEvments ¥
deyaeciaciém) y otros gasioe que san akbe r i Con YECIaE ¥
EqUIpT PR, MM e omo ot e el momenin
&1 gue ton Esiot costot o0 acreditados en of stiado de resnbaing ded
peziodo en que foern incomidos y cargadod 2 b cnentu de: ongtnaccinmes en rocedo en s
propiedades. plinta ¥ equipng
mmmpﬂmm]ﬂluwum
mphmﬂ(h-],yhm para lna de ambos

lhumdemmmpmdnhs
Mphﬂaqu

Autoridad del Canal de Panama

Noias 2 los estados Enancierns
30 de sepliembre de A9
{En milles de balboas)

Inversiencs ampliaciia

Dragado del Lagn Galin 39,135 Hin
Prdfundizaciém del Corte Colebm - 4500
Dragado a la entrada del Pacifice 3417 -

Prrpecis de excavaciin No. 2
Estndins de xitio de desprjes en el Sector Atlintizo
Eatndin: y especificaciones en tulas Las escluzaz

[ S S—
Mros Eoymclns varicd

45, 31,580

k LLE EgE B3

Total capitatizado

15. Impwesoselere b resia

1a ACP no incorre: en impuetto sotre 1 renta en virind del Artirnlo 43 de 1a Ley Oxgimica,
que la excephin dell pago de do iribuin, impoesin, deechn, trsa, S 0 confribocidn, de
caracier nacimal o muncpal, am excepom de liz oude pabomle:s del e social,
fepun edncativn, riessot profetionales, tatas por sevicios piblicos ¥ Iné derechod por
‘anelada nets.

16 Capital apertads
Hm!lﬁ&hmmmbhmm&hnmuhuemmhm
tiene patrinonie proypis y desechn par admensinardo.

Con I tramsderencia del Canal a 1n Repiblica de: Panani, al mediodia del 31 de diciember de
1999, b ACP g2 comviexie en el admanxivador de fodo g bienes nmelies e mmuebled
identificadns en 1a Ley Orpginica de la ACP, como patrimomio necesanio para la opemcion y
anteimientn del Canal

-26-
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Noias & los estados inancieros
30 de septiembre de 2009
& milles de balboas)
Loz p el de @ = miiz simificstivos que 22 han ejecutsdo con
mywmghﬂmlm
2009 2888
Inversimes - atros:
Entanche ¥ endevezamienio del Corte
(Gaillard) BEX 9147
Profimdizaciin del Lago Gatim y del
Corte Culebra (Gailkanl) - 6,768
Rehabilitaciin de rieles de locomotoms: - 225
Reacomlicimamiento de las barcazas 403 y 407 389 1,500
Resrmplagn de tonmamesis en lat etchr de Gatim - 198
Nuoeva esitacson de ammre de barcos en el Care
Cartaprna - 672
Adquisicidn e 1 im de. L
para laz vidiias de visiepn ascendenie - 543
Compra de componenies de: locemotoms 3457 -
Sistrnma de adminitracion de proyectns -
con puentes. vehs las
wehiculares 455
OkrR proyecton vasing 1841 2576
15729 24151
25-
Autoridad del Canal de Panama
HNotas & los estados Enancierns
30 de sepliembre de 2009
#En mile= de balboas)
Eits oetiimonis s Satinme o dis mocs & peinimonis alinebl oo hemmsds sos b5
Esle patrimonis sc dalingos o diod gapos, o paitimos por =

thema, kapnd, xics, reqedas, escheses y fondeaderos, tal come by elablece el Articulo 2 de
Ia Ley Orginica, ¥ el patrimmsnio ecendsmics conttituido por todas aquellas instalaciones,
edificios, patrnchwas y equipns que sireen de apoyD a la pperacién y fiscionamientn del
Canal estableriin en gl Articuln 33 de b misom Ley.

En imienin de et disposic el Gobéemo de. Pamami efirciod Las tramferencis:
de las tiemms y edificacines. Para registrar eslos iened tomtiesdos por el Gobieno de
Panansi como parte del patrimierio de la ACP se otilizé mna meindologia conseradors
que reflga o stmado del valr mrzomble pam cada woo de bod tiemes que
prieniomnente forron inscritos en el Regiatro Piblico.

17. Oiros imgresos miscelimeos

En nmyo de: 1599, hcmﬂmkhnm,mlmm liqnidacion,
Irlmﬁnnlhmllmtlylﬂ,mFu &

La ACF papg 304, 2 loé ejerutivos e puetins claves par un total de
B/2.183 (008: B/ 1 487). me luramie el afio fizcal 2000 of papo de
marie de yus beneficing comespomdientes al afio fisrsl 2008, Adiviomstmente, dumnte o afio
fizcal 2009, varig ejectivos famon promovidos 2 puestos chives.

1%, Adwrimi: i de riesgos de
Inrversimmes em valires
Lz, inveriiones en valores en el aiio fiscal 204 contisien en bonos ket amlet ban dido
adquinidas con e ohjeto de hatls tn 1 Todas 122 » = dela

Autorided del Canal de Psnama (ACF) han side colocalas en inttrumenios oon calidad de
inversion y tienen vencimiero a corto phen.

E275



Autoridad del Canal de Panama

Notas & los estados Enancieros
30 de septiembre de 09
{En milles: de balboas)

Instramratn de cobertura
En el afio figcal 2008, dmmtmmmmﬂnmlmm plazn fipo .

1a fabricaciin y adquisicitn de ma dmga
Aclarrii Som de R de & = valores ¢ Instrmmente de cobermra
HmﬂqMHW&Fm&m:h“mﬂm}h
190 del que la ACF podni oelebmr, com
mmmmupeuﬂndﬂmhmm&mbnn-:meiﬂmtnamhm
4+ mitipzar koa riesgn: atociadod 2 b flectuacide de:
-lnslumnndglnnmqm Lk k ACP o lsa it de ésta, @
¥
llqﬂanCimll,
= It tipos de mirs pactadnd en pré o Edtilos, n olms
arediticias que contraops 1a ACP ¥,

= lm tasat de cambio de monedss extranjeras con relacian 2 Lt de amio kgl el
wmmmnnwmmmnmymmm
moneds extamjera.

Lx ingtitnriones especializadas que presten lng servicion a que a2 refiere edr articuln
deberim ey, dmkmmmthn,mu]lﬁﬂmtmkmm
o I en ka Politiza Aplicable a la C; iim de Servicios de Mitigacién de
Rietpoa a través de Tnstromenios Famncierns de Coberhora

La Jonia Daectiva, mediamie el Acnerds No_ 14 del 30 de ocinlwe de 2002, establece gue
mhmmwmuwuhmnmm*
ledﬂlUnﬁl(bAmnmm: exchithamente paa pagar a

que se ban adp om ¥ pazgo e tales
mmhkmu&qﬂmﬂymwhﬂmhmm

La hais Dinecive, medimie el Amerdo No. 179 del 28 de enero de 2009, oo e fin de
mimizar los g feenciens, etblecd B o Dvention e oot instnamentod
financienos distiniog 2 depiciin: a plin, beita o 31 de dicembne de X09.

H 19 de mayo de 2000, mediante el Acoendo No. 125, Il Junta Directiva establecii que no
te podra imvertsr en ingnamening fcncien: bty fanio te sprobase 1a conespreubente:
palitica de imvertiin de 1 ligxides en taled imsirmmentod

-28-
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Noias & los eskades Enancieros
30 de sepiiembre de 2009
{En milles de balboasy

CEDD asociada com.

“akamenie proballes” paa effdos de la contabilidad de cobertua.  Cuando 1n compra
fisumm se lleve 2 cabo, 1a ACP ajnstani el monin del elemento no fnanciero que eshiba
Semcbilidad ol riesgo cambiario
Hl tipo de cambio dilarawo al cieme del 30 de septiembre: de 2009 foe de 1 4640 (Foeote-
Bloombesg). &mmwwm-ﬂlﬂﬂhwhummwm

la pavidad indns los demie faciowes de nesgn, 1a
nn realizada gue s trviera que womocer en b comnta de patrimomio -
ansie por vilnacion de nstromentn de cobertora, bubiers sido de Bf. 3.9 mullones.

La ACF s encoentm expuesta al riespo de la finchocion del precio de Las notexias primas,
princigaimente ol combuetible ofileado en to achivilad de opeackme: maritimas y de
Feneraciin de enexgia para las ppersiones de b ACP y para 1a venta de excedentes de
energia al Sidtrom Integrado Nacional, en la medida en k que tales variaciones no poedam.
ey trasladadas a bos clientes de b ACP.

La ACP usa aprocimademente 1{t millones de palones ammales de diesel liviano en tns

opezaciones de irlesito de toqoes. A partit del 240 de octubre del 2009, 1a geatitn de este

m@hﬂ:ﬁm*lﬂmﬁ“mumﬂmwmﬂm
de

fiscal perindo que se mm B

comeriale: spropiadsy  Fila pestin se realia medomie operacionst de cobexinra
especificas por el B0% del volumen previsin, con el objetivo de mantener el equilibrio
econimico de las matrria: primas
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H 24 de septiombee de 209, madon & Anwrdo No. 195, I hata Divectiva eatablece
exitering ¥ divecirices a la mrversion de 1a luquidez qoe mminrizs 1a imversidn e insnsmening
finncier. mediaste b aplicacin del shiema de Rietpo de Enfidades Bamcariz e
Ingtnamening Financiemos.

H Comsiz: de Finmzas de la huia Daectva de la ACP et respunzable de propones una
antervador de Iversin para consuleracion de b Jinta Diediva con e

prpikito de preservar el capitsl ¥ gener un reEnn mzomble con oiveles de riesgos
bajos.

H Comité de Trwersién de Ligrider de la ACF seni responsable de 1a cjecucin de 1n
puditica de. inversidn aprobada por Ia Jonta Divectiva

Los principales riespos identificados por Ia ACP som bog riespz de criditn, comtraparte,
mevcado ¥ Bquidez.
B e Ordis

Et el ietpn de que el dendor o emior de a activo ieyo n

apalancamecnio del emisor, fictor cconinmion, indice de liguider, ¢ indice de deteniom.
Riexpo de Coniraparie
E el rietpo de qoe incumpla en a Liquidecion de - de coEmpra

que
mediante ¢ méiodo de paro comira entrepp (“delivery verms payment”™) por medio de
sisheamms de compensacion 2 travé: de ma ments de cntiodia

Rimcpa de Mercado

Es el riesge de que: el valor de wn active finmmriero se reduzrea por cansa de cambing en las
ixind de oierés, en bas (asag de cambio de divises, o por el Inpacin de ol vanables
financieras que estim foera del sl de la ACP.

La polilica de srversin de haquiler de 1 ACP dispune qoe todss k2 mverinones v depiditos
de: la ACP sexiin en mooeda de Jot Estadng Umidng de: América, excepin en d cto g
exithn M de pazo apr cten en moceda

,zg,

Awtoridad del Canal de Panama

Nolas & oz eskados Enancierns
30 de sephembre de 2009
fEn milles: de balboasy

1933 Clinsuler de 2 e fos

La actividad de genesacitn de enexgia te uilin bmio pm. coramo poyie de b ACP
cOm para tu cemercializecion a tecero:. La ACP congmme aproxinmulamente el 2% de
I enerpia producida meohs: qoe o 807 rettante g2 vende a teoao:.  La enerpia e
producida por hidroeléctricas (28%) ¥ por plantas ténmicas (727%). En d afio fiscal 2009, d
consamo intemn representt o 184 % de su penemcian, ¥ bos excedentes de enerpia qoe d2
comescializon = el mercade eléichico de Panmd forron o 81 6% rectme  La
encracitn tErmica 4 encuenira expoesits al degn de variacidn del precio del combostible.
La mayor parte de la expodicim a etie nespo regidnal se pestions medunte clasnkas
coniracinales de reneppciaciin periddica que men como aljetivo o equilibrio econdmico
por &l comnmmo del comlrstible relfaciomdo.

Semxibilidad af riesgo de precio ded combustible A« oparecionss

Al 30 de septieribve. de 2009, el indice de precin vigente para compmas de diese] livimo de
la ACP em de B/1.74 por galin.  Con mn contume estimado de 14 millones de galones
amuales, tupomendo una vanaciin al alza gue leva o precin del diesel 2 mm vabe de
B2 3 prr pakim donamte e afin fiscal 2010, el robmo de gasio de combrostible regisbaria m.
ncremento o descenso de apoximadamenie BY 3.5 mullones, inds vez que el precio se
mantiene por debajo del precio de ejecicio pactado e o mamenio de cobertus

of Frograma de Ampliaciis ¢

Modermizarisn del Caral

Talmmnaemmllem ]lAﬂl’mmtm

PreCion
cads matevizl, ks camfidades o volumen mioimo ¥ lat fechat en las coales se realizarin los
cilkculot de picalmmiento.



Anrtoridad del Canal de Panama

Noias & los eskades Enancieros
30 de sepiiembre de 2009
{En milles de balboasy

Lat camtidades noixmms 2 Lad que se encornim expoesh Ia ACP duramie la ejecnciim de
estr: proyecho som 1 signicnies:

Mntrrin prim Valwmen pactule | Precis fijs de | wlice de referemcs del valer
(e frvend AL
Acero de Efoe 2790 onslades 75 P | “Regiwcng Bar - Plott Sesl
iy b mitrica | darder Tl ™
Acere esiactural 572 oneiadeg FL000 P | “Pieir - Flais Sl Asrdel
ey tonelah mtrira | Dy
(=] 1278 5 eeladan 100 P | Fortewl aad Oder Casess
amtas. elah s | Cowmmadily Code 110161~ del
US Ewren af Labor Stalistics.
Diesed Fiviane 0,000 galones Y140 po gk | 5 Golf Choaut Thise! Mo T OFf de
{cntraa de] Tevcer Plaas Loxin Amarican Wire
‘Diiesed fiviano (Conions | 2,054 galones §L7580 | Frecic de Porided de Meporiociin
I — lfn de i Secrwtrin de Energie para
e v Parificn) =l D) Liviomo.
Dm-lehvﬁﬂ;nnyeﬁn,ll.ﬁcl’ i ’d]lmiu de Ios iales y
e mmar la diferencia con
dm&m{uﬁm]ﬂmﬂn Eﬂadlfnmm&pmn:mmhphﬁl laz
de material o llchbpnnhnﬂdmhm‘hmdu-lhm
aboma o cobra al itta dowamte lat pox el avamce de la cbra.

En adicin, el sontain para la eonstroceidn de eschisas permite resarr una pate de lns
incrementod de mamo de obia local, dado que fise concelida pam cobrir Guicamente sobre
costns de mano de ol paminesta

S-de&hmh i m ko T ol

progreme de. y

Cudnhm&m]mddxhkmmﬂﬂamdﬂmﬂmhwm
anbre el coato del e ¥ zariém ded Canal, s ha ralizads m
smibizit snponiendn o variaciin al akza que leva el precin del diesed 8 un valor de B/ 2 30
por pElon dorante ef aiis frical 2010, Pam m consumo iotal estimads de 4.7 millones de
galones duranie dicho perindn, y mumenienio indase lag demis varisbles conetamtes, estn
mmdmhkw&ouﬁﬂhmmmﬂ:mﬁ!lnﬁﬂm

Para el sfio fiscal 2010, no se tiene previsio consums de cemento, acer de refnerzn, asi
coms EmpocD acero estrochaal
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Autoridad del Canal de Panama

Notas a los estados Enancierns
30 de sepliembre de 2009
{En milles de balboas)
Camprowries
lmwpmm&mm ¥ Grdenes de compra pendientes
v 2 B/3.757,000 (208: B/ 554,000} como tigme:
2008 -
Progmma de invertimes:
Anmphacém 3435000 230,000
Otms 259,000 276,000
Cperacinmes. 43,000 48 000

— 35700 334000

Hmnmmmdwnmmmmmm

dnmnl-nﬁnnlpu-Bf}jﬂ)ﬂlﬁm B/229280). El total de log

del 6o en el o fitcal stcenden 3 BA349,583
Qﬂﬂﬂmlﬂl-iﬁ).

La ACP adpadics el 15 de julio de 2009, al contorcio Gnapo Unidos por el Caml (GUPC),
dmnm&dlmynﬂmmm texcer juesn de eschwan o componente
ded de in de la win @ dmica pr B3201631. GUPC esta

por lax Sazyr 541(I-ll'lHZI(E-H"“'“JxI"!’%ﬂ"SILl
MJI*MLVW]!CMRMUIB—SA

El comsovio entrepd la fiamea de desempefio por BY A0 y i fimza de papn por
B/30,000 requevidos pur I ACP of 11 de agngin de 2009, pur 1o que la ACP ematic 1a
imien de proceder, e ks que le indics a8 GUPC que Ios trabajos deben imicir of 25 de
agpsio de 2009 y que a parlir de eia fecha, el comormio tiene 1,883 dias para enfregar of
prpecin.

La ACP pagara a GUPC /300,000 para adelanto y muvilizacion doaamde o pomer

irmmetire del afio 2010, ma vez el cumpla con los requi: iblecidos en log
‘ténmines y condiciones del contrain.
Contrutus da, femintns para fa iacitn dal Canal
Em]l?&hmmﬁhwkmyhm&muw
11 cual te orpanea la ACP, establece qoe e2 faculiad de la Junb Directiva, auiorzar,
del Asbmin : mamala ¥ AT d:
y olms obligack it para realcar o a can X3
previa del Conesip de Gabinete ¥ denio de e haminos previstos en esta Ley y In
Comtitncion de 1a Repiblica

Autoridad del Canal de Panama

Notas & los eslados Enancieros
30 de septiembre de 2009
{En milles: de balboasy

19 ¢ Politice dr adwmmtriracidre de la Bguider

Ez e fietpo de que 1xm entidad encoenire difionitades en complir et obligaciones atociadas
oo Jos pasivis finaociern:

La Tesovexia de Ia ACP revita diarismenie Ins nuveles de ligmdez disponbles desposs de
saplir las necrsidades de: findos de Ia ACP y evilar schoegios.

En lo reativo a b admimisiracion de b bquidez, la Auturidad esth expoests a Jog efieci
e 1n flochmcion en las tatas de inderés que prevalecen en el mecalo tiene: sobwe $ot
imvertiones de corto plazo, resultando en varaciones en 1ot intereses pamdo: Para matigar
e parte esle Oesgn hwmm:m&leMMEh
expectativas del conportamiento de las e

Tnversién de b Byuidez al 30 de septembre de 2005

(millewss dehalban)  Hasts  Dedla Defla Delsla DelXfla

W Wdne e 2Wde MGdic  Teld
Tversicn e valares - - - - - -
Depisiun a phen Bjo - & LM k-2 ™ 2360

Semsibilidad of rivgo de taxes de intarss

Al 30 de sephemive de 2009, con o objeto de amalizr o efecty de mm potible varacioo de
las tasas de intexés de referencia {(Libox) sobie bos depititos 2 plazn fijo, te ha realizado m
amili sporenin vanacimeds al akz y a b baja de 25 punios bisicoz. Mankeuendn todes
las demis variables comfamies, est veraciéo impects la wilidad neta de la Aubwidad
producto del incementio o desomso de lod ingresot en orcepin de intaeses devenmains
por k1 tuma de B/ 4% mullones

28. Pasives comtingemizs ¥ compromisns
Pasivos Contingemie
hﬂ@hmmyhmmﬁlmkmmm
pincipalmente relacionades con samedtios maitimes. El metivo contmgente asciende
apoximademente: 3 B/1.763 (2008: Eflﬂlﬂ),lmmhmqﬂlhlmd:
simestod maritancd.  En opimén de la Admimistracsn y 40 ateuris juridica Ia defimcion de
wesias acciones it ednd efecing advertos emporianies en La posicion financies dela ACP.

Autoridad del Canal de Panama

Notas & los estados Enancieros
30 de sepliembre de 2009
{En milles: de balboasy

Hlﬂhmﬁmhmmm&mﬂ&mkmw
de ¥ otrat pera culbwir =

tmﬁm&mmamm*mm
por m meEin de Bf2300.000. En consecnencia, o Comejo de Galinete, medimie
Resoluciin de Gabinete No. 178 del 13 de octnlre de 2008, aymobé b solicitd presentada
por 12 Funtn Directiva y éata, e 14 de octuhre de 2008, aubwing 2 1a Administaoen

am b contmhadn de Iod eopréstiin: de aonerdo 2l Hrmioo: ¥ con lad agenociat
mmltilaterales y bilatevales simientrs:

“Términos:
= El faomciame i sz otoszen wn garantia, m aval del Estado pasmesio.
=  Fl fasmciamienis no quedssi tometido 2 compronmian: de adquinr Tiemes ¥ servicin: de

minpuna foenie en particolar.
= Lo m 1 e s miitvaciim, o en el » i ded
Camal

= H finmcamiento no afectics los apoies al Tesom Nacioml, de comiormidad con 1a
LeyNo. 28 de 2006.
»  El plaz de vigenaaa de Jo cantraing de: préstamo no teni menor de vomte @iiod om diez

afins de pexiodo de gracia
= H tipo de inlerés ¥ log pasing de i%0 Y CUETE Semim. con bate en lag
conifisiones del merain y al momento de sns descmbolens.
Las tipms apenoim y bl E] = a olpar préttimod a
1a ACP camo tigoe:

Banmﬁnmﬁhvmm WWMM

.

*  Ranen Friersmericm de Tiecmmilo (RITY), por B/ 400,000
. -

.

Conporacifm Andim de Faments (CAF), por B/ 300,000

La disponitailulad de eiiod recurind et vigente hatta o 9 de diciemine de 2014, A la
fecha del infme, estrs, pré: o ban tid




Autoridad del Canal de Panama

Notas & los estados Enancieros
30 de septiembre de 09
{En milles: de balboas)

1L

Vb e de bou 5 0

Loz foeron idos, por 1a Adminixtracin pam estinmr o valor
razonable: de cada catepgrmia de s tromenin firmciero en el balance: penenal:

a  Efctivo, apsvolastss de sfactivo ¥ depisiins sw bonco - Fl valor en librod te apmoxima.
a su valor mzmable por to liquides y vencimiente 2 costir plaz.

¥ Cuatas por cobror - L coenies por cobrar se regisivan a 5o valor nemiml, el cual g2
aproEima a sn vake azonable por dn vencinnenio a aoxto plazo.

¢ Inversiomas e valoras - So valor en librot 3¢ ajosta a 20 valor reonable en bate 2
vakores de meveado obtemides de: informaciin piblica

d - Loa i o de iales y i = megistn al costo de
m;umempmmm&hm
movimienin u sheolrio y no inchiye marzen de gammcs

a. Cuatas por pager - El valm nominal de ke comntas por pagar coresponde al oot de
Ia tantaccion realizada, b cual g2 apoxima & S0 valr mzonable debado a sn
venciméenio a cmto plazn.

Eastas I H 'y

¥
mmulh]mmypulnmmpuﬂmﬂmdnmmcm Cambins en lns
sIpuEsiod o oriterios pueden afectsr en fanm spmificativa la: estimaciones

Eventes rabseoncmies

Comtrers ds servirios da coberamres
La Junta Directiva de 2 ACF aprobd el proceso de gestion. para utilizar mocamismnd de

iliferentes, a Las de: oo bepal en Panane

ElSDqumunhth hmmm:hm:m
pam 1n compa de diesel liviaoo de
thmym!ﬂnﬂhﬂkgahm,pwnnphm&hﬂhmnymmlnﬂm

de
S,mmphmhsmlﬁmmnhﬂw&mmmdmﬁml
2010
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Notas & los eslados Enancieros
30 de sepiiembre de 2009
{En miles de balboas)

Actnalmentz, 12 ACP cvalia 1 posibilidad de Mm de i de colx

EEEEEE
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Proyecto Agua Salud

Investigacion en el Canal que aporta a la
ciencia y el conocimiento de los tropicos.

El proyecto. El Proyecto de Agua
Salud en la Cuenca del Canal de
Panama inicié formalmente en el ano
2008 como una forma de entender e
interpretar la relacion entre el uso de
la tierra y los servicios ambientales.
Es un proyecto a largo plazo, que ha
impulsado iniciativas globales en mas
de 34 lugares del planeta con bosques
tropicales y templados. ElI monitoreo
de los experimentos en el proyecto
de Agua Salud brindara resultados e
informacion sobre elimpacto delcambio
climético en el planeta y la capacidad
de almacenamiento de carbono en los
bosques tropicales de la tierra. Pistas
que ayudaran a entender los servicios
ambientales que los bosques estan
ofreciendo a la civilizacién humana, en
los albores del siglo XXI.

Todo esta ocurriendo en la Cuenca
del Canal de Panama, bajo areas de
administracion, mantenimiento, uso vy
conservacion del recurso hidrico de la
ACP. En este esfuerzo cientifico de largo
plazo participan, ademas el Instituto de
Investigaciones Tropicales Smithsonian
(STRI por sus siglas en ingles), con
presencia en la Cuenca del Canal hace
casi mas de cien anos y la Autoridad
Nacional del Ambiente (ANAM).

El disefio experimental de la parcela
se extiende sobre un area de mas de
700 hectéreas en la Cuenca del Canal.
Todo lo que sucede en la subcuenca
de Agua Salud se documenta y se
discute entre cientificos alrededor del
mundo, quienes tratan de interpretar el
comportamiento y los valores sociales
y econémicos de la cobertura y uso
del suelo, los bosques y los fendmenos
hidrologicos y todos los temas de
produccion y calidad de agua, puntos
claves para la operacion del Canal de
Panama y para el abastecimiento de
mas de la mitad de la poblacion del
pais.

38 |=hEEle)

Las 700 hectareas. ElI area del
proyecto se encuentra dentro del
Parque Nacional Soberania y en tierras
adyacentes a la provincia de Colon.
Tiene porciones de tierras cubiertas
de bosques jovenes y maduros, areas
dominadas por potreros para pastura
de ganado, parches de rastrojos en
recuperacion y de la hierba conocida
como paja blanca o canalera. Todo
lo que ocurre en el area del proyecto,
simula los diferentes usos del suelo y
préacticas productivas en una finca o
granja de produccion en la Cuenca. Es
conocido que las practicas comunes
de los productores promueven el
corte de bosques jovenes que luego
son quemados para producir cultivos
agricolas y que posteriormente son
transformados en potreros. El ganado
es rotado entre parcelas que descansan
alternadamente. Lo que ocurre en
Agua Salud busca “comprender” los
beneficios ambientales del uso del
suelo y de las practicas agricolas
reconocidas en los trépicos. A la
fecha se han sembrado mas de 180
hectareas con especies nativas vy
exoticas, completado estudios de linea
base para caracterizar aspectos fisicos
y quimicos de cuencas, estudios de
precipitacion neta y escorrentia. Se
realizan inventarios de biomasa y
carbono en bajo el suelo. Se encuentra
en proceso de disefio, un monitoreo de
quimica del agua.

Los estudios cientificos. Dentro del
proyecto de Agua Salud se estudia la
dindmica de crecimiento o sucesion
del bosque tropical y se trata de
medir cuanto carbono se fija en estos
procesos naturales. Se observan
diferentes especies forestales y nativas
y su dinamica de crecimiento. De
forma paralela se observan fenémenos
hidrolégicos ~ como  precipitacion,
escurrimiento superficial y subterraneo
del agua. Se trata de establecer
relaciones concluyentes sobre la

produccion de agua a partir de un
mosaico de cobertura diversa entre
bosques naturales, plantaciones con
especies nativasyforaneas. Seinvestiga
el comportamiento de la paja canalera
y que pasa entre ella y los procesos de
reforestacion y regeneracion natural.
En Agua Salud se trata de medir cuanta
agua llega al ecosistema, se retiene, se
evapora, transpira y cuanta de ella se
escurre o infiltra en cada ecosistema,
simulando lo que realmente ocurre en
la Cuenca del Canal de Panama.

Agua Salud, la Cuenca del Canal
y el planeta. Los resultados de la
observaciony monitoreo de los servicios
ambientales de cada ecosistema en
la Cuenca de Agua Salud trata de
cuantificar cuanto carbono se fija en
diferentes composiciones o0 mezclas
de bosque o cobertura vegetal. Se
trata de lograr a largo plazo informacion
sobre el tema de la ecologia de los
bosques tropicales, el comportamiento
de especies nativas y la evaluacion
econdmica de los servicios ambientales,
este Ultimo aspecto como una estrategia
econdomica para la proteccion de los
bosques del planetay mitigar los efectos
del calentamiento global y procesos de
fijacion de carbono. En este esfuerzo de
generacion de conocimiento participan
mas instituciones como la Universidad
de Northen Arizona, Universidad de
Yale, Universidad de Wyoming y la
Universidad McGill. El proyecto cuenta
ademas con un novedoso componente
de participacion privada y ciudadana
“citizen partnership” a través del
Programa Climate Partnership del
HSBC y los empleados de su red global
alrededor del planeta. Este  marzo
reciente este grupo de cientificos se
reuni© en Panama para evaluar el
avance en la produccién de la ciencia
para el planeta.

Preparado por Orlando Acosta y Arturo Cerezo
de la Division de Ambiente de la ACP.
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