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Escucha todos los sabados

KW CONTINENTE:
FRECUENCIAS:

95.9 FM (PANAMA)

96.3 FM (CHIRIQUI)

96.1 FM (AZUERO Y PROVINCIAS CENTRALES)
94.1 FMy 710 AM (COLON)

Horario: SABADO 8:00 a 8:30 A.M.

RADIO HOGAR:
FRECUENCIAS:

570 AM (PANAMA)

1250 AM (PROVINCIAS CENTRALES)
Horario: SABADO 12:00 a 12:30 MEDIODIA

NACIONAL FM:

FRECUENCIAS:

101.9 FM (PANAMA, COLON, KUNA YALA Y DARIEN)
100.3 FM (PROVINCIAS CENTRALES)

92.5 FM (BOCAS Y CHIRIQUI)

Horario: SABADO 7:00 a 7:30 A.M.

RADIO REFORMA:
FRECUENCIAS:

860 AM y 102.9 FM (INTERIOR DEL PAIS)
Horario: SABADO 6:30 a 7:00 A.M.

RADIO PODEROSA:
FRECUENCIAS:

1000 AM y 99.9 FM (INTERIOR DEL PAIS)
Horario: SABADO 6:00 a 6:30 A.M.

MI FAVORITA:
FRECUENCIAS:

1070 AM y 91.7 FM (INTERIOR DEL PAIS)
Horario: SABADO 9:00 a 9:30 A.M.
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UN MILLON DE HISTORIAS

El hito de alcanzar un mill n de tr nsitos escribe un nuevo
cap tulo enlahistoria del Canal de Panam . Envarias ocasiones
en El Faro hemos mencionado que en la va interoce nica
hay un milldon de historias, y ésta lo confirma.

Lo decimos porque detr s de cada hecho hay un sinn mero
de vivencias y de circunstancias que tambi n son dignas de
contar.

Por ejemplo, oficialmente, el vapor Ancon inauguré el Canal
con su tr nsito de la va el 15 de agosto de 1914. Pero
anteriormente, el primer tr nsito completado atrav s del Canal
tuvo lugar, como parte de una rutina de trabajo, el 7 de enero
de 1914 cuando la gr a Alexander La Valley vino a trav s de
las esclusas del Pacifico sin ningun tipo de ceremonia.

Noventa y seis a 0s despu s, el Fortune Plum escribe su
nombre en la historia del Canal como el tr nsito mill n, pero
tambi n habra que inscribir el de los pasacables, pr cticos,
capitanes de remolcadores, operadores de locomotoras,
controladores de tr nsito, analistas de mercado y muchos
otros que todos los d as hacen posible la tareas de cruzar un
buque de un oc ano a otro a trav s del Canal de Panam .

Eltr nsitomill n,m squeunn mero hist rico o simb lico, es
un testimonio de la contribuci n del Canal al comercio mundial
y a la union de los pueblos, ademas de la confirmacion del
servicio que hoy Panam brinda al mundo con empe 0 y
determinaci n. Eso s, pensando primero en Panam .



Antonio Grandison

EL HOMBRE
DEL TIEMPO

Entre el sinn mero de profesionales con los que cuenta el Canal
de Panam , llama la atenci n uno que todos los d as mantiene
informado sobre el estado del tiempo. Es meteor logo sondista
aeron utico, pero para sus compa eros de trabajo y amigos
sencillamente, Antonio Grandison: el hombre del tiempo.

Por Luis Enrique V squez

Desde hacem sde20a os el trabajo de Grandison es enviar cada
daal espacio a reo paname © una sonda provista de sensores de
temperatura, humedad y de presi n atmosf rica, la cual determina
la velocidad y direcci n del viento. Asimismo, la sonda lleva un
GPS (Sistema de Posicionamiento Global) para saber en todo
momento su ubicaci n vy altitud. Las dos antenas satelitales que
lleva emiten la se al que luego es bajada a tierra, va frecuencia
ultra alta (UHF), en este caso, a la estaci n ubicada en Corozal.

Todas las ma anas, a las 7:00, Grandison suelta un globo
meteorolégico de latex, inflado con helio, que lleva consigo la
sonda. ..sta se eleva a raz n de 300 metros por minuto, con
una autonoma de vuelo de entre 60 y 80 minutos. Luego cae
lentamente a la superficie.

En ese tiempo la sonda enva la informaci n, la cual es captada
y procesada por el meteordlogo en tierra, con el fin de crear un
modelo o prondstico que es recibido por multiples oficinas estatales
de hidrometeorologa en Panam y Estados Unidos, a saber: el
Centro Hidrol gico de la ACP; Hidrometeorolog a de la Empresa de
Transmisi n El ctrica S.A. (ETESA); la Universidad de Panam ;y
el Instituto Smithsonian de Investigaciones Tropicales. En Estados
Unidos se recibe la informaci n procesada en el Comando Sur y
el Centro de Huracanes, ambos con sede en Miami, Florida, vy el
Centro Hidrol gico de Estudios Meteorol gicos, en Washington.

La informaci n captada y procesada por cada vuelo de la sonda
tiene una validez de 12 horas.

Elintercambio de informaci n con los organismos estadounidenses
se da en virtud de un acuerdo existente entre esas agencias
federales y la ACP.
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Uso de la informaci n
hidrometeorol gica

La informaci n recogida por la sonda e interpretada

por Grandison es muy valiosa para que la Divisi n

de Ambiente de la ACP desarrolle los programas y

diagn sticos. Como se dice en buen paname o:
Con qu se come eso?

No hay que olvidar que el nervio motor que mueve las
operaciones del Canalde Panam es el recurso agua,
en consecuencia, se debe contar con informaci n
precisa y a tiempo sobre el comportamiento del
clima -l mese sequas o exceso de precipitaci n
pluvial -para la toma de decisiones y/o ejecuci n
de planes de emergencia, que hagan posible el
transito eficiente, seguro e ininterrumpido por la via
acu tica. O bien, para los pron sticos que a diario
emite ETESA y que son de uso valioso, no s o para
esa entidad estatal, sino tambi n para el Sistema
Nacional de Protecci n Civil (Sinaproc).

Esta informaci n es muy sensitiva para que la
Divisi n de Ambiente establezca el modelo de
prondstico meteoroldgico de la Cuenca Hidrografica
del Canal, la cual exige de nosotros un constante
monitoreo , dice con orgullo el radiosondista.

Adelanta que partir de octubre de este a o se
lanzar dos sondas a la atm sfera; alas 7:00 a.m. y
ala7:00 p.m.

En adelante, cuando lea en los diarios y/o escuche
el pron stico del tiempo de en alguna estaci n de
radio o televisi n, que emite ETESA o el SINAPROC,
habr de tener presente a un profesional abnegado
y casi an nimo fuera de la ACP; al radiosondista
que recibid y codificd esa informacion que hizo
posible que usted est preparado para salir a la
calle y encontrarse un da soleado, nublado o un
aguacero. Pensar en Antonio Grandison el
hombre del tiempo!

Grandison durante su faena diaria
de enviar la sonda meteorol gica.

Una larga carrera

Antes de incorporarse a la antigua Comisi n del Canal de
Panam , ahora ACP, Antonio Grandison cumpli una larga
y exitosa carrera como hidrometeor logo.

e Se form en la Escuela de Meteorolog a de la
Universidad de Panam .

e Enlad cada del 70 ingresa a trabajar en la

secci n de comunicaciones de la otrora Direcci n
de Aeron utica Civil (DAC), en el antiguo Aeropuerto
Internacional de Tocumen.

e Pas al Departamento de Meteorolog a de la DAC,
hasta llegar a supervisor de estaciones meteorol gicas
aeron uticas, hasta 1981.

¢ Ingresa al 24 Escuadr n de Meteorolog a de la Fuerza

A rea de Estados Unidos, acantonado en la base de
Howard, entrada Pacifica del Canal.
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La ma anadels bado

4 de septiembre la
rutina en las esclusas -l
de Miraflores era la
usual. Cuando se
trabaja las 24 horas, los
365 d as del a o, no hay
distinci n. Peroeseda
en particular, aunque
muchos lo ignoraban,
noresult unom sen
el calendario.
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EN UN MILLON

El s bado 4 de septiembre de 2010 fue todo lo

tr nsitos reciben la misma calidad excepcional ,

contrario a un da m s en el Canal: fue una fecha
hist rica. A las 6:45 de la ma ana, el buque
granelero Fortune Plum, cuyo nombre presagiaba
Su suerte, se convirti en el tr nsito un mill n de la
v a interoce nica desde su apertura el 15 de agosto
de 1914,

Para las decenas de trabajadores del Canal que
participaron en el tr nsito, el paso del Fortune
Plum significé el mismo esfuerzo y dedicacion que
le hab an puesto a los otros 999,999.

Sin duda que es una cifra hist rica y simb lica,
pero en t rminos de servicio al cliente, todos los

coment Valentine Lynch, supervisor de la Unidad
de Administracion de Precios y Peajes de la Oficina
de Investigaci ny An lisis de Mercado de la ACP.
Aunque todos los tr nsitos son atendidos igual,
Lynch saba que ese s bado sera especial. Si no
hubiera sido as, no se habra tomado el tiempo
de encender su computadora bien temprano esa
ma ana para presenciar el hist rico momento
gracias a la magia de Internet.

A las 6 de la ma ana, Lynch encendi su

computadora y entr al webcam del Canal. ..

saba que entre las 5:30 y 7:30 a.m. de ese da se
alcanzara el mill ndetr nsitos, peronosabaacu |
buque le corresponder a el honor, as que captur la
imagen de todos los que transitaron a esa hora.




Trafico del Canal de Panama y Algunos Eventos Mundiales

Crisis
inmobiliaria-
Entrada de China en la OMC financiera en
350 (2001) Estados Unidos

(2007»20Y
Invasién de Irak

(2003)

Petroleo de Alaska

300 (1980-1982)
=
§ Guerra del
n Golfo
o
o 250 (1990-1991) , . .
= feaner El tema hab a sido discutido por Lynch y
eapertura . ~ . .
§ del Canal de v varios de sus companeros de la Oficina
—_ Suez . . L
T 200 (1975) . de Inveg’ugam ny AQ |!SIS de Mercado.
@ Guerade  Gierre del puertos en All, Javier Ho, especialista del segmento
ki Vietnam Canal de California
c (1958-1975)  Suez Incremento del (2004) de graneleros, apostaba a que sera un
S 150 (1967) movimiento de bugue de su segmento el que establecer a
K] granos hacia |
] Apertura del China a marca.
§ Glg;:ade oleoducto (1995)
3 (1950-1953) () ,
w 100 Primera La Gran Segunda Este a o0 ha habido un auge del
2 Guerra Depresion Guerra Mundial Sk
s Mundial (1929-1934) (1939-1945) ;Z'féld:o' segmento, as que ten a que respaldar
g (999 (1979) mi segmento , relat Ho. Su pron stico
50 Primera "El Nifio" y la
cisis del crisis asiatica fue acertado-
petréleo (1997-1998)

1973
La misma expectativa se viva en el

Centro de Control de Trafico Maritimo
donde los tr nsitos de ese s bado 4 de
Fuente: Autoridad del Canal de Panama SEPTIEMIbDIrE fueron muy bien contabilizados
y registrados para la historia a trav s de

¢ maras de vdeo.

1915
1917
1919
1921
1923
1925
1927
1929
1931
1933
1935
1937
1939
1941
1943
1945
1947
1949
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1953
1955
1957
1959
1961
1963
1965
1967
1969
1971
1973
1975
1977
1979
1981
1983
1985
1987
1989
1991
1993
1995
1997
1999
2001
2003
2005
2007
2009f

Transitos vs. Tonelaje CP/SUAB AF1914 — AF 2009

El Fortune Plum entr a la historia de
tr nsitos en el Canal que empez a
Tonelaje CP/SUAB de transitos comerciales escribirse el 15 de agosto de 1914

de alto calado i\ con el paso del vapor Anc n.

Otros registros hist ricos

Durante su primer a o de operaciones,

el Canal registr un total de 1,108

tr nsitos. Al a o siguiente la cifra
disminuy a 807 porque la v a estuvo
cerrada de octubre de 1915 a mayo de
1916 debido a deslizamientos de tierra en
el Corte Culebra.

AF 1955 AF 1975 AF 1995 AF 2009

El mayor n mero de tr nsitos en un

a osealcanz en 1970 con 15,523, un
repunte atribuido a los efectos de la guerra
de Vietnam. En la actualidad, el Canal
registra un promedio anual de 14,000

tr nsitos, una cifra que se ha mantenido
estable desde la d cada de 1960, aunque
las dimensiones de los buques han
aumentado de manera significativa (ver
gréfica inferior).
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CP/SUAB (Sistema Universal de Arqueo de Buques del Canal de Panam )
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FORTUNE PLUM: -

UN BUQUE

AFORTUNADO

Por Mar a Eugenia de S nchez
Oficina de Investigacion y Andlisis de Mercado

El Fortune Plum comenz su tr nsito desde
la entrada del Pacifico del Canal de Panama,
a las 4:35 a.m. del s bado 4 de septiembre,
en direcci n norte, proveniente de China con
destino a varios puertos en el Oc ano Atl ntico,
incluyendo el Puerto de Crist bal en Panam .

Con el devenir del amanecer, el afortunado
Fortune Plum registr la marca del tr nsito
mill n, un muy importante hito en la historia del
Canal de Panam .

Este buque granelero fue fabricado en los
astilleros chinos de Taizhou Sanfu Ship
Engineering a orillas del ro Yangtz en las
cercanas del puerto de Taizhou en la regi n
central de China. El due o del buque es
Cido Shipping, una compa a con origen en
Corea del Sur que se dedica a la operaci n,
administraci ny alquiler de buques.

El Fortune Plum hizo su tr nsito inaugural por
la va acu tica, es decir, fue la primera vez
que el buque transit por el Canal de Panam
desde que fue lanzado al mar para entrega al
propietario el 23 de julio de 2010.

STX Panocean fue la compania fletadora que
alquil el bugue en este viagje; es la | nea naviera
m s importante que opera buques graneleros
por el Canal de Panam con unos 200 tr nsitos
anuales.

Wilford & McKay, agencia naviera establecida
en Panam desde 1914, gestion  los
tr mites de tr nsito por el Canal de Panam |,
en representacion del fletador. Segun Jorge
Corredoira, agente de operaciones delaagencia,
el Fortune Plum cargaba aproximadamente
40,000 toneladas de productos de acero tales
como rollos y I minas de acero provenientes de
las m s importantes acer as de China.

En el puerto de Crist bal, el Fortune Plum
desembarc parte de su carga paracompa as

El Fortune Plum
al transitar las
esclusas de
Miraflores

El Fortune Plum cuando zarpaba del astillero
en China hacia su propietario, Cido Shipping.
Fuente: http://www.sfshipyard.com

locales que compran de Oriente para satisfacer
la demanda, principalmente de la industria de la
construcci n.

En el Centro de Control de Trafico Maritimo
de la ACP Canal de Panam haba muchas
expectativas sobre este momento hist rico.
Desde comienzos del afo fiscal se habia
determinado una posible fecha de ocurrencia
del transito millén, y varias oficinas de la ACP
estaban d ndole seguimiento a esta importante
fecha.

En el amanecer del 4 de septiembre,
especificamente a las 6:45 de la manana,
el Fortune Plum arrib a las esclusas de
Miraflores, contabilizandose asi el transito
mill n. Siete minutos antes, el bugue PRAIA,
portacontenedor de 32.29 metros de manga y
231 metros de eslora, y transitando en direcci n
sur, haba arribado a las esclusas de Gat n
convirti ndose en el tr nsito 999,999, inform
Abraham Saeid, gerente del centro.

El Fortune Plum es un buque con 32.30 metros
de manga (ancho), 189.99 metros de eslora

(largo) y con capacidad de 57,000 toneladas
de peso muerto. Por su categora de bugue
panamax, con las m ximas dimensiones
permitidas por el Canal de Panam , el buque
fue programado a transitar en horas tempranas
para asegurar suficiente visibilidad a la hora
de movilizarse por las esclusas y por el Corte
Culebra, la secci nm s estrechade lava.

Ji Jian, capit n del navo, traspas el mando a
los pr cticos del Canal, los capitanes Armando
Segismond y Donald Kat, quienes tuvieron la
responsabilidad de pilotear la nave en aguas del
Canal hasta el lago Gat n. El capit n Ricardo
Caballero culmin el tr nsito en la tarde del 4 de
septiembre, completando 14.7 horas de tr nsito
total. Se requirieron 17 pasacablesy dos | deres
para asistir al bugue en el alineamiento en su
traves a por las esclusas del Canal de Panam .
Apoyaron el tr nsito dos remolcadores y seis
locomotoras con dos cables en cada esclusa y
un remolcador en el Corte Culebra.

En el perodo de octubre de 2009 a agosto de
2010, los bugues graneleros que transitan por
el Canal de Panam han experimentado un muy
saludable crecimiento de 23% en concepto de
tonelaje de capacidad de carga, a pesar de los
efectos negativos de la crisis mundial.

El granelero Fortune Plum se une a una
flota mundial cada vez creciente de buqgues
graneleros que responden en su gran mayora a
la fuerte demanda de materias primas de parte
de China y que est n listos a proporcionar
transporte en la recuperaci n econ mica
mundial que empieza a activarse.

E Faro 9



PARA CUMPLIR UN SUE O

DEL RIN
AL CHAGRES

Diego Porras ten a solo 12 a os cuando

supo que su pasi n eran los barcos. Para

ese entonces viv a con su familia en Alemania,
pues su padre, Camilo Porras, era embajador
de Panam en ese pas.

Por Nubia Aparicio S.

Residi en las riberas del Rin durante siete a 0s, y a esto atribuye su
inter s por los barcos. No se cansaba de verlos pasar. Se sentaba por
horas frente al rio desde donde podia observar el ir y venir de aquel flujo
m gico. Y una vez se dijo: alg n da tengo que manejar un bicho de
€s0s .

Si primero fue el inter s juvenil de Diego de ver las embarcaciones con
cargas procedentes de todo el mundo, despu s fue el hecho de tomar
conciencia de que aquella arteria era de un linaje mitol gico. Porque,
adem s de transportar especies entre los cuatro puntos cardinales, el
Rin hab a llevado sobre sus aguas gran parte de la historia europea.

De hecho, impuso su influencia en el viejo continente desde antes
que el imperio romano remontara sus orillas.

Cuando ve a pasar los barcos, yo so aba, y pensaba: qu
maravilla es todo esto! Sus padres ya ni se preocupaban cuando
notaban su ausencia en la casa; saban en lo que andaba el
peque o Diego.

Pero no termin  como botero en los lomos del gran ro
alem n. Su destino se cumpli en otras aguas de estirpe
no menos orgullosas: las del
Chagres, que hacen de lecho y
camino al Canal de Panam , al
cual ingres a laborar en 1973,
despu s de graduarse en U.S.
Naval Academy (1970) y Georgia
Institute of Technology (1972).

Diego en la orilla del ro
Rin, durante una de sus
escapadas para ver los
barcos pasar.
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En coincidencia feliz para |, otro Porras --su
bisabuelo Belisario-- que fuera varias veces presidente
de Panam , represent al pas aquel hist rico 15 de
agosto de 1914, cuando el Canal fue inaugurado con
el cruce del Vapor Anc n, la primera nave que surc
de manera oficial sus aguas.

Trabajo como oficial de remolcadores; fue ascendido
a capit n, en 1978; y obtuvo el puesto de pr ctico
ilimitado del Canal en 1983 vy el de vicepresidente
de la Junta de Inspectores Locales en 1997. Se
desempe a como capit n principal de puerto desde
19098.

El pr ctico de pr cticos est casado desde hace
24 a os con Gisela Mara Alvarez, con quien tiene
dos hijos: Marta Mar a, de 20 de a os, y Camilo, de
14. Adem s, de su primer matrimonio tiene dos hijas
mayores: Lolita y Lorena.

-Capit n, la labor del pr ctico es una actividad
riesgosa, cu les son las cualidades m s
importantes que deben tener?

-A mi parecer, lom s riesgoso del trabajo de un piloto
es subir y bajar al buque por la escala del pr ctico,
especialmente cuando hay mal tiempo. El pr ctico
siempre tiene que estar atento y preparado para
cualquier eventualidad. En cuanto a maniobrar un
buque, es importante que prevea con anticipaci n
todas las circunstancias y se adapte r pidamente a
lo inesperado para evitar accidentes o contratiempos.

-Expl quenos en pocas palabras la tem tica de

ceder el buque al pr ctico del Canal, en vez
de que el capit n de la nave contin e el tr nsito
por lav a.

-En realidad lo de ceder el buque al pr ctico quiere
decir que el pr ctico del Canal pasa a encargarse de
la navegaci n del bugue. O sea, el pr ctico se hace
responsable por la maniobra. Si esto no fuera as,
ser a dif cil o imposible optimizar el Canal y pasar 40
bugues todos los das. Es la nica manera como se
puede mantener un horario en las esclusas para no
perder tiempo y esto requiere de mucha pr ctica.

- C mo es la actitud de los capitanes de otras
nacionalidades cuando los pr cticos del Canal
abordan sus buques para hacerse cargo de la
navegaci n?

-Por lo general el trato es muy bueno y cordial.
Algunos capitanes ven con recelo la presencia del
piloto del Canal, pero para la mayora es como un

| 4

- : 14 8
El capitan Porras en el Centro de Control de Trafico, lugar donde se monitorean todos
los tr nsitos que pasan por el Canal.

alivio recibirlo, ya que ellos no est n acostumbrados
a maniobrar buques en aguas confinadas...todo
depende del pr ctico y la actitud del capit n. Con los
aflos se hace mas facil para uno darle la confianza al
capit ny conseguir que todos trabajen en equipo.

- Recuerda su primera experiencia como
pr ctico? Quisiera compartir algunos detalles
con los lectores de El Faro?

-Cuando entr a la fuerza de pilotos ya ten a muchos
a os de trabajar como capit n en los remolcadores,
as es que fue como una transici n natural sin mucho
estrés....claro que me tuve que ganar la confianza y
amistad de los compa eros pilotos antiguos para que
me ense aran los trucos.

.
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Hace dos a os,
Diego fue a Alemania

y cumpli

su gran

Sue 0: mangj un
barco por las aguas

del Rin.
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- Cu | ha sido la experiencia m s dif cil que ha
vivido en su labor como pr ctico? Cu ntenos.

-Recuerdo que una noche estaba en mi barquito
siguiendo de cerca a otro buque para entrar juntos en
la misma esclusa. Justo antes de pasar la flecha (en la
nariz de la pared central) la m quina no respond a para
dar marcha atr s. No me qued m s remedio que hacer
un giro y dirigirme al otro lado de la esclusa vy tirar el
ancla para poder parar, ya que ven a otro buque saliendo
de ese lado. No hubo mucho tiempo para pensar esa
maniobra, pero, bueno, para esas emergencias es que
entrenan a los pilotos.

En otra ocasi n, era de noche, haba una tremenda
tormenta cuando se me solt  unamano en elmomento en
que suba a un barco en el Atl ntico qued guindando
en la escalera que usamos los pilotos  di hasta la vuelta
ah agarrado con una sola mano haba muchas olas,
me hubiera podido partir la vida pero, bueno, aqu estoy
ech ndote el cuento.

El pr ctico canalero dice que
€s un hombre muy afortunado,
y que se siente honrado de
trabajar en la v a interoce nica.

- C mo administra un pr ctico el tiempo que el
barcoduraenaguasdelCanal?, tienenest ndares?

-Tenemos tiempos est ndares establecidos y esto es
lo m s dif cil de aprender para un pr ctico. Los buques
tienen que estar en ciertos lugares a determinadas horas
para poder cumplir con el horario establecido y que no se
pierda ni un minuto en el camino. Si cada buque se pasa
cinco minutos del horario, al final del dia la capacidad
sera un tr nsito menos.

- C mo se preparan para transitar por las nuevas
esclusas? Estaremos listos para el 2014?

-Por supuesto que s estaremos listos. Existe un plan
de capacitaci n y te puedo agregar que el Centro
de Simulaci n, Investigaci n y Desarrollo Martimo
(SIDMAR)) de la ACP, est  trabajando en un cronograma
sobre este tema.

Durante m s de 20 a os, SIDMAR ha atendido el
entrenamiento y capacitaci n del personal del Canal,
incluidos pr cticos, capitanes de remolcadores, marinos
y operadores.

- Ser una tarea m s dif cil o similar a como se
hace actualmente?

-La preparaci n va a consistir en entrenamiento,
entrenamiento y entrenamiento, utilizando simuladores
y tambi n pr ctica real (hands on) para adquirir la
experiencia necesaria, ya que, definitivamente, va a
ser una tarea m s difcil, especialmente al principio,
pues entre m s grande es el buque, hay que manejar
y controlar m s cantidad de masa € inercia. Aqu aplica
ese adagio que dice que la pr ctica hace al maestroi.

- C mo prevee Ud. que ser la vida de un pr ctico
despu s del 2014?

-Veo un futuro muy retador y emocionante. Para un
pr ctico cada da el trabajo es diferente. Espero que Dios
me d salud para estar presente cuando llegue la hora
de recibir el primer bugue PostPanamax en la esclusa
nueva me encantara tener el privilegio de realizar ese
tr nsito ser un momento que todos los paname 0s
celebraremos, sin duda alguna.

Colaboraron en este trabajo: Sixta D az y Gabriel Murgas.



Programa
de Ayudante
Estudiantil

Oportunidad
de empleos
para estudiantes
universitarios

La ACP abrié un nuevo periodo,
del 13 de septiembre al 29 de
octubre de 2010, para recibir las
aplicaciones de estudiantes
universitarios que quieran ser
considerados para un puesto
como ayudante estudiantil

para el verano 2011
(enero-abril).

www.pancanal.com/esp/hr/index.html

Para informacion ingresa a: AC P ﬁs
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Conoce el Centro de Visitantes de Miraflores,
y disfruta en familia de sus divertidas e interesantes exhibiciones.

Horarios:

Lunes a domingo (incluyendo dias feriados) Boleteria de 9:00 a.m. a 4:30 p.m.
Sala de exhibicién, refresqueria y tienda de recuerdos de 9:00 a.m. a 4:30p.m.
Restaurante de 12:00p.m. a 11:30p.m. / Contactanos al 276-8325

AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA

ACP 3"7{'



ESTRELLA
EN TIMES SQUARE

Por Evelyn L pez

Contans loochoa osde
edad, Ariel Mois s P rez
Apolayo es una estrella

de la pantalla grande. Por
segunda ocasi n ha sido uno
de los protagonistas de un

v deo de Sociedad Nacional
de S ndrome de Down de
Estados Unidos (NDSS, por
su sigla en ingl s) exhibido
en una de las vitrinas m s
vistas del mundo.

Para tener una idea, la
NDSS es una de las dos
organizaciones m s grandes
en Estados Unidos, la cual
tiene representaci n en el
gobierno federal de ese
pasyadem s cuenta con

el respaldo de importantes
personalidades y cientificos.
Su objetivo es promover la
inclusi n de las personas con
S ndrome de Down. Entre
sus iniciativas destaca la
producci n de documentales
en los cuales los principales
protagonistas son ni os de
todas partes del mundo con
esta condici n.
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Ariel Mois s con su madre Luz (izquierda) y su maestra Rossana Moses

Ariel es el primer paname o que participa en este programa denominado

Buddy Walk , organizado todos los a os en Nueva York. En su Itima versi n se
present un documental con fotografas de los ni os seleccionados y que fue
proyectado nada menos que en la pantalla gigante de la reconocida cadena MTV,
en el popular Times Square de Nueva York.

Con una personalidad tierna y a la vez un car cter fuerte, Ariel es un ni 0 muy
especial. Irradia tanta felicidad que su sonrisa ha conquistado a familiares y
amigos m s cercanos. Entre sus principales pasatiempos est comer papas
fritas e ir a la playa. Fue casualmente en la playa El Uverito de Las Tablas, donde
fue tomada la foto que eligi la NDSS para el video del programa Buddy Walk .

Luz Apolayo, especialista en administraci n de inventarios de la Divisi n de
Compras, Contratos e Inventarios de la ACP, es la madre de este peque o
artista. Ella logr a trav s de donaciones y actividades el acondicionamiento del
sal n de clases de su hijo en la Escuela Belisario Porras, con lo que resultaron
beneficiados muchos niflos con necesidades especiales.

Como madre no ha dejado de trabajar para el beneficio tanto de su hijo como de
los dem s ni os.

Ella forma parte de un programa impulsado por la ACP en el que se otorgan
permisos administrativos a padres, madres y tutores de personas con
discapacidad, cuyo prop sito es permitirle acompa ar a sus familiares a las citas
m dicas y tratamientos requeridos.

“Me siento muy beneficiada con el programa de permisos administrativos, ya que
era muy dif cil combinar mi trabajo con las terapias que debe recibir Ariel, tanto
as, que llegu a tener desgaste fsico, econ mico y hasta mental , relat .

Hoy, la situaci n de Ariel y su madre ha cambiado positivamente; mejorando la
calidad de vida de ambos.



Por Vicente Barletta

Se siente orgulloso de contribuir al desarrollo de la
publicidad en Panam con una visi n innovadora,
agresiva, nunca complaciente que marca huella entre
otras razones porque promueve el talento creativo. Y si
no que lo diga, sostiene, toda una generaci n formada
con nosotros que ha conquistado incontables premios
internacionales para nuestra publicidad .

Actualmente integra la Junta Directiva de la ACP en
representaci n de la Asamblea Nacional.
Es egresado de Saint Edwards University, en Austin

EL CANAL
IMPONDR
SU MARCA

Rafael B rcenas es un hombre
obsesionado con el xito. Est
hecho con esa fibra tenaz

que no repara en obst culos.
Cuando acept ser miembro de
la Junta Directiva de la ACP, lo
hizo, adem s de servir al pa s,
entre otras razones porque est

modelo de lo que | ha buscado
siempre en sus empresas: ser
los primeros, marcar pauta,
imponer estilo, dar resultados.
Esa es la clave, dice, que lo ha
hecho exitoso en el
publicidad y en las dem s reas
que son de su inter s como
inversionista.

Texas; Butler University, en Indianapolis, Indiana, y
Harvard Business School, en Boston. Ha participado
€en numerosos seminarios en Europa, Estados Unidos
y Am rica Latina. Es socio y director de corporaciones
establecidas en Panam vy Estados Unidos en los
sectores de la publicidad, el comercio, la banca, la
produccion audiovisual, las artes graficas y laimpresion.

Rafael B rcenas est casado con Luz Cecilia Chiari de
B rcenas. Son padres de Rafael, Mario y Guillermo,
y abuelos felices de Mario Ernesto B rcenas D az, el
primer nieto del clan.

convencido de que el Canal es un

mbito de la

El Faro mks



- ¢Qué significa para usted representar a
la Asamblea Nacional de Diputados en la
Junta Directiva de la ACP?

- El hecho de formar parte de dicha Junta
Directiva es uno de los honores m s especiales
al que puede aspirar un ciudadano de nuestro
pas. Y lo subraya de manera especial serlo
en representaci n del ” rgano Legislativo, que
encarna y expresa la representatividad pol tica
del pas. En ese sentido aspiro a contribuir
al desarrollo de una colaboraci n estrecha,
franca, cordial y positiva entre la ACP vy la
Asamblea Legislativa.

20 HFaro

Otro aspecto para sumar a esta distinci n es
compartir en la Junta Directiva con ciudadanos
de trayectoria destacada tanto en el servicio
p blico como en el sector privado. Todos,
al margen de filiaciones y de otros intereses,
participan con alto sentido patri tico para
consolidar a la ACP como una empresa de la
que todos los paname 0s podamos sentirnos
orgullosos.

- Qu idea se ha hecho de la ACP durante
este tiempo?

- Por una parte, confirmar que el aprecio y la
credibilidad que la organizaci n tiene en el pas
se basa en elementos concretos; en realidades
ciertas y tangibles. En verdad existen razones
sobradas que fundamentan el orgullo que

En el sector privado, B rcenas
est vinculado a los sectores
de la publicidad, el comercio,
las bienes races y la banca,
entre otros.

inspira la ACP como organismo encargado
de administrar y operar el Canal de Panam .
Esto se debe a que la Administraci n, es
decir sus directivos y la fuerza laboral que los
acompa an, han sabido y saben estar a la
altura de responder por un bien tan sensible de
nuestro patrimonio nacional como es el Canal.
A eso aspiraban los paname os y la ACP ha
sabido responderles, dejando adem s muy
en alto el nombre de Panam que hoy cuenta
con el respeto y la admiraci n de la comunidad
internacional por la manera en que gestiona la
vainteroce nica.

Por supuesto, todo esto tiene que ver con el
modelo de autonom a con que los paname 0s
dotamos a la ACP. Tal vez el resultado hoy
ser a distinto si ese modelo hubiera sido otro.
Pero no hay duda: los paname os decidimos
lo correcto y mientras as se mantenga, todo
ir bien.

B rcenas durante la audiencia p blica sobre los
peajes del Canal de Panam .



Junto a los directores Ricardo
de la Espriella (izg.) y Eduardo
Quir s (centro) durante un
recorrido de la Junta Directiva
de la ACP por los trabajos de
ampliaci n.

- Usted preside el Comit de Recursos
Humanos de la Junta Directiva de la ACP,

Qu objetivos se propone alcanzar desde
dicha presidencia?

- Como organismo orientador de la gesti n
de la ACP, su Junta Directiva trabaja mediante
comisiones que atienden, de manera
especializada si se quiere, las diferentes
reas de inter s de la organizaci n, que
posteriormente son objeto de tratamiento por
parte del pleno de la Junta. Cada una de ellas
tiene tareas y responsabilidades igualmente
importantes. La de Recursos Humanos, como
su nombre lo indica, se ocupa de las polticas
que tienen que ver con el desarrollo y la
capacitaci n de los colaboradores de la ACP.

Obviamente las polticas laborales de la ACP
deben tener correspondencia con el prop sito
de asegurar que la organizaci n cuente con
el recurso humano m s capacitado posible.
Esto demanda la captaci n del personal m s
calificado para cada requerimiento institucional.
A la vez que programas de capacitaci n
sostenida para el personal permanente, y
programas dirigidos al mejoramiento de sus
condiciones, ambiente y clima de trabajo, que
sirvan a la elevaci n de su calidad de vida.

Todo esto es altamente exigente, sobre
todo ahora que pr cticamente la mayora
de las disciplinas evoluciona de manera
vertiginosa ampliando, cada d a, la frontera del
conocimiento. La idea, entonces, €s ir un paso
adelante. Siempre. Por supuesto, al fin del dia
es el pas el gue remonta esa frontera.

B rcenas dialoga con el atleta paname o Alonso
Edward durante una visita al Canal de Panam .

Esa es la filosofia que los miembros de nuestra
Comisi n, y la Junta misma, nos proponemos
mantener e impulsar.

- Su llegada a la Junta Directiva se
produce en la coyuntura de la ampliaci n
del Canal. ¢Algun significado especial en
lo personal?

- Esa circunstancia acrecienta el honor
que mencionaba. Tengo la impresi n de
que los paname 0s no terminamos por ser
conscientes de la magnitud de la obra que

hemos emprendido y de lo que ella traer
consigo para el pas.

En cuanto a lo primero, los trabajos, por su
dimensi n, se acercan bastante a los de
la construcci n original. Y en cuanto a lo
segundo, todas las ventajas competitivas de
Panam se ver n potenciadas al convertirnos
en el centro logstico m s importante de las
Am ricas.

Esta visi n optimista es compartida por
quienes desde afuera pueden ver, al margen
de apasionamientos y emociones nacionales,
el desenvolvimiento de las econom as mundial
y regional. Todos coinciden en que esto
cambiar de manera altamente positiva la vida
de Panam .

En ese sentido creo de manera personal,
pero igualmente desde una perspectiva
profesional, que la marca Canal de Panam
debe ser desarrollada puesto que re ne
todos los atributos y valores de un icono
internacional, el cual debe generar, a partir de
su comercializaci n debidamente concebida y
ejecutada, grandes beneficios para Panama. El

xito de la ACP, impulsado por la ampliaci n,
potenciar a nm slamarcaCanal de Panam .
Esa marca seguramente ser , en el futuro, un
sello poderoso reconocible en todo el mundo.
Eso s, hay que trabajar en ello con sentido de
pertenencia nacional. Ejemplo: Juan Valdez. Y
es s lo un ejemplo.
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GRANDES LIGAS EN
EL CANAL DE PANAM

El cubano Atanasio Tany P rez, el dominicano Juan
Marichal; el puertorrigue o Orlando Cepeda; los tres
ingresados a Cooperstown, y el venezolano David
Concepci n, estaban extasiados, maravillados, de estar
en el Canal de Panama y coincideron en calificar la
experiencia de incre ble.

Las cuatro leyendas caribe as aprovecharon su presencia
en el Festival Latinoamericano de B isbol, celebrado en
esta capital para hacer un recorrido completo por el
Centro de Visitantes de Miraflores (CVM), lo que para
varios de ellos fue otro sue © hecho realidad.

El nativo de Laguna Verde, Rep blica Dominicana, Juan
Antonio Marichal, quien, a pesar de que ya conocalava
acuatica, dijo que nunca deja de sorprenderse. Afirmo

Cuatro ex peloteros latinoamericanos
de las Grandes Ligas, tres de ellos
inducidos al Sal n de la Fama de
Cooperstown, Nueva York, ten an
algo m s en com n que el amor

al b isbol o ser leyendas.

que por primera vez hizo el recorrido completo por el CVM
(museo interactivo, teatro con el video sobre el pasado,
presente y futuro del Canal, y la torre de Control) donde
conoci  en detalles la historia, operaciones y el avance
del Programa de Ampliaci n de la v a interoce nica



MIRAFLORES LOCKS
PA

David Concepci n Atanasio Tany P rez

Esto es increble, y lo que m s me llama la atenci n es este
proyecto que han iniciado los paname os para ampliar el Canal.
Maravilloso , dijo el ex lanzador y primer dominicano exaltado al
Sal ndelaFama. Apodado ElDandy de Laguna Verde , Marichal
domin a su antojo a los bateadores durante la d cada del 60
vistiendo la franela de los Gigantes de San Francisco.

Cuando yo cre a que todo hab a acabado;
apenas empieza

Otro que no podia creer lo que sus ojos veian en Miraflores era
el nativo de Ponce, Puerto Rico, ex lanzador que debut con
los Gigantes de San Francisco el 15 de abril de 1958: Orlando
Manuel Cepeda. Cual ni 0 que entra a una jugueter a en v speras
de Navidad el caribe 0 mova de un lado para otro su cabeza
desde lo alto de la torre de Controles de Miraflores, y a pregunta
de El Faro sobre lo que observaba, atin a decir: cuando yo
cre a que todo hab a acabado, apenas empieza , en alusi nalos
s per camiones CAT y gigantescas retroexcavadoras Terex que

Juan Marichal Orlando Cepeda

se divisaban en plena labor en Cocol , donde se lleva a cabo parte
de los trabajos de laampliaci ndel Canal. Estaes unaexperiencia
extraordinaria, me impresiona que esta obra haya sido construida
a principios del siglo XX , subray Cepeda, apenas el segundo
puertorrigue o, junto al tambi n inmortal Roberto Clemente, en el
museo de Cooperstown.

La experiencia no fue menos impactante para el venezolano David
Ismael Concepci n Bentez, El Rey David , otrora campocorto
de los Rojos de Cincinnati, de los d cada del 70, cuando se
le denominaba La Maquinaria Roja , para quien el Canal de
Panam es una de las Siete Maravillas del Mundo.

Esto es algo digno de ver. Uno se imagina todo lo que pasaron

quienes construyeron el Canal y debe decir: increble, ¢ mo
hicieron algo as para esa poca. Esta es una de las Siete
Maravillas del Mundo , dijo un asombrado David Concepci n,
mientras observaba el tr nsito de un buque desde la torre de
control de las esclusas de Miraflores.

Colaboraron en la nota Luis V' squez y Octavio Colindres.



La ACP y la Autoridad Portuaria de Amberes (APA)
suscribieron un memorando de entendimiento con el
objetivo de impulsar la actividad comercial.

El acuerdo, el primero de su tipo con un puerto europeo,
fue firmado por el administrador de la ACP, Alberto
Alem n Zubieta, y el director ejecutivo de la APA, Eddy
Bruyninckx.

Entre los objetivos del memorando destaca aumentar

el comercio conjunto, la coordinaci n de proyectos de
modernizaci n e impulsar el comercio entre el puerto de
Amberes con la costa oceste de Sudam rica a trav s del
Canal.

El puerto de Amberes est equipado con un sistema

de esclusas pospanamax, que opera con compuertas
rodantes (similares a los que se construir con la
ampliaci n del Canal de Panam ) y utiliza remolcadores
en lugar de las locomotoras.

El presidente de Hyundai Heavy Industries, Moon Joon,
Chung, acompa ado de un grupo de ejecutivos de una de
las mayores corporaciones del mundo, visit el Canal de
Panam para conocer en detalle su operaci ny el impacto
que la ampliaci n de lavatendr en el comercio internacional.
La delegacion de Hyundai recorrid las esclusas de Miraflores
donde Jaime Robleto, uno de los gu as del Centro de
Visitantes de la ACP le explic el funcionamiento de la va
interoce nica.

Moon, quien tambi n es vicepresidente de la Federaci n
Internacional de Asociaciones de F tbol (FIFA), lleg ala
capital paname a como parte de una gira por varios pa ses
de Am rica Latina.

La ACP firm6 un memorando de entendimiento con el Tennessee-
Tombigbee Development Waterway Authority para fortalecer los
lazos econ micos, el comercio internacional y promover el uso
de laruta toda agua , que recorre de Asia a la costa este de
Estados Unidos vy la costa del Golfo de M xico en los Estados
Unidos por el Canal de Panam .

Esta va acu tica sirve a 17 estados y 14 ros en los Estados
Unidos, trayendo beneficios a mas de la mitad de la poblacion
de ese pais. Abierta al trafico comercial desde enero de 1985,
esta va permite el paso de hasta 1.2 mil millones de toneladas

m tricas de comercio cada a o, con un ahorro anual de casi 100
millones de d lares en costos de transporte.

El memorando complementa las alianzas previamente suscritas
con la Autoridad del Puerto de Alabama y con la Autoridad del
Puerto del Estado de Mississippi.



Presidente de Georgia
Tech visita el Canal

El presidente del Georgia Institute of Technology,
G.P. Peterson, y una delegaci n acad mica de

este importante centro de ense anza superior de
Estados Unidos, visitaron el Canal de Panam . La
delegaci n conoci aspectos de la operaci n de

la va interoce nica durante una gira por el Centro
de Visitantes de Miraflores. En la gira también
participaron otras autoridades de la universidad
como el vicepresidente ejecutivo de Investigaciones,
Steve Cross, v el vice rector de Iniciativas
Internacionales, Steven McLaughlin.

Georgia Tech es una reconocida como uno de los
principales centro de investigaci n en Norteam rica.

Reconocen gesti n corporativa del Canal

En la primera edici n del Good Corporate Citizen Award
(Premio al Buen Ciudadano Corporativo), la C mara Americana
de Comercio e Industrias de Panam (AMCHAM) seleccion a
la ACP como una de las nueve empresas finalistas en un grupo
de 30 participantes.

La ACP tambi n fue destacada con una de las tres menciones
honorificas por su excelente Gestion Ambiental.

Con este premio se reconoce la gesti n de Responsabilidad
Social Empresarial de la ACP al promover la sostenibilidad

de los recursos ambientales del la Cuenca del Canal y la
conservaci n del recurso h drico.

Entre las nueve empresas finalistas estuvieron Dell, AES
Panam , Cervecer a Nacional, Elektra Noreste, Esso Standard
Qil, Procter & Gamble, Morgan & Morgan y Panama Ports
Company.

SRZero lleg al Canal

Como parte de su recorrido por todo el continente
americano, el SRZero, el primer auto deportivo el ctrico, hizo
una escala en el Canal de Panam donde fue presentado a
los medios de comunicaci n.

El veh culo, que parti  desde la bah a de Prudhoe, en
Alaska, recorrer 26,000 kil metros a trav s de la Carretera
Panamericana hasta Ushuaia, en Argentina, en una traves a
que durar m s de 80 das, recorriendo 14 pa ses.

Con esta iniciativa llamada Racing Green Endurance,

se busca promover la tecnolog a ecol gica y alentar la
innovaci n entre la poblaci n estudiantil.

El SRZero fue transformado de un auto deportivo en uno

el ctrico por un grupo de estudiantes de la universidad
Imperial College London en Inglaterra.



Por Rub n Castillo

En las primeras horas de mi mayor a de edad, el Universo
era muy diferente. Panam segua atormentada por su
indefinicion democratica y el planeta Tierra era el mejor
teatro de la llamada guerra fra .

Todav a recuerdo que a los j venes de la poca, nos
impulsaba el fervor nacionalistay la ansiedad por disfrutar
de un pais que pudiera administrar, para beneficio
propio, su recurso m s importante: el Canal de Panam .
Adem s, ten amos el anhelo de ver laintegraci n material
y psicol gica de todo nuestro territorio.

En una ocasi n, deambulando por las noches citadinas,
me encontr , de s bito, instalado en un bar de Va
Argentina. All escuch una conversaci n entre dos
personas, con un notable acento extranjero, quienes
con sorna incalificable, hacian un egjercicio futuristico y
catastréfico de la eventual administracion panamena
del Canal. Uno de ellos expres que Panam no era
capaz de brindar servicios publicos eficientes y que, en
consecuencia, el Canal en nuestras manos se convertir a
en una deslucida piscina p blica.

En ese momento, el juicio y la buena educaci n evitaron
que yo interviniera en un didlogo ajeno. Confieso que
all me asalt una incertidumbre que me indicaba que la
posibilidad planteada, pod a convertirse en realidad.

Los a os pasaron y tuve la feliz oportunidad otorgada
por la providencia de ser testigo del traspaso del Canal
de Panam a manos paname as. Mi incertidumbre

EL CANAL
DE PANAMA:

LAS MEJORES PR CTICAS
DEL SECTOR PRIVADO AL
SERVICIO DE LA NACI” N

juvenil se fue desintegrando y al ver el curso de los
acontecimientos, con orgullo me di cuenta que los
paname os podemos hacer realidad todos nuestros
sue os.

Panam , de manera oportuna, tom la sabia decisi n
constitucional de mantener el Canal al margen de las
pasiones subalternas y de las disputas est riles y lo que
ha garantizado los resultados que hoy disfrutamos.

Es motivo de especial alegra se alar que la
administraci n paname a le ha dejado a Panam m s
recursos econ micos que todos los a os en que el
Canal estuvo en manos norteamericanas.

Anoto con orgullo sentido que el desempe o estelar de
la administraci n paname a del Canal, se basa en la
aplicaci nde los principios y sistemas del sector privado.
Esa sensibilidad y visi n que otorga la experiencia
en gesti n administrativa de la empresa privada, ha
permitido que se hayan explorado con buen suceso,
actividades ligadas al turismo y a otros rubros, no
tomados en cuenta con anterioridad.

Ojal me encuentre a ese par de incr dulos que ponan
en dudas las habilidades paname as bajo el amparo de
una noche de copas.

Deseo librarme de esa espina de mi juventud con una
sonora carcajada y con la sentencia incontrovertible que
indica que estaban equivocados.

El autor es abogado y expresidente de la Asociaci n
Paname a de Ejecutivos de Empresa (APEDE).



lez anos tuyo

y es el principio.

En una década de administracién panameiia, el Canal ha conquistado el respeto
internacional como modelo de dedicacién y de trabajo en equipo, al tiempo

que genera beneficios constantes para el pais.

Con la ampliacién, tendremos mds crecimiento

y mayores oportunidades para todos.

iFelicidades, Panama!
1999 Diciembre 2009

AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA

ACP SA?(' 10aN0s

www.ﬁancanal.com



Aprende sobre Conoce a panamenos
La Ruta Verde comprometidos con
la naturaleza
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