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A TODA MARCHA

Vivimos momentos de transformacion
sUbita, impactante y continua, vy el
ritmo acelerado de nuestras labores
cotidianas muchas veces No Nos
permite hacer un alto en el camino,
detenemos a apreciar nuestros
logros y analizar los diversos caminos
alos gue nos guian las
oportunidades presentes en nuestro
Panama de hoy.

Ante los cambios de la economia
internacional, y el impacto que tienen
en el mundo entero, el Canal
evoluciona y se amplia, a la vez que
mantiene los altos estandares de su
operacion 'y mejora su
posicionamiento dentro del mercado
mundial.

Asi mismo, el talento y la capacidad
de los panamenos han quedado

evidenciados a través de la confianza
que el mundo ha puesto en Panama,
cuando no soélo reconocen el valor de
nuestra posicion geografica, sino que
valoran altamente el contenido
humano de la misma.

No lo decimos nosotros. Los
reconocimientos que nuestro pais
recibe de diversas organizaciones que
ven en el Canal una fuente de
desarrollo, son una muestra de la
fuerza que los panamenos sacamos
para impulsarmos y progresar.

Crecemos a todo vapor, como el
Canal; al mundo marftimo lo estamos
sacudiendo y su respuesta la veremos
reflejada en enormes beneficios para
el pais, tan grandes como los buques
que transitaran por nuestro pais en un
futuro cercano.



ALGO CAMBIO
EN LA ARENOSA

La historia de como las comunidades vecinas del Lago Gatin modificaron
sus costumbres con un poco de apoyo, organizacion y mucha voluntad.
El ejemplo se podra emular en otros sectores del pais.
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‘i Por Octavio Colindres

“iCuidado, no o tire alli. Es que aqui ;
reciclamos!”, advierte una sefiora tras | \ Rl Gorgogd

el mostrador de un restaurante a un N REISAN0 N A
comensal que casi tra su plato A
desechable  en el recipiente
equivocado. La escena tiene lugar en
un restaurante a las orilas del Lago
Gatlin, en la localidad de La Arenosa
en el distrito de La Chorrera.
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Océano
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Maria de Pérez, la sefiora detras del mostrador, y su esposo han tenido
este negocio por los Ultimos 14 afos. Periddicamente los Pérez
pagan para que se limpie la basura que pueda llegar a la costa del lago
que toca a su local. “A mi me desespera ver algo sucio”, afade la
sefora Maria que atiende sofocada con el calor del verano y de su
cocina.

Es un dia soleado en la comunidad de La Arenosa y en el local de la
sefiora de Pérez estan reunidos representantes de comunidades
vecinas, organismos no gubemamentales 'y la  Comision
Interinstitucional de la Cuenca Hidrogréfica (CICH) de la que forma parte
la Autoridad del Canal de Panamé (ACP).

El propdsito fue ver los resultados de los proyectos que nacieron del
fondo para la Conservacion y Recuperacion de la Cuenca Hidrogréfica
creado en el 2003 entre la ACP vy la Agencia Internacional para el
Desarrollo en Panamé (USAID).

¢Reciclaje en La Arenosa?

Los vecinos del lago Gatin y de comunidades aledafias como La
Colorada y Cerro Cama han cambiado précticas y costumbres de
antano con respecto al ambiente, al uso del agua y a la disposicion de
los desechos.

La escuela de La Colorada adopté un efectivo sistema de reciclaje. ‘Lo
que se recoge se vende para beneficio de la escuela”, afirma Elfas
Mendieta, director de este centro escolar primario.

Durante el periodo escolar los pequefios aprenden a sembrar en el
huerto. La leccién més importante en esta aula al aire libre es que no
se usa ningun quimico y lo que se cosecha es consumido por sus
alumnos.

Cerca de la escuela se levanta un tangue que distribuye agua a més de
2,000 personas. Antes, los vecinos caminaban a un pozo o a una
quebrada a extraer agua. Sin embargo, las largas caminatas con cubo
al hombro ya no son necesarias — el agua llega a las casas - vy la
racionalizacion se hace, pero siguiendo una politica de ahorro menos
restrictiva.
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¢Como hicieron?

La CICH, luego de un andlisis profundo, licité una serie
de proyectos dirigidos a lo que denominaron “La Cuenca
de los rios Los Hules, Tinajones y Cario Quebrado”, que
abarca a la comunidad de La Colorada.

La licitacion para el proyecto del tangue de agua la gand
el Grupo para la Conservacion y el Manejo Ambiental
Sostenible que, siguiendo estandares de calidad del
Ministerio de Salud, desarrolld la idea de construir la
planta de agua con capacidad de 12,000 galones. Enel
trabajo de construila  participd nuevamente  la
comunidad.

“Ahora tenemos agua todo el tiempo”, afima Dionisio
Ramos esbozando una sonrisa de alivio al recordar las
pericias del pasado por conseguir agua.

Dionisio, es agricultor y al mismo tiempo es miembro de
la junta directiva que administra esta planta — integrada
por los vecinos de La Colorada —y que recoge el dinero

La comunidad

" o ) discute y
que se utlliza para su mantenimiento. ¢Cuanto pagan? P
Unicamente cuatro balboas. -
decisiones en
conjunto.

Con un poco de paciencia

Un poco mas adelante de la escuela de La Colorada
esté la finca de Daniel Valdez e hijo. Daniel padre trabajo
durante muchos afios como chef en la capital y cuando
se jubilé se retird a este sector del pais para dedicarse a
la ganaderia. Su hijo, decidié seguirle los pasos en
1999.

Sin embargo, las cosas no fueron faciles. Daniel hijo traia
ideas nuevas a las que su padre se oponia tercamente.
“Vea, mi hijo llegd aqui diciéndome que cambiéramos las
cosas en la finca y yo que no, que no y que no”, afirma
enérgico don Daniel padre desde los terrenos de su
finca.

“Tenlamos muchas peleas, pero cuando me iba a dormir
yo consultaba con la aimohada y veia todo méas claro”,
agrega. Su hijo sonrie al ver a su padre narrar la historia
que conoce muy bien. Y bueno, llegd el dia que dije,
esta bien, vamos a hacer lo que me dices”, afirma el
padre.

Su hijo comenta que él sabia que existia una manera de
hacer las cosas mejor y que cuando convencié a su
padre tomd parte de un consejo consultivo que trajo la
CICH vy conwirtié su finca en una “finca piloto” con un
proyecto que cambid todo.

La quebrada a la que las vacas iban a beber agua 'y en la
que defecaban y por ello se enfermaban (repercutiendo
esto en enormes facturas veterinarias) fue cercada, y
construyeron un abrevadero para gue las reses beban
agua més limpia. También redistribuyeron las hectéreas
de la finca para que las vacas pasten en un terreno més
pequefo. El resultado es evidente porque las vacas
estan mas gordas, sanas vy felices.

En La Arenosa hay una historia de éxito en la Cuenca del Canal, donde
la comunidad se unié para reciclar, recibir agua potable y mejorar su
calidad de vida.
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La industria naviera internacional reaccion¢ de inmediato a la
decision de los panamefios de modernizar la via interoceanica.
En los astilleros de varios paises se han recibido érdenes para
la construccion de mas 100 buques pospanamax que tengan
las medidas de las nuevas esclusas del Canal de Panama.

AMPLIACION

Por Nubia Aparicio S.

Al término del mes de febrero del 2008, existia un total de 483
drdenes de construccion de bugues contenedores de
dimensiones pospanamax, de las cuales mas de 100 fueron
confirmadas una vez Panama anuncié la decision de ampliar
el Canal.

Esta cantidad de buques representa el 66 ciento de la
capacidad de carga que esta en construccion en astilleros,
principalmente asiaticos.

Hoy dia existen 573 buques pospanamax de contenedores
en la flota mundial, los cuales representan el 35 por ciento de
la capacidad de carga de dicha flota.

Desde el momento en que Panama decidid hacer la

ampliacion del Canal, operadores maritimos de todo el mundo
han ordenado la cantidad mencionada de pospanamax, “lo
que indica la necesidad de la construccion de un tercer juego
de esclusas”.

Ast o reveld Felipe Embiricos, un miembro de la Junta Asesora
de la Autoridad del Canal de Panaméa (ACP), quien habld
sobre el Canal y su desarrollo ante un entusiasta grupo de
estudiantes de maestria de la Universidad Latina.

Embiricos, un empresario naval griego, respondié preguntas
de los estudiantes, quienes se mostraron muy interesados en
el tema de la via interoceénica y el Programa de Ampliacion.



Los integrantes de la Junta Asesora del Canal estuvieron en
Panama en el mes de febrero cuando visitaron los trabajos de
ampliacion y coincidieron en destacar el esfuerzo de todos los
trabajadores del Canal por mantener la via operando
eficientemente, a la vez que adelantan la expansion de la via
acuética.

La poblacién panamena decidio en el referendo del 22 de
octubre de 2006 que se realizara el proyecto de ampliacion del
Canal de Panama, mediante la construccion de un tercer
juego de esclusas.

El Canal ampliado con esclusas de mayor capacidad, aparte
de posibiitar el transito de buques portacontenedores
pospanamax, permitird el trénsito de bugues pospanamax de
graneles liquidos, graneles secos, bugues para el transporte
de gas natural licuado y de pasajeros. En consecuencia, abrird
la ruta de Panama a nuevos mercados o que, debido al
tamafo actual de las esclusas del Canal, no ha podido darse
hasta ahora.

El miembro de la Junta Asesora vaticind que una vez se
termine la construccion de la obra de ampliacion, el Canal va a
doblar su capacidad, vy probablemente en el 2020, “no nos
daremos abasto nuevamente, por lo que habria que pensar en
la construccion de un cuarto juego de esclusas”.

Embiricos le dijo a los estudiantes que el Canal de Panama en
manos de panamenos, “funciona maravillosamente...ustedes
tienen que estar muy orgullosos por la forma como opera el
Canal ahora que es de los panamefios”, agregd el empresario,
quien manifestd que estaba impresionado por la cantidad v el
tipo de preguntas que le hicieron los jovenes.

Felipe Embiricos se dedica al comercio naviero de transporte
de crudo en una empresa familiar y es presidente designado
de la Bimco, la mayor asociacion de armadores
internacionales. Es ingeniero naval graduado por la
Universidad de Durham.

Eduardo Lugo, especialista en comercio internacional, quien
labora en la Oficina de Investigacion y Analisis de Mercado
de la ACP informd, por su parte, que todos los encargos de
buques hechos desde la decisién de Panaméa de realizar la

1m0 Paraiso forman parte de la construccig
nitiré el transito de los pospanamax..”

expansion del Canal, han sido de conformidad con las
dimensiones de las nuevas esclusas.

La construccion de un barco pospanamax demora
aproximadamente entre 2 y 3 anos. Y la flota para 2012 de
buques pospanamax sera de mas de 1,050, los cuales
ocuparén casi el 50 por ciento de capacidad de carga en
contenedores, explicd Lugo.

El valor de un bugue pospanamax esta en alrededor de los
107 millones de ddlares. Los principales astilleros que se
dedican a la construccién de bugques estdn en Asia,
especificamente en Corea del Sur , Japdn y China.

ESCLUSAS PANAMAX
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ESCLUSAS POSPANAMAX

Se conoce como Panamax a los buques que
tienen las dimensiones maximas para transitar el
Canal de Panamé, y Pospanamax a los que las
superan. Estos conceptos cambiaran a partir
del 2014 con el nuevo Canal ampliado.



El Programa Cultural de Verano de la ACP batid récord de
DE &/ ERA Q O asistencia en su sexta temporada con un viaje a través de la

historia musical de Panamd.

Miles nifos, jovenes y adultos se unieron
para celebrar la riqueza cultural de nuestro
pais.

Fue un viaje alrededor de Panama en siete
noches. Hasta los astros se alinearon para
acompafiar a los miles de espectadores que
colmaron las escalinatas del Edificio de
Administracion  del Canal durante los
espectaculos que promovidos por la ACP se
han convertido en uno de los eventos méas
esperados de cada verano.

Decir que los astros se alinearon no es una
exageracion: una de las noches reind un
eclipse de luna total que fue el complemento
ideal para la musica, los baies y el
entusiasmo  desbordado durante  cada
velada del Programa Cultural de Verano.

Las siete noches fueron un recorido de la Match and Daddy levanté de sus asientos a los miles
mano de artistas que reflejan la diversidad de espectadores de todas las edades.

musical de los panamefios. /

El tipico, el rock, el pop, el reggae y la musica tropical
formaron parte de la temporada, y esa pluralidad
también se demostré en el publico. Centenares de
jovenes y adultos acudieron cada noche a bailar y cantar
al ritmo de su preferencia.

“La ACP rompié esquemas porque le mostrd al mundo
todo lo que es la cultura de Panama, desde el tipico
hasta el reggae”, expresd el cantante lvan Barrios, uno
de los artistas participd en la sexta temporada de este
programa que arrancé en el 2003 como una manera de
festejar el centenario de Panaméa.

Para rematar, el Programa Cultural de la ACP incorpord
esta temporada una velada para los méas pequefos que
superd todas las expectativas. Entre trucos de magia,
ocurrencia de los payasos y animadas coreografias, los
méas pequefios gozaron hasta el Ultimo minuto de los
fuegos artificiales que coronaron los cierres de cada
noche.

Los fuegos artificiales iluminaron las
noches del programa.

Efao 9
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Navieros y operadores llaman a tomar acciones
inmediatas para capacitar mas oficiales vy
marinos, y han dado la voz de alerta porque el
deéficit puede duplicarse en los proximos anos.

La Federacion Maritima Internacional  ha
reconocido que el déficit es definitivamente un
problema que se complica.

Dado el déficit de marinos, las agrupaciones de
navieros se preguntan de dénde saldréan los
cadetes y futuros oficiales de marina mercante.

La Universidad Marftima Internacional  de
Panama (UMIP) ha graduado a 70 marinos, y de
acuerdo con el rector del centro, capitan
Orlando Allard, los jévenes que se gradlan de la carrera tienen ahora,
mas que nunca, oportunidades para trabajar debido a que las
companias inclusive estan dispuestas a pagar los estudios de los
cadetes, con el compromiso de que laboren con esas empresas.

El déficit se debe principalmente a que los paises que tradicionalmente
provefan la mano de obra ya no lo estan haciendo, especiaimente los
europeos, quienes ya no quieren navegar, pues el estandar de vida que
tienen en tierra es muy alto.

El mundo maritimo
enfrenta una crisis
por el déficit de
cadetes que puede
convertirse en una
oportunidad
profesional para los
jovenes panamerios
en busca de nuevas
carreras.

Hoy dia existe un déficit estimado
de 15 mil oficiales de marina mercante
en el ambito mundial.

Seguin el rector de la UMIP, existe un grave
problema en este campo y es que los centros
de estudios maritimos ya no tienen clientes.
“Los  paises estan gastando  grandes
cantidades de dinero promocionando la
carrera, de manera que haya més interesados
en el tema, pero los jovenes no quieren
navegar’, indico Allard.

El rector de la UMIP explicé que debido a todo lo
anterior, las empresas estan dispuestas a
pagar mas salario para incentivar a los jovenes a
ingresar a la carrera.

Menciond a los egresados de lo que era la
Escuela Nautica de Panama, quienes ganan
buenos sueldos debido a que las companias quieren que permanezcan
en sus trabajando, pues la tendencia de los marinos es saltar de un
trabajo a otro.

Por su ubicacion geogréfica y el desarrollo de actividades como el Canal
y los puertos, Panama dispone de ventajas que deben ser
aprovechadas por los jovenes para incursionar en carreras maritimas. En
la ACP funciona el Centro de Simulacion, Investigacion y Desarrollo
Marftimo (SIDMAR) que potencia la capacitacion de los jovenes
panamefos con deseos de convertirse en marinos.

CENTRO DE SIMULACION, INVESTIGACION Y DESARROLLO MARITIMO (SIDMAR)

www.pancanal.com / Teléfonos: 272-8¢

UNIVERSIDAD MARITIMA INT!
www.umip.ac.pa / Teléfono: 314-1538 / Albrook, Edificio 810

10 &rao

) 6 8550 / sidmar@pancanal.com
RNACIONAL DE PANAMA
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COMPARACION DE ESCLUSAS

LA AMPLIACION DEL CANAL

La ampliacion es el proyecto mas ambicioso que realiza el pais en toda su historia.
Panama ofreceré un mejor servicio a los usuarios y clientes de la ruta.

El Tercer Juego de Esclusas doblara la capacidad del Canal y permitira transitar . ..
més carga y el paso de bugues mas grandes con un impacto directo sobre las economias Cauce de aproximacion
de escala. Con las tinas de reutilizacion se usara menos agua que con el sistema Mar Caribe

de las esclusas actuales, ya que se ahorrara el 60% de la utilizada actualmente.

Tercer juego
de esclusas
en Gatin

12m.(395)
Calado Panamax
ESCLUSAS PANAMAX

Esclusas
de Gatin

TERCER JUEGO DE ESCLUSAS

]
P

15.2m.(50)

Calado Pospanamax

ESCLUSAS POSPANAMRY

Sistema hidraulico
de llenado y vaciado
de tinas laterales

Agua proveniente -——————————
del Lago Gatin

Mcantarillado BV
o [ . e l I]E]]
longitudinal Conductos i

transversales

Alcantarillas

Vista de planta de una tina vacia

Entrada y salida

del agua que
y la alcantarilla

longitudinal ESQUEMA DE LAS NUEVAS ESCLUSAS
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CENTRO DE VISITANTES
DE MIRAFLORES

Un lugar como ninguno en el mundo.

Contéctenos al 276-8325 6 276-849 para mas informacion
sobre cémo programar su proxima visita al Canal de Panama.
Escribanos a cvm@pancanal.com

Horarios:
Abierto lunes a domingo, incluyendo dias feriados.
Boleteria de 9:00 a.m. a 4:30 p.m.

Salas de exhibicién, resfrequerias y tienda de recuerdos de 9:00 a.m. a 4:30 p.m.

Restaurante abierto de 12:00 p.m.a 11:30 p.m.
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Por Felipe Embiricos

La BBC produjo hace algunos afos una serie
de programas histéricos con el titulo “Las siete
grandes maravillas de ingenieria en los tiempos
modernos”. Describfa proyectos muy diversos
desde la represa Hoover hasta los
alcantarilados de Londres. Entre esas siete
grandes maravillas, esta el trofeo maritimo del
Canal de Panama.

Después de haber unido el Mediterraneo con el
Océano Indico en su gran obra del Canal de
Suez, el gran Fernando de Lesseps puso su
vista sobre el Istmo de Panama.

Como francés y visionario nunca se le ocurrié
que podifa fallar y no tenia tiempo para escuchar
los consejos de los ingenieros porque él
confiaba en la tecnologia, al pensar que
dispondria a tempo de ella para ayudarlo. Pero
su optimismo no era suficiente para vencer las
condiciones fisicas extremas de Panama, las
cuales no habia encontrado en Suez. En vez de
las arenas, se tropezd con una cordillera de
rocas, muy dificil para excavar un canal.

El terreno era como un pastel de mil hojas con
estratos de rocas separadas por laminas de
tierra. Cuando las secciones eran cortadas, la
tierra se volvia lodo por la lluvia y los estratos de
roca se deslizaban en avalancha de lodo y roca,
y forzaban una nueva excavacion.

El clima tropical era ademas un teatro para los
mosqguitos que, entonces no se sabia,
transmitian la malaria v la fiebre amarilla. Eso
causd la muerte de mas de 15 mil personas
durante el periodo francés de construccion.
Una tercera dificultad que fue descubierta
mucho tiempo después de la construccion
estadounidense del canal era que habla
movimientos tecténicos entre el sury el norte de
América, con bastante fuerza para provocar
deslizamientos.

Para los estadounidenses la solucion era contar
con una buena ingenieria logistica masiva y
grandes méquinas como medios de
construccion y también una campana de salud
draconiana. Los estadounidenses, después de
algunos anos lidiando con los problemas
similares  encontrados por Lesseps en
excavaciones, se percataron de que el canal a
nivel como lo concebia Lesseps seria
demasiado costoso. En vez de excavar
completamente decidieron subir los barcos,
atravesarlos sobre un lago artificial y después
bajarlos con otro juego de esclusas hasta el otro
océano.

El lago estaba sostenido por dos digues, uno el

de Gatin, en su tiempo el mas grande, de
2.100 pies de ancho y 7.500 pie de largo, al
més alto nivel.

El plan estadounidense fue similar al del
ingeniero francés Godinot de Lepinay, quien
habfa presentado su plan en el Congreso
Universal de 1879, pero Lesseps, obsesionado
por su idea del canal a nivel, ignoré esa idea,
burléndose del concepto de ascensores de
barcos.

La logfstica de la excavacion fue organizada por
el gran ingeniero de ferrocarril John Stevens,
mientras que el programa de construccion fue
controlado con mano de hierro por el gran
coronel H. Goethals, del Cuerpo de Ingenieros
del Ejército estadounidense. El dividi6 la obra en
tres éreas independientes: la del Atlantico, la del
Pacffico y la parte central, que la dirigié el mayor
Gaillard, responsable de la excavacion del canal
en la division continental. Al area se le denomina
(en inglés) Gaillard Cut (Corte Culebra).

El tamafio mide

Al momento de decidir el tamafio de las
esclusas la Fuerza Naval recomendé un ancho
de 100 pies para acomodar los mas grandes
acorazados que eran los barcos méas grandes
que pensaban construir en la proxima década.
El  presidente  estadounidense,  Teodoro
Roosevelt, quien fue motor del Canal, decidid
que tenia que ser 10% maés alto, por lo que las
esclusas tienen un ancho de 110 pies. Gracias
a su vision, todos los portaviones pudieron
atravesar el Canal durante la Il Guerra Mundial.

UN PRODIGIO DE INGENIERIA QUE
SE HA SOSTENIDO EN EL TIEMPO

También por esa vision el Canal solamente esta
alcanzando su punto de saturacion después de
casi 100 afos de operaciones.

El Canal fue construido en 10 afos y se logrd
con una excavacion de 200 millones de metros
cubicos, lo que representa 25 veces el volumen
de excavacion del Canal de La Mancha.
Cuando se inauguré el Canal, el 16 de agosto
de 1914, en coincidencia a los 400 afios de la
Ciudad de Panamé, no hubo grandes fiestas
porque pocas semanas antes se habia
encendido la mecha de la | Guerra Mundial.

El crecimiento de trafico del Canal continud
inexorablemente, excepto durante la I Guerra
Mundial. En este tiempo las dimensiones de los
barcos comerciales eran modestas y la
revolucion del tamafio de los barcos empezé en
los afios 50. Pero los planificadores de la Marina
estaban muy ocupados en disefiar barcos méas
grandes, en particular portaviones y
acorazados. Por eso se inicid la construccion
de un juego de esclusas mucho mas anchas:
de unos 140 pies. La excavacion empezd en
1989, pero se paralizd después del ataque a
Pearl Harbor en 1942.

El proyecto fue abandonado después de la
guerra, porque los nuevos disefios de
portaviones incorporaban un puente diagonal
para el despacho de los aviones y ese disefio
hubiera necesitado esclusas de cerca de 200
pies de ancho.

El crecimiento del comercio y la introduccion de
nuevas tecnologias revolucionaron los diserios
de barcos comerciales y resultd en una
explosién en los tamafios de barcos. El factor
que limitaba las dimensiones de los barcos para
atravesar el canal fue el de las dimensiones de
las esclusas, que limitaba el ancho a 106 pies y
el calado de 39 pies en agua fresca. Como
habfa demanda por cargas mas largas, los
arquitectos navales maximizaron la capacidad
de carga para encajar el barco.

El disefio se llamaba panamax, un barco con
capacidad de 60 mil toneladas de carga en
liquido para un tanquero o en carga seca para
los cargueros y también un barco de 4.500 TEU
en su disefo de portacontenedor.

Mientras que el tréfico total crecié del 1.5 a
2.0% desde la mitad de los 90, el tréfico de
contenedores surgid a un ritmo répido de mas
del 10%. En esos tiempos aparecié el primer
pospanamax  portacontenedor, un  barco
demasiado grande para ser trasladado a través
del Canal.
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En la década siguiente, el tréfico de
contenedores casi se triplicd y, segun las
proyecciones en 2005 de la clase de
pospanamax, alcanzarian en 2011 el 43% de la
capacidad total de la flota de
portacontenedores.

Era obvio para los planificadores del Canal y
asesores que, con el crecimiento exponencial
del trafico de contenedores alrededor del 15%,
el Canal se asfixiarfa a corto plazo. Si el punto
de saturacion iba a ser alcanzado, mucho
tréfico se desviaria hacia el Canal de Suez y
rutas terrestres, con lo que se perderfan
ingresos potenciales para Panama.

El tercer juego de esclusas que estaba medio
listo en los planes y estudios tenia que ser
finalizado en un plan para una propuesta por el
pueblo de Panamd, ya que la ACP es el
custodio del Canal para el pueblo. El pueblo se
pronuncié y aprobd el 22 de octubre de 2006 el
tercer juego de esclusas con un balance de
cuatro por uno. El proyecto de ampliacion sera
completamente operacional en 2014 para
coincidir con el primer centenario de la
operacion canalera.

Pensando verde

El proyecto merece algunas palabras no
solamente en su aspecto fisico o comercial,
sino también en el ambiental. El juego de
esclusas del Canal existente resulta en una
pérdida de agua dulce de 200 mil toneladas en
los océanos cada vez que cruce un barco. Eso
quiere decir que cada dia como 7.2 millones de
toneladas de agua dulce se pierden en el mar.
Si el plan original estadounidense hubiera
seguido las nuevas esclusas de 55 metros de
ancho y 400 metros de largo hubieran
duplicado la pérdida de agua.

Usando tinas de reutilizacion de agua, el 60%
del agua se puede reutilizar y para cada transito
hay un ahorro del 7% comparado con el agua
que se pierde en los trénsitos por las viejas
esclusas. Por  cada  pospanamax
portacontenedor con capacidad de 12,000
TEU, el ahorro de agua por trénsito, por cada
contenedor, sera del 70%, comparado con un
viejo bugue portacontenedor panamax que
transita en las viejas esclusas.

En caso de un panamax convencional
transitando las nuevas esclusas, el ahorro de
agua serfa alrededor del 25%, porque, al poder
calar méas, podria transportar 20% méas de
carga.

Para generar més agua, el lago Gatun esta
siendo profundizado, esto tiene doble ventaje;
por un lado, permite mayor calado a los barcos
y por otro, permite la acumulacion de méas
agua. Esta solucion permitio al Canal evitar el
desplazamiento de las personas que se
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necesitarian, si se hubieran creado represas
adicionales. Este plan ha traido beneficios
sociolbgicos y ambientales.

Para realizar este proyecto, se requiere un
enorme esfuerzo de ingenierfa y construccion,
comparable con los més grandes proyectos de
ingenieria de la segunda mitad del siglo XX,
tales como el proyecto de las Tres Gargantas
en China. Las estadisticas son impresionantes:
135 millones de metros cubicos de excavacion
seran necesarios (2/3 del total de la excavacion
original para la construccién del Canal); un
millén de toneladas de cemento; 35 millones de
lbras de explosivos; 250,000 toneladas de
acero; y 84 millones de galones de diesel, entre
otras, serén necesarios para completar el
proyecto. Ademas de ocho dragas, cientos de
camiones y otros vehiculos, serédn necesarios
8,000 empleos directos y 40,000 empleos en
serviclos adicionales.

Disefio

Las implicaciones comerciales son enormes.
La capacidad del Canal se duplicaré de un tiro.
El tamafio de los barcos que podrén transitar
las nuevas esclusas sera mucho més grande.
Los arquitectos navales ya estan buscando
todas las posibilidades para disefar el nuevo
panamax. Este barco lo he bautizado Maxipan
en mi publicacion "El Canal de Panaméa y su
Ampliacion”. El esfuerzo mas intenso esta en la
clase de portacontenedores, en la que se han
disefado barcos con una capacidad que
excede la marca méagica de 12.000 TEU.
Ademas, las nuevas esclusas permitiran el
trénsito de cargueros "capesize" y tanqueros
Suezmax, pero con un calado menor que su
calado de disefio.

Con las nuevas rutas que emergen hasta el
noroeste de Asia, es probable el disefio de un
nuevo tipo de barco més ancho y menos
profundo para maximizar el uso de las nuevas
esclusas.

Los portavehiculos, entre los mayores usuarios
del Canal, seran redisefiados para sacar ventaja
de las esclusas més grandes disminuyendo el

- Felipe Em %
que reclentemente observ los avances de la ,ampn

icos es miembro de la Junta A

del Canal.

costo de transporte en el muy competitivo
mercado de automdviles. ¢Pero qué va a pasar
con los cruceros? ¢Quién sabe? Diga usted.
Lo seguro es que vamos a testimoniar el
advenimiento de muchos nuevos disefos.
Muchos han preguntado a la ACP si el tamafio
de 49 metros de ancho es un limite definitivo.
Se ha respondido que no se cambiara esta
dimension en el corto plazo y que se
necesitaran muchos anos de experiencia con
transitos para determinar si esta restriccion
puede ser ajustada.

Si la expansion se hubiera desarrollado bajo la
administracion estadounidense, por ley todos
los fondos tendrian que provenir de aumentos
masivos de los peajes, antes de que se hiciera
el proyecto. Bajo administracion panamefia, los
pegjes son aumentados gradualmente y
durante el pico de la obra, se levantarén fondos
de préstamos por un valor cercano al 50% del
proyecto. De acuerdo a la ley panamena no
puede hipotecarse ninguna instalacion o
propiedad del Canal.

En los dos Ultimos afios, el trafico de
contenedores crecié mas del 31%, lo cual es
mucho mayor que la tasa optimista del 7.5%
que la ACP sugiri¢ en la propuesta presentada
a la Nacion en el referéndum.

Con una serie de innovaciones ingeniosas, la
ACP ha logrado aumentar la capacidad de 250
a 350 millones de toneladas CPSUAB (100 pies
cubicos de capacidad por cada CPSUAB):
ensanche del corte, navegacion durante la
noche, sistema de posicionamiento satelital v,
mas recientemente, con la construccion de dos
estaciones de amarre.

Gran parte del trafico que usa hoy las viejas
esclusas sera reorganizado en barcos més
grandes, usando las nuevas esclusas; pero
éste no es el fin de la historia. Antes de que las
nuevas esclusas entren en operacion, sera
necesario comenzar a planear el cuarto juego
de esclusas. Cuando uno mira la tasa de
crecimiento de la economia panameria, que
hoy supera el 10%, concluye que la decision de
expandir el Canal fue sabia.
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Michelle Pitti vive en Coldn,
esta casada y tiene dos hijos.
Ella rompid los estereotipos vy

hoy forja a su familia como parte
de los "pasacables” del Canal,
ese equipo de mas de 1,200
panameros que asisten el
transito de los barcos, no
importa su tamano.




Por Myrna A. Iglesias

Michelle es una de las que se atrevié a ignorar los
estereotipos al interesarse por una ocupacion que
durante mucho tiempo fue ejercida exclusivamente
por los hombres.

“Me llamaba la atencion todo lo relacionado con la
marinerfa”, comenta Michelle.  Sin  embargo,
estaba consciente de que un trabajo en este
campo podia alejarla de su familia y de su patria,
por lo que su suefo era trabajar de pasacables en
el Canal de Panama.

Michelle decidi® emprender los pasos para
alcanzar su suefio. En 1997 se matriculd en el
antiguo  Instituto  Nacional de  Formacion
Profesional (INAFORP), hoy conocido como el
Instituto Nacional de Formacion y Capacitacion
para el Desarrollo Humano (INADEH), para tomar
los cursos de marino. En ese tiempo Michelle era
la administradora de una estacién de radio en
Colén vy asistia a las clases luego de culminar su
jornada laboral. Completd sus cursos en el 2000 y
posteriormente llené una solicitud de empleo en la
ACP.

Carrera en el Canal

Hace cuatro afios, un 11 de mayo, Michelle se
unié a la fuerza de pasacables de las Esclusas de
Pedro Miguel. Los pasacables asisten a los
bugues en sus transitos por las esclusas. Ellos
hacen los amarres para enviar los cables de las
locomotoras alos buques. Los pasabarcos tienen
labores similares, pero a bordo de los buques. En
un dia normal de trabajo cada pasacable atiende
de siete a ocho “esclusajes” por turno.

El maestre de esclusas Robert McGuinness, con
38 afos de servicio en el Canal, dice que las
mujeres se han adaptado a las nuevas tareas.
Explica que al principio fue un poco dificil porque
no estaban acostumbrados a ver damas en estos
trabajos, pero que ahora cumplen a cabalidad con
sus labores.

Y Michelle no es la Unica mujer en este tipo de
trabajo. En Pedro Miguel son cuatro y en Miraflores
hay otras tres.

“A la hora de trabajar, tenemos que hacerlo igual
que un hombre. No se nos trata con ninguna
diferencia”, dice Michelle. Y, aunque quizas su
fuerza no sea igual a la de un hombre, ella realiza
su parte del trabajo. Explica que al principio puede
dar un poco de temor por los turnos o por el clima,
que si llueve o si hay mucho sol, pero después se
aprende el trabajo. Michele se siente muy
agradecida, “les pedi que me dieran la oportunidad
de demostrar que yo podia hacer este trabajo”.

Entre los cables y la familia

Michelle vive con su esposo, Juan, y sus hijos,
Bryan de 15 afios y Sarah Michelle de seis en
Sabanitas, Colén. Llegar a su puesto de trabajo le
puede tomar hasta una hora y media. Como
pasacables, Michelle trabaja tumos. Explica que
esto puede ser beneficioso, pero que se debe
organizar para tener tiempo para la familia.

Cuando a Michelle le toca el tumo de 4 p.m. a 12
a.m. llega a su casa después de la 1 a.m. Duerme
un poco, se levanta y atiende a sus hijos. “Tengo
una sefora que me ayuda, pero yo atiendo a mis
hijos”, dice. Su esposo también la ayuda mucho.
Cuando trabaja en las mananas, se levanta a las 5
a.m. para salir a las 6 a.m. Dice que ese tumo le
conviene porque a esa hora casi no hay trafico
hacia la ciudad de Panaméa. "Al salir del trabajo voy
directo a mi casa. Siempre estoy pendiente de mis
hijos”, comenta con orgullo.

Superacion

Michelle no siente ningiin prejuicio por realizar su
trabajo. “He escuchado comentarios, no de mis
compafieros, de personas que dicen que este
trabajo es de hombres y que es muy rudo para
nosotras”, dice. A ellos les responde que su
trabajo es sencillo, pero necesita tener los cinco
sentidos puestos en lo que hace, y trabajar en
equipo.

Pero aspira a mas. “Quisiera llegar a ser capataz u
operadora de locomotoras, o incluso trabajar en
una oficina, pues estuve 12 aflos de
administradora de una empresa’, comenta.
Michelle ya esta dando los primeros pasos hacia
esa meta practicando como botera.

Trabajadora, decidida a luchar por alcanzar sus
metas, superarse v, sobre todo, orgullosa de su
profesién y de su familia. Esta es Michelle Pitti,
una mujer como muchas otras panamenas se
esfuerza cada dia por salir adelante.
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EL CANAL
v la ECONOMIA
MUNDIAL

Que la economia de Estados Unidos estornude, no significa, necesariamente, que las
operaciones del Canal de Panamd se resfrien, pues son muchos los factores que
influyen sobre el comportamiento de la via interocednica, la cual sirve a todas las
economias del mundo.




Por Luis Vasquez
El tema sale a colacion estos dias en que las
economias del mundo presentan cuadros
gripales a consecuencia de la crisis inmobiliaria en
Estados Unidos.

Para el vicepresidente de la Oficina de
Investigacion y Andlisis de Mercado de la ACP,
Rodolfo Sabonge, sf existe cierta relacion entre el
crecimiento de la economia de Estados Unidos y
el tonelaje que pasa por el Canal, pero no es tan
de uno a uno.

Advierte que hay otros factores que también
inciden en el Canal, ya sea de manera positiva o
negativa. Por ejemplo, el ingreso de China a la
Organizacion Mundial del Comercio (OMC) fue
muy favorable para el Canal y para toda la
industria maritima en general, igual ocurri¢ con la
apertura de centros de distribucion en la costa
este estadounidense por parte de grandes
cadenas de tiendas como Home Depot, Wall
Mart, Target, etc. lo que provoca que esa carga
vaya directamente a esos puertos ubicados en
Virginia, Savannah y Houston, vy eso beneficia
tremendamente el trafico por el Canal. Eso, afirma
Sabonge, aun con una disminucion en las
importaciones de Estados Unidos, la ruta “toda
agua” puede aumentar su participacion en el
mercado al ofrecer una alternativa confiable a la
carga con destino la costa este de los Estados
Unidos.

"Definitivamente ha habido una disminucién en el
comercio que le ha afectado a todos los puertos,
en consecuencia, al Canal, pero, principalmente
es un efecto a corto plazo”, apunta el funcionario.

Recuerda que la economia mundial siempre
experimenta  cambios  ciclicos, pero las
tendencias de crecimiento a largo plazo de las
economias siguen siendo positivas, por lo que ‘no
vemos cambios drésticos” en ello.

Subraya que aunque ha habido periodos en la
historia en que ha existido una conexion, como
ocurri6 en la década del 70y en el 2001, también
se observa que no siempre es asi. Ejemplo, la
crisis del petréleo a finales de los 70, cuando
hubo una recesion econdémica en Estados
Unidos. No obstante, la actividad del Canal
aumentod debido al surgimiento de un nuevo flujo
de petrdleo procedente de Alaska con destino a la
costa este norteamericana.

Otro caso que ilustra este planteamiento ocurrio
durante la Guerra del Golfo Pérsico, a principio de
los 90, cuando se incrementd el transito por el
Canal de Panamé debido al desvio de carga que
pasaba por el Canal de Suez.
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También hubo eventos que afectaron solo a la via
interoceanica, como la apertura del oleoducto
transistmico, que redujo el trafico de petrdleo
proveniente de Alaska en 1983. El aumento de los
graneleros hacia China, a mediados de los 90,
provoco un incremento en la actividad del Canal,
al igual que la huelga en los puertos de California,
en 2004, que resultd en cambios estructurales en
la logistica y la cadena de suministro de oriente
hacia la costa este de Estados Unidos.

Destaca que el Canal de Panama evoluciond en
muchos aspectos durante sus 93 anos de
existencia. Los aspectos més relevantes de esta
evolucion en los Ultimos 10 afos se dieron en la
composicion de la demanda, pasando de ser un

Eventos de la economia mundial
Grafica 1

Incremento del flujo de
petréleo de Alaska
(1980-1982)

Canal que servia fundamentalmente el tréfico
granelero a un tréfico creciente en carga
contenerizada.  Esto es lo que ha facilitado la
explosion de la industria portuaria en Panama
dado que en el Canal convergen una gran
cantidad de rutas de carga contenerizada, lo que
sive de catalizador para el trasbordo de
contenedores en Panama.

Al hacer una comparacion histérica entre las
recesiones de la economia estadounidense y las
operaciones del Canal, medidas a través del
cambio porcentual anual del volumen de
toneladas netas de los buques que transitan por
la via acudtica, se denota coincidencias y
divergencias.
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En la gréfica 1 se identifica diversos eventos que
han influido en el crecimiento de la economia de
Estados Unidos y de la actividad del Canal.

No todas las recesiones de Estados Unidos han
tenido un impacto negativo en el Canal. En los
Ultimos  aflos  las  operaciones de la via
interoceénica crecieron mas que la economia
estadounidense, como se aprecia en la gréfica 2,
dado el alto crecimiento que registra China a partir
de 1990 y su cada vez mayor participacion en el
comercio mundial.

Por otro lado, los estudiosos del tema aseguran
que la crisis de Estados Unidos es puramente
coyuntural, por lo tanto, no tendria consecuencias
graves para el crecimiento de la actividad del
Canal a mediano y largo plazo.

Crecimiento de la
mundial a mediano plazo
The Economist Intelligence Unit (EIU) del grupo de
la  prestigiosa revista especializada The
Economist, estima que el crecimiento econdmico
mundial a mediano plazo, sera de 3.2%. China
continental --la llamada fébrica del mundo—
mantendré el comportamiento alcista logrado a
partir de la década del 90 con su ingreso a la
OMC, por arriba del 8.0% anual, similar a lo
pronosticado para Panama.

La prevision para Estados Unidos es de 1.4% en
0.8% en 2008; y 2.7% en 2010, y el resto de
América Latina, 4.0 % en 2008; 3.8% en 2009; y
4.0% en 2010.

En cuanto al comercio mundial, se espera que
crezca a tasas relativamente altas de alrededor del
7.0% anual. China registrara tasas impresionantes
en el crecimiento de sus exportaciones debido a

la acelerada industrializacion a consecuencia del
auge de la inversion extranjera directa en el sector
manufacturero.

Asi las cosas, se espera que dada la coyuntura de
la llamada “subprime crisis” en Estados Unidos, la
tasa de crecimiento econdmico mundial para este
2008 sea inferior a su tendencia de mediano y
largo plazo, excepto China Continental.

Origen de la Crisis Inmobiliaria de Estados Unidos
Entre 2002 y 2005 la Reserva Federal -banco
central de Estados Unidos —bajo las tasas de
interés a minimos histéricos para reactivar la
economia y acortar la recesion de 2001. Tasas de

Relacion del Canal con la economia muncial

El Canal atiende més de 144 rutas marftmas
P,cada semana en méas de 80 paises.

intereses bajas y una mayor liquidez en el sistema
financiero impulsaron la demanda de préstamos
hipotecarios, 1o que dispard los precios de las
viviendas hasta casl duplicarse entre 2000 y
2005, creando la denominada  ‘“burbuja
inmobiliaria”.

Entre 2005 y 2006 una desaceleracion de la
demanda llevé a los bancos a ofrecer sus
hipotecas a sectores mas amplios de la poblacion
estadounidense, especificamente los de menor
capacidad de pago; lo que se denomina
hipotecas de alto riesgo o “subprime”, de alli el
nombre que se le ha dado.
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Mas de mil jovenes panamefios se han desempefiado como
ayudantes estudiantiles en el Canal de Panamé. Una experiencia
que les ha abierto oportunidades en su formacion profesional. Si
quieres compartir esta experiencia, llegd tu oportunidad

La ACP ha vuelto abrir el periodo para recibir solicitudes de
empleo de estudiantes universitarios que quieren formar parte
del Programa de Ayudante Estudiantil a partir del proximo 9 de
junio

Con esta iniciativa, la ACP brinda a los jovenes la oportunidad de
adquirir - experiencia y valiosos conocimientos  sobre el
funcionamiento de su Canal, y al mismo tiempo contribuye a su
desarrollo profesional.

Las solicitudes se aceptaran hasta el 30 de abril.
Para aspirar debes cumplir algunos requisitos:

Estar matriculado a tiempo completo con por lo menos 15
créditos semestrales o cuatrimestrales. Si tienes menos de 15
créditos matriculados debes proporcionar evidencia de que eres
estudiante de tiempo completo segun el plan de tu carrera.

No estar en vias de graduarte al finalizar el semestre o
cuatrimestre en curso. No eres elegible si a partir del 9 de junio
del 2008 tienes pendiente o estas en proceso de completar tu
trabajo de graduacion.

Tener un indice académico de por lo menos 2.00 en una escala
de tres puntos o el equivalente.

SOLO PARA UNIVERSITARIOS

Tu universidad debe certificar tu indice académico vy la
cantidad de créditos matriculados.  Puedes acceder al
formulario requerido para la certificacion de la universidad a
través del enlace http://www.pancanal.com/esp/hr/953.pdf

La certificacion de la universidad debes entregarla en las
oficinas de la Division de Servicios de Recursos Humanos
ubicadas, en el sector Pacffico, en el Edificio 706, primer piso
en Balboa en un horario de 7:15 a.m. a 4:15 p.m. de lunes a
jueves sin cerrar al mediodia y en el sector Atlantico, en el
Edificio 215 en Gatin, en un horario de 7:15a.m. a 11:45a.m.
y de 12:45 p.m. a 4:15 p.m. de lunes a vieres o podra ser
enviada al correo electronico
acp-ayudante-estudiantii@pancanal.com

hr/index.html
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