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Mensaje del Presidente de Ia

J u I'Ita DiI’ECti‘Ja | Menssage from th of the Bao:

En e transcursa del ano fiscal 2008, las operacones del Canal
de Panama mantuvieron el ritmo acelerada de crecimienta tanio
en 2l tonelaje total ransitado por 2l Canal comao el numero de
tranzitos oue ufilizaran esta nite da comercn. Lna vez mas
queda confimado gue esie crecimienty det comercic murdial
impacta de marera directa (35 operaciones da la via inferocednica
y la Junta Directiva de la Autoridad del Canal de Panama
contribuyd &n su esfuerzo de dictar poliicas, establecer priondades
y revigar [a buena marcha del Canal da Panama.

El volumen de tonelaje trarsitedo bajp &5 operacicn de [a
Autaridad del Canal de Panama ha experimaniado un crecimienio
medio anual de 2 por ciente alcanzado al ciere de operacicnas
del afio fiscal en referencia un fobal de 2791 milones de
{onelades CRISUAE. Durante 25e mismo pericodo lo ingresos
aumentaran en Bl 434.3 millones con respecio & su primer
afio te operacicnes bajo acministracicn panamena, amajande un
crecimiento medio anual de los ingresos totakes de ACE del
onden de 4.8 por cents. Dicha ejecutoria ha permitick en concepto
de pago por fonefaje, senicios pablicos y excedentes por un total
de BY. 1,821.1 miflones durants tedo el periodo de adminisiracian
panameria del Canal que cerrd &l pasade 30 de septiembre de
2005,

Durante {3 vigencia fiscal comprendida por el presente
informe, €l Canal aportd en concepta de page par tenelsje la
suma de B/, 181.0 millones gue correspondan Ln volumen de
#7841 millones de taneladas CRSUAB que fransitaron por gl
Canal en este pariodo, cifra sin precedentes en lzs operaciones
el Canal desde el inicio da sus onaraciones en 1974, La capacidad
v el profesionalismo de mas de ocho mil profesionales gue laboran
en la Autoridad merece el mayor de nuestro reconecimisnts. El
manejo de una demanda de senicios como | alcanzada este
ano con niveles de ssquridad y un minkno de acddentes maritmos
esUna muesi fehaciente del compromiso, dedicacian y capacidad
de un equipe humano comprometido v orgullose de cumplir con
a tarea encomendada a ellos. Esto ha side reconocida asi par la
Junia Directiva v fa Adminisiracian.

wail gz the number of ves-

sois that used this route of commerce. Once ag
ce 13z 4

act an the operaf

Cf ll"l}_
the Board of Direciors of Hhe
fribesded with iis effod fo

'] ~ e e - - e e e L P
aind fo owverses ihe performancs of Panams Canal operalicns,

The wsiume in fonnage fransiing under the adminisiration by
_lr\ie r'!.':' ."'53"-' _3.1.-!'5(...:..;':5'5{! an annual ave r'\'l'..'- arowih -:- ) il

lipg, af the elosing of the fscal yearin ¢.Fe--:—-'!-,-?.

miticn toes (PGS During that same penog

 miflion wilti respect fo-ifs frat year

u:-"uu;e'“'-'-"“-“ under Panamarian controf. for an annual sversge
growih i fofal income in the orderof 4.6 p
execulion has aliowed the ACP as of the clogin

1) JLf:' o corfabuis to the M vational -:-
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Eu 1827 .‘ rriillicn fhrow ﬁ-m.-! the period uncer ?'rmw 13N

administration of e Canal,

During fhe fiscal period coversd by this repor, the Canal

contritiuded 841970 millior i fonrage payments comesponding

to 3 volome of 2799 million POUMS fons ihat fransifed

hefween Cofober 1, 2004 and Sept
unprecedented amount since e beginni
in 1914

i RIESEIonais whi |

L .-'_'.-"-"'-'Ir|.' i senvoEs such

@5 r.I A rea

and ity of 2 team proud to fulfill the enfrusfed task. This

been duly recognized by ihe Board of oireclors snd e

Admirisirahion
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Sir embango [os resullades excepcionzles de la operacion del
Canal requiersn el doble examen fanto de los resultados como
de su perspectiva en las operaciones futuras del Canal de
Penzms . Es par elio que la Junta Directiva ha dedicado jomadas
exclusivas para examinar fos prondsiices de demanda. las
necesidades de inversiones de capitsl, los cambios requenidos
en los regiamenios coeralivos y la dotacin de recurscs fanto
financiarns coma fsicos que reguiere [a via para hacerle frente
a los crecientes requarimientos que los dientes impanen no
solo por razdn de un mayers onelaje que requiers transitar por el
Canal, o cual se traduce &n bugues de dimensiones cada vez
mayeres que imponen requenmientos crecienies fanto de
capacidad v recursos.

Las economias de escala del negocie martme se han fraducido
parz s efectos de las ooeraciones del Canal en un nimero cada
VEE MAvDr G2 DUGUES Con mMangas supenores a los 30,48 metros,
Estos bugues representan fa mesima capackad que se pueds
transitar por el Canal de Panama, y en su mayoria son
pariacentenedoras, segmento gue en el afio fiscal 2005
representaron el 2005 por ciento de los fransios tolabes, el 358
por ciento ded tonelaje total v el 39.5 por ciento de los ingresos
por peajes de |z Autoeidad del Canal de Panama. En 2l afio 2000,
esi0s nuquas represeniaran solamente el 12.5 por cienfo de los
transitos v &l 218 par ciento del tonelaje transitado par el
Canal La creciente asignacidn de buguas de mayor capacidad
a las nuias que utlizan 2 Canal de Fanama confima la crecienta
demanda por la nita y la necesidad de lograr gemerar
econamias en los costos relacionados con el movimiento de [a
mercancia de 105 centros de cansumo, primordiaimante
aquallos localizados en la Costa Este da los Estados Unidos.

E! crecimiento descrito confinma adicionalmenie uma migracicn
clara de los ciientas ded Canal de Panams a favor de fos bugues
portacontensdores gue trensportan mercancias y manufaclusas
y l2 reduccion gradual del comarcio a grans! de producios
primarice como materias primas v productos agricolas. Este
despiazamients de la demanda establece requenmientos cada
veZ mayares en concepto de confiabilidad v sequridad en la
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presentacion de senvicios, ya que las cargas son parts de una
cadena de suministas que confia en las enfregas a fiempe de
las mercancias en transitc.

Estos resultados describen con claridad los refos a2 los que
anfrenia en la aciualidad |a Auiondad del Canal de Panama.
Dermandas crecientes por senvicios con mayones requenmientos
de seguridad y confisbilidad. Par ello 1a respuesta ha sido
confinuar ampéande la capacidad cperativa del Canal dentro de
las Fmitaciones gue sus esiniciuras de esclusas se lo permiten.
Es par ellc el anfasis en el programa de inversionas que inciuys
gl ansanche y profundizacion de los canales da navegaciin,
tante los interncs como los de accese; ka modemnizacidn de los
equipos operativos de las esclusas y la construccidn de la
estacion de amamre que permite un majoramiento en la
programacian del fransito de bugues por el Canal.

El cumplimienio de todas estas tareas ha requerido de un
sinndmero de jomadas de frabajo por parte del personal del
Canal de Panama. No ha sido menos cierto el compromiso y la
dedicacicn que los colegas directives que conforman la Junta
Directiva de ka Autoridad del Canal de Panama han desplegado
para coadyuvar en Iz buena marcha de la arganizacion ta cual es
reconocida tanto local como intermacionaimerite.

La Juntz Directiva de la Autoridad del Canal de Panama reitera
sU compromiso de confinuar su labar a favor de una aperacion
e mantanga ¥ mejore s niveles de excslencia, la calidad y
confiabilidad del senvicio que el Canal de Panama brinda a la
comunidad maritima internacional, y que a fravés da los
resultados de |3 operacion cumplir nuesira misicn de producir &n
forma sostenible en maximo benefico de nuesira posician
gecqgrafica confribuyendo 2 la prospesidad de Panamd vy los
pANSMETICE.

Ricaurte Vasguez Morales
Presicenie de i Junta Directive
Auloradad de Caral de Params

al the present fime.  (nereasing demands with gresler
i . The ACFP's answer fias

ending the operafional capacity of fhe

reguiremenis of

faen fo confinue ¢

Canal within fhe limitafions that 5 locks struciures ailow, with
emphasis on the cepifal investment program that includes the

widaning and deepening of navigational channels, ball intemal

aliow an improvemsnt in ie programming of transits through
the Canal

The accomplishment of all thess tEsks fas reguired & countlass
number of days of work on the pan of the Parama Caral
personnel along with the commiiment ang the dedication of
the colleague directors, who make up the ACP's Board of

Diractors, The excepdional performancs of the arganizafion has

bBeen recogrized botl locally and infemalionany:

The Board of Direclors of the Panama Canal Authonty relferates

mitment fa continge Iis work in faver of an cperalian that

ains and improves the excelience levels, |

s r Y N
reliabilify of the senice that

he Panama Canal ofers fhe

international maritire community and, atf the sams fime. fulfill

our mission, fo produce in 2 sustsinable form bthe maximum
benefif from our gecgraphic posiion, thersby contribiting fo

the prospenty of Panama and the Panamania

Lk

Ricaurte Vasqguer Morales

Praswiend of five Bodrg of Dyrecions

Fanams Canal futhorily
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Mensaje del
Administrador |

x from the Administrator

"Hary una: fugrza ez e pocensa oue 2l vapor
I3 elecldcidad v la enerpiz alfmica; 1 voluned”
Albart Einglein

Con incesante woluntad frabajamos para operan, mantener i
mejorar gl Canzl de Panamd para continuar siendo la muta
oreferida ce nuesiros clientes. Con perseveranciz y optimisma
confinuarnas esforzandonos por adminisirar ¥ coerar & Canal
para aporar Aqueza & Panamd y contribuir con nuasta gestion
al bienastar, desarrollo, progreso y mejoramienta de |z calidad de
wida de tadas s panamanos.

En niombre de los hombres y mujeres que integran la fuerza
lzbaral de la Autoridad del Canal ¢e Panama nos complace
presantar a nuestros distinguicas clientes, compatriotas y plblico
erigeneral, los resuitades de 2 gestion canalera comespandients
al periode fiscal 2005, un afic de logros que nos hace sentir
sumamente orguosos ¥ nos obliga a confinuar supesandonos
para alcanzar nueves retos.,

La fuerza laboral del Canal ha asumnida con mucha seredad la
tarea de operar ka via acuatice para beneficia de todos los
panamefics.  El mejor testimonio de ello esia en ks logros
cotidianos, evidenciados en las marcas sobresalientes de
desempefo, tales como el fiempo en aguas del Canal, en los
provectos de infraestructura gue mantiensen |a via a la vanguardia y
en & maneja de la carga que sigue crecenda, benaficianda al
Canal v al comercio mundial. La respuestz de los usuarias dal
Canal ha sido de confianza en 3 Adrministracion panamenia.

Carramce 2l afio fiscal 2005 con mancas sin precedenies iras
aprovechar el auments de 14 demanda por log senicics que
presta el Canal. Un regisiro importante fue &l estabiecimiento
de la marca histdrica de 273.1 millones de ioneladas [CRISUAR)
transitadas.  Asimisme, los trdnsiios de bugques Panamax
aurmentaron, llevando este segmentoa representar &l 44.5 por
ciento del tofal de los transitos de alio calado: En matera de
pegjes, la ACP obtuve, en el afic fiscal 2005 ingresos por
E/.847.5 millones e ingresos totales por BiA,209.1 millones.

“Thara (% a motey mans poveerdid thae sfeam,

iy s atontic spergy: Wil
Albert Einshain

With unrelentimg will we fabor fo gperale. malnlain and inprove
ihe Panama Canal 2o thal Jf ramains the roufe of choice
for our cusfomers.  With parsevarance and ophimism,
we continue fo operate ihe Canal fo bring prosperity to
Panama anrd through our effars eonfribute fo improve tha

standard of fving for &l Panamanians,

Cn behalf of the men ang women in the Panama Canal
Authorty's (ACE| workforce, we are pleased o submit to our
dish hed customers, fellow cifizens and the general public
the rezufts of the AGP's operafion dinng fiscal year 2005 - 8
wear of achievemants fhat makes us extremely proud, a5 well

as ranews our cammitment fo excel in the face of new

chalienges.

The Panama Canal workforce fakes ihe task of operating the
watarway very seriously, as evidenced By our dally outstanding
performance records. which inclider a significant drog in
Canal Walers Time, infrasinicfure profecis that keep the
Canal ahead of wanld shipping reguirements; snd, the handing
of & ever-increasing growtfi in cargo volume, for e beneft of
the Canal and world commerce.  The response from Cana!

users fias feen frust in tha panamanisn Administraton.

W concluded fiscal vear 2008 wilh unprecedented records,
cansidering the fse in demand for Canal sanvicas.
achigverment wag the estabiishment of 2 hisforic record sef in
tannage through the Caral with 279.1 million fons (PCAUMS)
fransied. Concurently Panamay iransis ingreasad, repmsanting

Ora guch

44.5 percent of the folal with regards fo foll revenues in fiscal
year 2005 he ACF received BLG47.5 million and overall folal
revenies of B 1205 T miliion.

in May 2005, we began the fhree-year implementation of fie

2005 | MEMORIA ANUAL
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En mayo del 2005 inicizmos la implemeniacion en fases, por lres
anos, del nueve sistema de arqueo ¥ peajes para bugues
porzcantenedaores v oiros bugues con capacidad de transportar
contenadores sobre cublerta. Este nueva sistema de amueo v
de precios estd en concordancia con los estiandares
intemacionales, parmite una medicion mas canfiablz v garaniiza
un precio acarde con el valor ded senicia gue ofrece la s

Mas asmeramos par brindar un servicio eficienta v compeatitive,
garanfizando el transito interocednice expedita. confiable, sagure
& ininterrumpido.  Por sllo. confinuamos con |2 ejecucion de
nLasTrn Drogranss permananta de mantanimiznto, modemizacion v
mejoras para sumentar |z capacidad de la via y con ella atender
fa creciente demanda de bugues.

Hanramos el compromiso enunciado en nuestra mizidn de
aumentar el patrimonio de fa empresa ¥ contribuir a la
prosperidad de Panamd. Es por ello que al ciere del afio fiscal
2005 entregamos al Estado B/.268.8 millones en conceplo de
excedentes de 13 operacion de [a via, manio gue sumada a los
apotes por tonelada neta fransitada v pagos par senvicios
publicos azlcanza los B/ 4828 millones. En los sels afos de
administracion panamena, la ACP ha aparada en forma directa al
Tesoro Mackanal un gran tolal de B/.1,822 millones, cifra que
represenia el 97 por ciento de o entregado por |z anterar
adminisiracion estacdounidanse en sus 23 anos de operacion
del Canal.

Erifa ACP procuramos mantenemos a la vanguandia en capacidad
y lecnchagia, buseande con efla mejorar procasos v fortalecer [a
posicion competitiva de la empresa. Dimos un pase significative
en este sentido al mejorar el sistema de licitacicn elecirnica por
Internat, el cual incluye servicios que permiten aumentar |3
participacion de mas personas interssadas an compelic 2n los
concurses de precios y lictacionss de la ACP, a la vez que
farmenta v refuerza la lansparencia en el proceso de compeas y
confrataciones de ka emoresa.

La gestidn, programas e iniciativas implementadas por la ACP

2005 | MEMORIA AMUAL

new lonnage measuremen! and folls system for coniainer
ships and othar vessels with e abilify fo camy confainers
on-gieck, This maw fonrage measuremant and rafes sysiem &
in gccord with infernafional standards, siiows 5 more relabe
measurament and gl.-a‘rar‘rees ralzs consistent with fhe gualite
of service offarad by this roule,

We stive fo prowde an efficient and compeliive sendice fo
reliahle, safe,  and wninierrupted
Far fhis reason, we confinue with ing

ensure expeditious,
interocaanic fransis
implameantatizn of our permanent modemization program, S0
8s lo fncrsase the walerway’s capacly fo handle the growing
fransit demand

e romor our commitment. a5 sef fordh 0 our mission, o
incrazse the Panama Canal pelrimony and confnbute fo tha
prospearily of the Reoubie of Panama. To iz snd! 8t e siose
fiscal year 2005 we delvered fo the Nationa! Government
B/ 2688 mifion in surpiis from the operation of the walenvay,
which. added lo the payments per nef fon fransited and
public services paymants, fofaled BA4R8E milion.  Dunimg
the six years of Panamanian admimisirafion, the Canal figs
made & tofal of 841,822 miliar in direct peyments o Panama’s
National Treasury, which represenis 97percen! of he armount
paid by the previous LLS admintsfralicn in its 85 years of
aperations.

Al the ACE, we make every effor! fo slay afead in lechnology
and capabilities i order fa imgrove our processes and
sirengthen the organization's compeliiveness.  We ook 2
significant step in this regard by improving our slecironic
fidding system on the nlemel o inclide senices ihal ailow
the parficioation of more pamiss infarested in compeiing in ACF
bids, while encouraging ard siengthening the fransparency of
our procurement and contract process.

The management, programs and inthalivas impiemenisd by the
ACP are baing constantly commended and recognized bolfy



san modive de confinuos elogios y reconocimienios en el ambito
nacianal & infernacional. En el afo fiscal 20035, v por segundo
afg congecutivo, el sito Web de la ACP {www.pancanal com)
recinic &l premio Arroba de Cro en |3 categoria "Gobiema”, vy un
galardin dal American Association of Webmastars. (ASWM] por
sl contenido de calidad v facil acceso para los visitantes. La
revisia de economia regional Summa selecciond a la ACP enire
las 50 mejores empresas para trabaiar en Cenfroameéica v la
revista regional Estrategia y Negacios, en su edicion especial del
ano 2004, reconacit a ka ACP como una de |as cinco principales
empresas de Canlroaménca, de una listz fofal de 121 empresas
grandes, piblicas y pivadas. La ACP también alcanzd los dos
primeros lugares en el reconocimianio para asesores ofongado
por |z organizacion Jovenes Emprendedores de Panamd {Junior
Achievement Panamsa). por su contribucicn en el fomento de los
conceptos de maneio de recursos natlurales en os estudiantes
de primaria y secundaria dal pais.

En el 2005 &l Canal continud siendo el desting preferdo de
turiztas nacionales y extranjesos. Asilo musstran l2s estadisiicas
del Cenfro de \isitartes de Miraflores que durante el afio fiscal
recibid mas de 300,000 visitanies.

El gje fundamenial v motor impulsor del Canal b constifuyen los
hombres ¥ mujsres gue forman parie de la fuerza laboral
canzlera.  Su dedicacion y campromise por un desempedio
responsable, fesonero v efidiente confribuyen a2 posicionzr el
Canal como empeasa lider en senicios 3 fa industria maritima,
piedra angular del sistema da fransporte global y modalo de
infegridad vy fransparencia. En atencicn a ello, [z ACP invierte en
sU capital humano mediants nutrides programas de capacitacion
y desamolla, elaborades en atencion a las diversas discipiinas v
necesidades propias de cada anea funcionzl.

Con el concurso de la fuerza laboral, ¥ cumpliendo con el
compromise con |a sociedad, el Canal continud fortaleciends su
programa de Responsabilidad Sodal llevande a cabe proyechos
benéfices en vanzas Areas de la geografia nacional. Iguakmente
dio continuacion al programa de fitulacidn de tieras en la Regidn

nationally and infernationally. In fiscal yesr 2005, for the
second yearina row, the ACP's Web site (www pancanal.com)
was awardad the Golden @ Award in the "s-Govemment”
cafegory, and received an award from fthe American
Associgtion of Webmasters (AAWM) for its high qualily and
easy access lo visflors. Summa, a regional economics
magazine, safected the ACP among the 50 besf organizations
fo work for in Canfral America, and the special 2004 edition of
the regional magazine Estrategis v Negocios recoqnized he
ACP as one of the five major Central American enterpnses from
a tofal of 121 large, pubilic and private organizafions in Ceniral
Amarica. The ACP also captured the first fwo highest spofs
awarded by the Paname Junior Achievement organization i ifs
recognifion of advisors, for ifs confribution In emcouraging
concepts for the management of nafural resolirees among fhe
couniry's elementary and high school strdents.

i 2008, the Canal remained lhe prefered destingtion of
domesfic and foreign waitors, a5 indicated by sfatistics from the
Mirafiores Visidors Center, which hosfed over 200,000 wisitors
during this fiscal year.

It is the men and woren in fs workiorce fhat compnse fhe
drivimg force behing the Pansma Canal.  Their dedication and
commitment fo & responsible, tenscious, and efficient
performance s what maves the Canal & leading organizafion
in the provision of high-quaiity mantime sendces, 8 comersions
it the world's fransportalion system, and a mods! of integrity
and transparency. To this end, the ACP invests in s employzes
wilh strang training and davelopment programs spedalized in
the vanous disciplines and needs of each operalional afes.

Az its workforee contnbutes o mest its commitments fo sociely,
the Fanama Canal continues fo strangthen ifts Corporate Socral
Responsibility program by implemaniing good will projects in
several arsas of fhe Republic of Panama. I has continued its
iznd fithng prograr i the Westemn Region of the Fanama
Canal Watershed, as well az itz program "The Peopie’s Canal.”
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Occidental de la Cuenca del Canal, asi come al programa El
Canal de Todos, que promusve el comocimiento actualizado
sobre las realidades del Canal entrie la juventud panamedia y los
ciudadzancs en general. También llevamos a cabo el Programa
Cultural de Verang, gue por tercer afio consecufivo se reafizd en
las escalinatas del Edifico de |z Administracion duranie los
meses de enera y febrero del 2005, Muestro informe de gestion
s0cial y ambiental presenta una mayar explicacdn de todas
estas actividades.

Zan 2l compromiso de procurar &l bienestar de Iz fuerza laboral
canalera y en honer & nuastra misin corporativa que sefiala que
&l recurso humano es o més imporianie para nuestra organizacion,
establecimos un programa comprensivo de bDeneficios con
coberiuras médicas, de nesgos profesionales y vidz a favor de
la fuerza Iabaral,

En estos momentos i3 ACP frabaia en el desamollo del Plan
Maesiro del Canal, un plan estraiégica de negocios a lamgo plazo
para confinuar con el proceso permanante ée modemizacicn del
Canal. El Flan Maestro determingra la direccion fundamental del
Canal y garantizara que la Adminisfracion del Canal esté alinea-
da en la direccion estratégica apropiada compromeatida &n man-
{enar al ml del Canal en & comercio mundial, satisfacer (35 necesi-
dades de sus clienies v generar beneficios para sus dusfics, los
panamenios. El Plan incluye provecios actuales, modemizacian &
iniciativas de mejoras y |a posibilidad de ampliar 2| Canal.

Con fervor, aplome v paso firme hemos acelerado nuestro
caminar hacia la excalencia para genesar crecientes beneficios y
progpendad a nuestra Patria. Fue un afo exitoso para el Canal
¥ cada uno de los logros alcanzados consolida nussiro
compromise con &l desamolla v 2l bisnestar del pais.

Alberie Aleméan Zubista

Adminisredor
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Canal Watershad. a5 well a5 its program “The Pecpie’s Canal "
witich promofes an updsted insfuckion on fhe realifies of the
Canal among Panama’s youth and the gensral cltizenry.
Dufing the months of January and February 2005, and for the
fhird cansgculive year we conduciad the Culfural Summer
Program that included a vanisly of enferfsinment events on th
steps of the Administrafion Building. Our Soclsi and
Environmental Report provides a deiailed sxplanation of fthese
activifies.

Cur corporale mission stipulsles thal the Canal worker i3 e
arganization’s mast imponant resource; therefre, we have
astabiished 3 comprehansive healfh Denefit program that
Includes workers' compenssation and i insurance in an efforf
to mge! our commitment fo the wel-baing of oo workiores,
The ACF is presently worring on the development of 3 Ganal
Master Plan, a long-range business sirstegy plan to confinue
Wit ifs permaneni modemiZation program.  The Masler Plan
will datemming the Canals fundameanial gireciion, o ensure that
the Canal Administration will stay on & consistent palh fo kesp
the role of the Canal sirategically sligned witf the needs of ifs
cusfomers and wilh ihe requirement fo genaralte benafits for its
shareholders - the paople of Panama. The Flan incudes
current projects, Canal modarnization and improvemant
inilialives, and the possibility of 2 Canal expansion.

Vith farvor, as well s firn and sfeacy steps, we forge ahead
foward excellence in order ic generate maore bensfits and
prospenty for our country. [ has been a8 very successil pear
for ihe Panama Canal, and sach achievement consofidales our
cammiiment fo fhe couniry's development and welfare,

Alberto Alemdn Zubieta

Acmimsfator
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CEI'Itl'O dE VISItantES dE MII’&ﬂGF&S I Miraflores Visitors Center

Una ventana al pasado, presents y futuro
del Canal de Panama

El Centro de \isitantes de Miraflores {CVIM] fue inaugurada 2 18
de diziembre del 2005 como parte de |a czlebracicn del primer
centenario de la Replblica de Panama con & ohjafivo ca ofregsar
una manera didéclica v amena para conocer el Canal de
Panama. En dicha oporiemidad, e Administredor del Canal
resumid la imporancia de esta Centro;

" Con el rguracin se rakenalzz un sueio Bsmante anhelado Esta
Cerio - comainac on de enlredanimianls ¥ congdmierhs - ensefiard, senshlzar
y familarizart a perameros v exenienas oan el funcizremeenta cel

Canal re Pansmd™

Ing. Alberta Alamdn Zubita, Administracor el Canl,

Ubicado en ef lado aste de las Esclusas de Mirsflores. &l Centro
es una plataionma desds la cual nifas, jtvenes y adulics pueden
observar el paso de los bugues por el Canal de Panamé. Es
tamnbién un musen interacihi en el cug! se aprende como operan
los diferenles macanismos gue permiten el paso saqui da las
naves 4 fravés de sus aguas.

El CVM cumple una funcidn educative de cardoter permanants.
Dz hache, s el pimer contecto, y en muchos casos el dnico gue
fienen nacionales v extranjeros para conocer el Canzl de
Panama.

La vida diaria ded Centro trarscume en medio de las visitas de
nifos y jovenss esludiantes, en edadss gue van desde el nivel
preescolar hasta el universitario, v gue &l conjugan el
entratenimientc con el aprendizaje.  Como aports al
conacimiento nacional sobre al estratégica recurso que
constituye el Canal, entre enerc v sepliesbre del 2005 fueron
otorgadas 18,035 coriesias 2 esiudiantes para gue visitaran las
exhibiciones.

Medliante el programa Bl Canal de Todos, la ACP asequra que
cada afa cientos de estudiantas de comunidades apartadas del
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A window fo the past present and fifure
of the Panama Canal
The Mirafiores Visitors Cenfer (CVH] was mauguraied on
December 18, 2003, as part of the Republic of Panama's
cantennial celebrafions, with the goal of offering an enfertaining
and easy way of gefling to know the Panana Canal, Af the
fims, the Canal Adminfstralor summed up e imponance of

ihis Canfer:

Cenlar & comhinaion of enteranment and knowisdgs, will fsach. sensibzg

Famama Cara apxralicns.”

Ing. Atharin Alamen Jubvals, Cansf Admimsiatyr

Locafed on fhe essl side of Miraforas Locks, the Canfer s 3
afiomm from which childeen, youfh, and aduils can walch
ships fransiting the Panama Canal. If s also an inlerachive
musewm where the wisifar may leam fow the different
mrachanisms opersle, a5 well as the procedurss hat atfow &
safe passage of vessals through Canal waters.

The OV accomplishes a permznent educational furclion. n
fact, if iz the first contact, and Jn many cases the only one

available fo nationals and foreigners [o gel acquainted with the

FPanama Canal

The Center's dally life elapses amid wisits of children and
students, wifi ages spanning from preschool fo universily
lzval Here, they fuse enferainment with leaming. To help
improve national understanding of the Canal as fhe shategic
resaurce i canstiutes, befwsen Januany and Sepfember 2005,
18,035 courtesies wera granted to shudenis fo visit the Center's

axhibiions.

Theotigh the program The Canal for Everyons, the ACF makes

sure that each year, hundreds of students from cifenant



pais vivan la excitante experiencia de observar de manera
directa y personal el funcionamienio de la via interocednica. Ello
permite que miles de estudiantss panamefios interactien con el
Canal y las tecnologias gue bo maniienen a la vanguardia en la
industria mearitirma mundizl,

E131 de marzo del 2004 abrigron sus puertas al plblico las salas
e axhibicionas del Centre. Su primer afio d2 funcicnamienta. &
todas luces exitoso, incluyd promaciones por vacaconss para
que cientas de estudianies dismiaran de sus facilidades sin
cosie alguno. Desde entonces se ha posiciohado  de manera
privilegiadz en los dmbitas turistice y cultural y come punto
ohligado de iodos cuantos visitan el pais,

La sala de exhibicion 1 muestrs como sé construyd esta
maravilla de |2 ingenieria. Medianie ayudas audicvisuales,
réplicas de figuras hurmanas v de maguinanias v afiches anfigues,
se ilustran los retos enfrentados por los constructores del Canal,
fanto franceses coma norteamesicanos,  Las imagenes llevan al
wisitante a recrear la atmdsfera de la poca v 13 lucha tenaz de
aguellos pioneros por sobreponerse & una nafuralezz
indoblegable v a un clima insalubre,

La sala de exhibicion 2 destaca l= importancia del agua coma
racurso natural de mayor importancia para el funcionamisnta del
Canal. Deigual forma destaca |a conservacian del ambiante v
la proteccion de ka cuenca hidrografica sobre 2l fondo de su
riqueza v variedad ce su flora v su fauna, Acul se plasma 2l
compromise adquiido con 2l manejo sestenible de este racurso.

La sala de exhibicién 3 muesira al Canal en accidn, LUn simuladar
permite vivir la experiencia de un pracico del Canal que fiens
bajo su responsabilidad | pase seguro de un bugue de gran
famafio por s esclusas, Para aquellos que preguntan acenca
del mantenimisnto dado & Canal de Panama, axiste una réplica
del interior de una de las enormes alcantzrillas que sirven para
flenar v vaciar fas camaras en las esciusas, Esta sala ds
exhibicitn despierta en el visilante |3 curiosidad v 2l dasan de

Panamanian remeie communiies get fo live the exciing
expenence of dircclly and personally observing how the
watenway works. This program allows fousands of sludenls
i infaract with ine Canal and e tachneingias fral help kegp
it & fhe forefront of the world maniinme indusing

O Mareh 31, 2004, fhe exhibivon hals of the Cenler opanad
lo the pubic. s first year of oparafion, & greal success i
gveny way, inocluded sumimer vacation promations, so Aundreds
of studanfs enjoyed its faciifies fres of charge.  Since than, v
lourist and cuiural oircles, the Center has become ihe favarnie
atfraction for everyone visiting Panama.

Exhibifion Hal' 1 depicis how fhis engineering mane! was
constructed.  Throwgh audiowsusl aids, replicas of buman
figuras and machineny, and ancient posters, fhe challanges
fEced by canal builders under Crencht and U5 adminisiations
are ustrated. - The images fake the visilar io that era and lo
fha plgngers’ lanacious sfruggie fo overcome the unyielding
forees of nature and insalubnious oimate.

Exhibition Hall 2 hightighes the sianificanca of water a3 the singla
most impoant nalual resource for (e operation of the Canal
The nchness of the Canal watershed’s flora and f&ung i3
dispiaved fo emphasize envronmenta’ consenahon and
prolection.  This kall demensirates he FPanama Canal
Authonty’s commitment with sustainable management of this
resoLrze,

Exhibition Hall 2 shows the Canal in action. A simulator alows
the wisitor fo Sive the experiance of 2 Canal pilot wha is
respansible for the safe bansit of a8 vessel, of greal size
through the locks. For those who a5k aboul maintenance i the
Panama Caral. fhere s a replica of fhe inierar of ons of the
enormous culverts wsed fo fif and empty the lacks chambars.
This hall awakens the visifor's curosily and desire o leam
maore about ihe waterway's operalions and management. The
nall also offers an imposing mode! ha! depicts & complets

2005 E MEMORIA ANUAL

15



16

conocer mas sobre el funcionamiento y manejo dz la via. La salz
lambign cfrece uma imponente maqueta gue muesira un
fransite complato por el Canal.

L& sala de exhibicion 4 presenta 2 relacdn del Canal de Panams
con el mundo: las principzles usuarios, [35 principales rutas
comerciales, 13 clasa de camga transportada, v los diferentes
fipos de bugues. Fara aguallos wisitantes que tienan fa
curinsidad de conocer qué es un postpanama, 13 sala muestra
un modelo de un bugue portacontenedores de esas
dimensianas y ofrece las facilidades de estaciones interactivas
oon preguntas, respuestas 2 ilustraciones.

El Centro de Visitantes de Miraflores es. en definifiva, una
plataformz magnifica para comprobar todos los argumentos
que hacen del Canal de Panama una referencia mundial del
inganio y la detarminacion humana. ¥ es, sobre todo, festimonio
de la voluniad de una nacdon par eslar 8 la altura de su desting.

2005 | MEMORIA AMUAL

SOSET IO Ocean 1ransil

Exhibiion Hall 4 pressnis fhe reiabionship between Hhe
Panama Canal and the word: Key users, main commeancial
routes. calegoriss of cargo iransporied, a5 well 25 the differsnt
iypes of vassels,  For those cunous o know what & Post
Fanamax is, his hall has a8 model of & il congingrship of
those cimensions. I alse offers inferactive sizlions |

with fraquently askad quashions and answers, and Musira

Definitely, the Miraflores Visitars Cenfer is a magnificent
stage fhat comoborates all arguments tfhat make the Panama

Canal & world referance for human inganufy and deiammination.

dastiny.
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LA CUENCA DEL CAMAL
UN COMPROMISO CON EL FUTURO

La conservacicn del medio ambiante v 2 disponibilidad de
agua coma fuerte de salud y bienestar general son tamas de
indiseutible imporiancia en el panorama muncial actual.
Consciente de elio, la ACF estd compramelida 2 dirkgir esfuerzos
para la consenacian y proteccion de los recursos hidricos de
la Cuenca del Canal y a coordinar y promover las acciones
necesarias para lograr la transformacion sostenibla de esta
area. Esta es una respeonsabilidad primordial, pues de ello
depends, en gran medida, gue & Canal de Panama pueds
sequir brindanda el servicio de clase mundial gue hasta ahora
offece a la comunidad manfima intemacional.  Mueslko
negocio depende de los recursos de la Cuenca,

Paor 2llo, la ACP garantiza que las cperaciones del Canal se
lleven a cabo de aouerde con fos mas altos estandares que
aseguren la proteccion del ambiente. Prueba de esie
compromiso &3 la obiencian y mantenimienic de |a cartificacion
IS0 14001-2000 |3 participacion come miembros del Consejo
Mundial Empresaral para el Desamollo Scstenible, con la
respansabilidad de la vicepresidencia del Programa del Agua;
y =er miembres fundadores del Centra Internacional para el
Dezarrolic Scstentble, una niciativa que incluye [ aperacicn
de una red de informacian y del Instituto para el estudio v
promacidin del desarrollo sostenible,

Reconosamos que para asegurar la permanencia y bienestar
del valioso palrimenio de fodas los panamefics, el Canal y su
Cuenca, se requiere de ofras gestiones y de [a parficipacion de
las comunidades, los gremios de productores, las enfidades
académicas, v las organizaciones gubemamentales ¥ no
gubernamentales, asi como entidades de cooperacién
internacional. En este sentida, la ACP liders pragramas en
coordinacion con ofros seclores, a fravés de la Comisian
Interinstifucional de la Cuenca Hidrografica del Canai {CICH] -
organisma cuye objetivo es integrar esfuerzos, inicialivas y
recurzos para la conservacidn v mangjo de la Cuenca, asi
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THE CANAL WATERSHED
A COMMITMENT WITH THE FUTURE

=k,

Currently, environmenial conservation and availabile
fresh waler o ensure wmanking feallh and weihsing ane

=

issugs of remarkable Mmpartance worldwide. Accordingly, fha
ACE iz commifted fo direct efforls fowards the conservation

and profection of the Canal Watershed hydrological
resaurces, and lo coordinale and fester nacassarny aehons io
v of the area,  ThiS (5 8 crucial task, since
ihe world-cizss service oiferad by fhe Panama Canal fo the
manitime communily depends. to 3 greal extent on frash water
Fuvaiabiity, Our buzingss relfes an (he Walarshed resoumcas.

s

achigve sustam

The ACP's managsmen! model shesses responsibiily IR
maintaining the walenway and profecting the snvironment, and
fasfimony of s commitment Molude: oblaining and Kesping,
since 2003, the 180 14007-2000 cenificalion; parficioaing as
mambar in fhe Wond Business Counc! for Sustainabia
Develgpment, corrantly sendng as Co-chair of ihe |Waler
Program; and being a funding member of The Infemaliona)

Canfer for Sustanable Developmend, an inlialive hat includes
tha opsrafion of an information nelwork and the nsiiute for fe

sfudy ang promation of sustsinable development,

e racognize fhatl, ensuring ifie permansrce and conservation
of tha valuable pairimony that the Canal and its Walershed
reguires other
endegvors and the actve parficipetion of alf siakefalders,
academic
instituficns, and governmentsl and nan-governmental

consiifute for the pecple of FPanama,

mcliding communifics, farmers associalions,

grganizations, a5 well a5 intermational coaperalion agencies,
Tharafora, we laad and coondinate the implementation of foint
programs hrough the Infernsitutional Cammission of the
Panama Canal Watershed [known as CICH, By s acronym in
Spanishl. This parinership warks fowards e infegration of
efforts, actions, and resources for the conservalion and



come promover su desamollo sostenible, Esle es el esguema
utilizade para i3 gjecucian de acciones dirgidas al ordenamiento
temritorial de la Cuenca, come el programa de catastro v
tilulacion de tierras, & mejoramisnto de infraestructuras
comunitanas, ¥ la provision de alternativas productivas a los
habiiantes del area. entre ofras.

En &l afio fiscal 2005 levamos a cabo diversas iniciativas
dirigidas a la comunidad, para fomentar en elia 3 responsabiidad
fue tados comparlimas en la consenacion del medio ambignte ¥
del recurso hidrico, Ademas de acercamaos al plblica general,
pusimos un énfasis especial en 2 atencicn da centris
educativos, donde a través de cursos, seminarios, fernas y
celebracion de evenios ambientales como & Dig Mundial de
Angua, el Dia de |2 Tierra v el Dia del Arbel, entre otros, sa llego
a mas da 3,500 estudiantes y 300 docentes de escusias
ubicadas en la Cuenca del Canal.

Otro logra significative fue el desamolle de un proceso
interinstitucional para establecer indicadores ambientales de
presion, estade, impacto v efecto de las actiones planificadas
¥ no planfficadas desarrcfladas en la Cuenea.  Este fus el
primer paso en la consfruccion de un sistema gue permitica
meniforear las intervencionas que gensran problemas en el
area, conocer el estado actual y las tendencias de dichas
intarvenciones, e identificar los correclivos que requieren ser
implementades para orientar el desarrcllo sostenible de la
Cuenca. Durgnte el afo fizcal 2005 se establacieron 22
indicaderas, que incluyen aspecios sobre la cobertura vegetal
¥ descargas de aguas residuales. entrs otros, que seran
monitoreados por 9 instifuciones de scuerda con el drea
tematica v geografica de su compelencia.  Paor su parte, la
ACP iniciara. en el afo fiscal 2008, el monitores sistemation
del indice de calidad de agus. el cual integra 10 parametros
flsico-guimices que describen las condiciores del recursa
hidricn.

Adiciaralmeante, an el afo fiscal 2005 iniciamos acciones
puntuaies en cualrs subcuencas priartardas, con mirss a pramover

managemant of ihe Watershed, and promate its sustainabls
deveippmant, By means of s collaboralive struciure, we
have promoted speciic intiatives aimed Walershed fand uss
reguialion -such as fthe cadasire and deed aliocafions pro-
gram, the anhiancament of communiG

ER L et
nirasinicliures, and the

fransfer of agrcuitural proguchion affematives o local

inhabitants.

It fiscal year 2005 we reached the communily Mrough a wanei)y
af mechanisms o encoiage ihe respansibiity we i shara in
ihe emvironmenial and waler resourses conssrvalion. Special
emphasis was devefed io reaching schogls, by camying ouf
colrses, samimars, environmenal fairs, and fha commamoraion
of significant ecafogical dafes sich as World Water Day,. Earfh

Day, and Tree Day. By the end of the fiscal year we had

o g £ it e = S e
warked with over 3.500 students and 300 teachers from Canail

Wialershed schools.

Another significan! achievement was Ihe devalgpment of
ri pressure and environmenial
conditions, imoscks, and efects of planned and unpiEnned
This was fhe firsf sfap fowards

building & monilonng system fo follole up human acliviias that

indicators fo monior Auma

actions in the Walsrshed,

genersia probiems i the area. determing the currant situaiion
and tendencies of such infenentions, and Henlly the comective
measunes needed for addressing Walershed suslainabifity.
fied 22 indicalons to incivde

forest cover, waslewaler discharges, and farming praciicas,

Ciing fiecal year 2005 we esfab

among ofhers that will be monifored by 9 Inshitutions
dities and geographic
g of
faca! year 2006,

This indicalaor infegrates 10 physical-chemical parameters thal

according ta their thematic respansi

scope of achion. One of them, ihe syslemalic o

o will be conducied by the ACE In

waler gu

wilt descnbe fhe condition of hydrological resources.
Additionaliy, i fizcal pear 2005 we began specific scffons i 4

pricnty subwatersheds, siming fo promete the infegrated waler
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al mangjo integrado de los recursos hidricos v desamalio
soslenible an la Cuenca. Eslas acciones incluyen lemas toma
&l manejo v prevencion de la contaminacion por agroquimicos,
2l desarrollo de actividades productivas sostenibles {como
reforestacion, produccion de pifia y pe
ajecucion de acciones de saneamiente y USD y consumo de
agua potable; v la capacitacidn de los Comités Locales de la
Cuenca. Algunas de estas gestiones estén siendo desarmolladas
comuntamente can ka Agencia de los Estades Unidos para el
Desarroile Internacianal (USAID), en el marco dal Fonda para
la Canservacion y Recuperacion de la Cuenca Hidrogréfica del
Canal ce Panama.

cingeultura), la

Otro avance en materiz de desamollo de |la Cuenca fue la
cuiminacién del Plan de Accidn Inmediata para el Desamolio
Humano, Apoyo 8 la Produccion v Mangjo Ambizntal de Areas
Rurales en la Cuenca Hidrografica del Canal de Panama,
documento disefiade a ko largo de tres afics en conjunto con
las comunidadas de la Cuenca, asi como instiluciones miembros
de la CICH v oiros actores institucionales y no gubemamentzles.
Este plan identfica las necesidades prioritarias de mas de
20,000 persanas que viven en 140 comunidades localizadas
en las zonas mas pobres de la Cuenca. Este esfuerzo ha
permitido que ef gobierno nacional adelants proyecios gue
mejoraran las condiciones de vida de esiz poblacion y que
redundaran en un mejor manejo de los recursos naturales y el
recurso hidrico.

La Cuenca del Canal de Panama es un auteniico patimaonio
ambiental para nuestro pais, v por ello ponemos nuestro
empefio en velar por la proteccion de sus recursos naturales,
Iz adminisiracion de su recurse hidrice ¥ en contnbuir a su
desamrollo sostenible.
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Modernizacion del Canal de Panama | swema canal Modemization

PROGRAMA PERMANENTE DE MODERNIZAGION

El programa de inversiones de la ACP, duranie los seis afos
(e adminisiracidn panamena, s2 ha ejecutado de acuerdo con
los objetivos estratégicos de incrementar la rentabilidad de la
empresa de forma sostenible para el beneficio del pais v de
gxpandir la oferta de senvicios v productas para aprovechar las
oporiunidades del mercado. Entre sus principales mefas se
incluye & aumentar la capacidad del Canal v el rendimiento de

los servicios existentes para la continua adecuacion del Canala ~ #™C® s f:‘ conting
las exigencias del mercado a través del programa de hraugh the modemization and improvement program
modernizacion ¥ rehabilitacion de infrassinucturas v equipos. ipgrading s infrasfrusture and equipment

3 million

Las inversiones del Canal, para este periodo, ascienden a Canal investments for fhis period tofaled BY
Bi.847.3 millones, dirgidos principalmentz a provectos de 15 i
modemizacion y rehabilitacion, al mantenimianto v mejora
de los edificios e instalaciones que forman parte del patrimonio
de la ACP v a la administracion de los sistemas de informacion y
gquipes relacionados para dar apoyo 3 las operaciones del
Canal, garantizando la integridad y disponibilidad de la
informacion en linea v en tempao real,

. et o e =iy
ipoan ang oot

investments, in conju

Los resultados de estas inversiones, comuntamentz con &
esfuerzo de un mejoramiento confinuo y compromiso de la fuerza
lzboral de la ACP, se reflejan en el hecho de que el Canal, cemo
el afo fiscal 2005 con marcas sin precedentes. Entre ellas cabe )
mencionar, la reduccion del Tiempo en Aguas del Canal (TAG) en percent |
Lin 7.8 por ciento (de 26.7 horas a 24.6 horas), v el nimeno de hours fo E $.6 hours). s

P wordores

Programa de inversiones | Capital investment program

AF I FY 2000 - AF I FY 2005

{en millomes de balhoas) fin miliors of Baiboss)

AF I FY 2000 1FY2 AF | FY 002 AF | FY 2003 AF | FY 2004 AF [ FY 2005
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accidentes maritimes, gue en 12, se ha mantenido en & misma
nivel de les Lltimes afics. Estos lognes son aun mas significatves
cuando por primera vez, en su histora, per el Canal transité un
violumen ce 2791 milones de tonelades [CRSUAR) y los
bugues de alto calado totalizaron 12,648 transitos, superandao en
130 los transitos de este tipo para &l ano antedor.

PROFUNDIZACION DEL CAUCE DE NAVEGACION

Con ¢l objgfive de aumentar la capacidad de almacanas de agua
del lago Gatin, e mecrementar el rendimisnic de |a Cusnca
Hidrografica del Canal, la ACP inicié oficialments ef proyects de
profundizacian del cauce de navegacidn el & de marzn del 2002
Este proyecto pemiticd aumentar ta dispenibilidad efectiva de
agua en 262.9 millones da metros clbicos mantenienda |2 alts
confiadilidad hicrica minimsa existenta de 956 par ciento.

El proyects incluye el dragado de apraximadamente 7.1 millones
de metras cibicos de material del fondo del cauce navegable ¥
1.0 millors de metres cuadrados de drea fragmentada por ia
perfaracion vy voladurs, lo quee beneficiard al pals al aumantar la
capacidad de almacenamianio de agua dulce para cansuma éa
lz poblackin y para usa comerdal & indusinial. Por su parte, =
Canal se beneficiara al asagurar suficiente agua para su futura
operacian, disminuyendo las restriccionas de calado que afzctan
gl fransito de lz via durante los periodos de escaser de este
Mecurso,

which tafaled 12, maintaired the sams lsvel of the past two
vears, Theszg achievements are 8ven mare sgrilicant, consigenng

fhat & valume of 2797 millien tons (PCAIMS] fransited the

Caral for the firsf time In ifs history and the number of ooeangoing
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DEEPENING OF THE NAVIGATIONAL CHANNEL

1o increase the waler storage capadiy

of Gaili Lake and fha
performanee of the Canal walershee, the ACF oficialy began

the deepening of the navegational channel praject on March
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Al cierre del afo fiscal 2005, aste provects presenta un avanca
fisico, en los trabajos de dragado, de 85 por clento ¥ 73 por
clents en los frabajos de perforacidn y woladura, habidndoss
completadn los rabajes en las bordadas de Gamboa, Juan
Grande, Mamel, San Pable v Tabernilla, mientras que en el
Corte Culebra 2 han completado las bordadas de Paraiso,
Cucaracha y Culebra.

ENDEREZAMIENTO/EMSANCHE DEL CORTE CULEERA

El chjefive de esie provects es el enderezamienio del Corte con
ia finalidad da cumplir con [a distancia minima de visiilidad
reqilerida por |2 regulacion 22 de |2 Convencion Intemacional
zabre fa Seguridad de la Vida en el Mar (SOLAS), la cual
aslablece gue las embarcaciones mayores de 45 mealros da
aslara dabardn permific ver la finea de aguz 3 una distancia de
RO0 metres, Consiste an las excavaciones y dragado de las
curvas ubicadas en las bordadas de La Fita Sur, La Fita Norte,
Gamboa, Bas Obispa, Lira, Hodges y Contratista. Al 30 da
septiembre del 2005, ¢& han completads los trabajes de
excavacidn seca de |a bordada La Pita Sur, los frabajos de la
bordada de Lido presentan un swance de 534 por ciento y,
ademas, 22 adjudicaren los contratns de excavacion ssca para las
bercdadas de La Pita Morte v Hodges. Las bordadas de Contratista,
Chisoo v Gamiboa s2 encueniran en una eiana avanzada de disefio.
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PROFUNDIZACION DE LAS ENTRADAS DEL CANAL

Con &l objglvo de profundizar las entradas del Canal para
garantizar el cumplmiento de las especificaciones del fondo del
cauce de navegacion y el dragado de tolerancia, el proyecto
consiste en e dragado de profundizacidn para aumentar 2l
calade de navegacion a 127 metros en ambas enfradas del
Canal y ensanchar |2 entrada del secior Aflantico en 25 mefros 2
o large dal cauce en el lado Este.

Al cierre del afio fiscal 2005, se concluyercn los trabajos de
profundizaciin de la enfrada atlantics, con un adelanto de 84
dias con relacion al cronograma original de trabajo. Los trabajos
de dragado de la enfrada pacifica presentan un avance del 62
por cisndo.

LOCOMOTORAS

Con | adquisicidn de locomotoras de tencera generacidn, se han
incorporaco majoras en el sistema de fmenos y se han reducido
considerablements los problemas de vibragidn. Los nuevos
modelos operan con dos unidades de fraccion de 290 caballos
de fuerza, y tienan una capacidad de remaolque de 31,818
kilogramas a 4.8 kdmetros por hora y de 18,181 kilogramos 2 8
kildmatros por hora, |o cual contresta con las unidades actuales
gue F'EJEdEI"I over las mismas Cagas a 3.2 ¥ 4 8 kilometros por
hora, respectvamente. El proyvecto incluye la adguisician de 18
nidades nuavas v el reemplazo de la flota existente de 82

DEEPENING OF CANAL ENTRANCES

The ohiective of this project is the deepaning of the Pacific and

enlrances fo the Canal fo quaraniee compliance with
ihe minimum draft requirements for navigation in the channel
The project inciudes dredging fo

ait at foth entrances fol 27 mefars

and dredging fole
ALY

increase fhe nevigatio
and widening the Atfanfic enfrance by 25 mefers aiong tne

gasfem =ige of the channel.

At the end of FY 2003

work on the Aflantic enfrance was

comptated 84 days in adva

Pacific entrance is 67 percent compieate,

nce of the onginal schedule and the

LOCOMOTIVES
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consigeratie reduchon in wibration probiems. - The new modafs
aperate with two 290 hp traction units aach, and have a fowing
capacity of 31,818 kilograms at 4.8 kméh. and 18,131 kiiograms
at & kmvh, compared fo curment locomotives that can low the

same lpads at 3.2 kmi'th

nd 4.8 km/h, respectively.  This
project incivnes the acquisition of 18 new locomobives and the
replacement of the B2 existing unifs, to complate a tolal of 100

ioCamiiEs.
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peamatoras, para una fiata de 100 unidades.

Al clerre de este afio fiscal, se han recibido 70 unidades, las
cuales s ancusnlran en exitoso funcicramienta en las esclusss
de Mirafiores, Pedro Miguel y Gatien. De iqual forma, se iniciara
los trabajos de ensamblaje, con personal de la ACPE de las dos
(lfimes locomotorss de un total de ocho recibidas hasta esa
fecha. El ensamblaje de las dos primeras locomotoras, en
las instalaciones de ACP se Bevd a cabo bajo fa supenvisidn
directa de los ingenieros del confratista, entre los meses de
agoste y octubre del 2004. El ensamblaje local contemplz un
fotal de 16 unidades, por lo que las & restantes se espearan recibir
durante el ano fiscal 2008, Ademas, se esfima la enbrega de 20
Iocomcioras ensambladas, completandose asi el total de la flote
de locomotaras para ese mismo afio.

REHABILITACION DE LOS RIELES DE REMOLQUE

E! cbietivo del proyecto de rehabilitacion de rigles de remolque es
remaver v reemplazar los rieles v cremalleras, sobre los que
operan las locomotoras, con un sistema apaz de soportar las
cargas de [as nuevas locomotoras, que han sido disefiadas para
asisfir al numan crecienie de bugques Fanamax que fransitan por
&l Canal. Este provecto, iniciado en el afio fiscal 1857, tiene un
avance glabal de 92 9 por ciento al finalizar &l afie fiscal 2005, El
avance en os frabajos de reconsiruccian de vias de remolgue es
e 4 760 metros G 91.8 por ciento 2n a5 asclusas de Mirafiores,
3,865 metras 0 98.7 por ciento en las esclusas de Padro Migual,
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y 5,622 metros 6 901 por ciento en las esclusas de Galln, Se
esiima que para el ciemre del afo fiscal 2007 todo el sisiema de
ricles este rehabifitado.

SISTEMAS DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION

El perfeccionamients de los sistemas de tecnologias de
infarmacidn, continda como parie del programa de modamizacian.
Durantz el afio fiscal 2003, la ACP implementd satisfacioiaments
el provecto de Mejoras al sistema de recoleccion elecirinica de
datoz (EDCS) gue consiste en el desarolio de una
infraestructura tecnoldgica v operativa con el objetivo de obiener,
en farma electronica, datos sobre Ios bugues que transitan el
Canal, especificamente sobre |z carga, tiempo eslimado de
arribe, fripulantes o pasajeros, v procesarns antes del ambo del
buque al Canal. Este provecto forma parie da las medidas de
obligatorio cumplimientc establecidas poer la Convencion
Intemiacional sobre la Sequnidad de la Vida en el Mar (30LAS),
para adoptar el Codigo Intemacional para |2 Profeccion de
Bugues e Insialaciones Portuarias (PEIP).

PLAN DE SEGURIDAD

A pariir del afo fiscal 2002 la ACP ha incorporada un plan de
sequridad integral con el propdsito de incremeniar las medidas
de seguridad existentes en las aneas operatives del Camal. La
implementacion de este plan incluye abjelivos continuos v
contemplt desde fa adquisicion de lanchas patrulleras hasta
vehiculos especializados para respuesia inmediata v Iz

INFORMATION TECHNOLOGY SYSTEMS

Az parf of the Canals modemization program, fhe enfancement
of the information technalogy systems is on frack.  Ouring the
year under review, itha ACP safisfacionly completed the
implementafion of an enhanced Automated Data Collection
Sysfem (ADCS). This system incllides the developmeant of
an operational and fechnological infrasfruciure simed &t
obtaining sutomaled dafa on vessels fhat fanst the Canal
specifically cargo declaration, estimated fime of armval, and
passenger and crew lists for their processing prior fo 10 vessel's
arrival af the Canal.

compliance measures estshished by fhe

This project is part of the mandatory
International
Convention for the Safety of Life at Sea (SOLAS) fo adopf the
fntemational Ship and Port Fagiity Securify (ISPS) Code.

SECURITY PLAN

Beginring in £Y 2002, the ACP hagsn 2 comprefiensive securiy
pian to increase the existing measures In operational areas of

the Canal. The implementation of this plan includes ongoing

ohieciives and confemplafes the acquisiion of patrol lsunches
and specialized vehicies fo provide immediate respanse and fo
expand e closad cirouif television

2005, the AGP implemented measures |

secunty system. Ouring FY

gnhance manime

secunty, #o include improved secunty of surveiltance sysfems

Locomotoras de remolgue recibidas | Toning lncomotives received

al 30 de Saptiembre del 2005 | #s of Septembar 30, 2005
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amplizcion de ka cobertura del sistema de circuito cemado de
seguridad. Durante el afo fiscal 2005, se continug con a
gjzcucion del proyecto Implementacicn de medidas de
proteccion marltima, que consistio en e mejoramiento de fa
seguridad de los sistemas de vigilancia para fondeaderos y
riberas, mejoras a los controles de acceso en muelles, garitas de
seguridad y equipos fiotantes, v ia integracion de los sistemas de
sequrdad v el desamolle de un sisterna de andlisis de ko
operacidn de segundad. Este proyecto también forma parts da
as medidas de obligatorio cumpBmiento establecidas por la
Convencion Infemacianz] sobre i Szounidad de fa Vida zn ol Mar
[SOLAS) para adoptar & Codigo Intemacional para la Proteccdn
de Buques & Instalaciones Poriuarias (PBIP). Al 30 de
septiembre del 2005, el proyects presenta un avance global
de un 75 por ciento y se estima su culminacion para el afia
figcal 2006.

o s oo e oo e memman mearrel cpchams
or anchorages and sNores; Mproved acoass corre spsiems
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Construyendo una nueva ventana
al ODmEI'CIO mundi3| |Euiid§ng a new window to world commerce

30

CONSTRUYENDO UN MUEVO FUTURO

£l Canal de Panamé represanta |a piedra angular en la cual se
apova gran parte de la economia del pais v se potencia su
capacidad de desamollo y crecimiento. No obstante, el Canal sdla
serd vighle mientras se mantenga Ol y afraclivo para sus
clientes, de guienas se derivan los beneficios gue & Canal
genera para los panamencs. Por ello, e & traves de una clara
visitin estratégica, que & Canal se adaptara nuevamente a los
cambios pautados por los patrones del comercio mundial,
anticipando las necasidades de sus clientes, para asi enfrentar
exitosaments al reto de mantener su funcin de motor del
desarrolio econdmico del pais.

El Canal, a lo largo de sus 92 afios de exislencia, ha logrado
mejarar continuamente su operacidn para aprovechar con xito
los cambios en el mercado y en ka tecnologia de transporte. De
esta forma, cuando en la década de 1960 aumentaron los
transitos, el Canal invirtid en sistemas de iluminacion para poder
efectuar esclusajes noclumos. Posteriormente reemplazd
locomotaras y remeicadores, ensanchd cauces v mejord sistemas
para poder atender &l creciente nimero de bugues de mayor
tamafo. Hoy el Canal opera con tecnologia del mas alto nivel
que le parmite atendar ininterrumpidaments volimenes da carga
y tamafios de bugue que no hubiess sido posible maneiar con &l
Canal de 1314, Este confinuo esfuerzo de mejoramiento &
ncrementa de capacidad ha hecha que la ruta maritima par
Panamé confinie siendo la opcidn mas segura, confiable v
compeiitiva,

Tanta &l mercade coma el entomo competiive del Canal han
evolucionada significativamente en la Giima década haciendo
que la ruta maritima por Panama cobre nueva imparlancia
Atractivio como aslzbdn vital para el comercio transcontinental
Esie-Oaste entre Asia, Ameérica v Europa. Los cambios en log
patrones globales de comercig, |a utifizacion de bugues de mayar
tamafio, el crecimiento de las economias emergentes, los
tratados de libre comercic, ef congestionamiento de ruias

2005 ! MEMORIA ANUAL

THE MAKE UP OF A NEW FUTURE

The Panama Canal represents the comersione supporiing
mast of Fanama's economy and propeling is growth and
development capacity. However, the Canal will only coniinueg
i be visble for as long as i remains usefid and altractive to its
clients, who produce the benefits that the Canal brings fo the
Fanamamian pecple.  Thersfore, Hrough a clear skafegic

visian, the Canal will ance again adapt fo the changes in world
anficipating its chents’ neads and fhus suceesding in
meeting the challenge of keeping ifs role as dniver of Fanama’s
BCONOMIC Jevelopment.

rage,

All along its 82 years of existence, the Canal has constantly
improved ifs operation, & order & Denalif from the changes tafing
place in ifs marke! and in transportation fechnalogy, Thal way,
when transits incréssed dunng the 1960, the Canal invested in
lighting syslems fo be able fo perform night lockages, After
that, locomaotives and tughoats were replaced, channels wens
sxpanded and syslams, in general were improved for the
Canal to be able fo meet the requiremenis of the Increasing
number and size of vessels. Today the Canal operates with
statg-of-the-art technology that alfows it uninferrupied handling
of cargo volumes and vessel sizas thal it would noi have been
able to handle with the original facilities of 1914, These
confinuous capacily improvemanis and expansions have
helped the manfime route frough Panama confinue fa be the

safest and most reliable and compeiitive altemative.

Both the Canals marke! and competilive environment have
significantly evaived duning the last decade, ghing the martime
route through Panama new relevance and dopeal as key ling
for East-West franscontinenfal Irade befween Asiz, the
Ame d Europe. Changes in global frade paffems,
lization of larger vessels, growing emerging economies,

froo-irade agreements, competing roules congestion, and

ncas, an

evoiving developed counines economies, have all Evarably



competidoras v la evolucion de [as economias de paises
desarrollados han fransformado favorablementa fa demanda
oue sirve el Canal.

El comercio de mercancia contenerizada fransportada en
buques porta contenedores gue operan en itineranic, se ha
converlida en el segmento de mercado mas pujante, creciente y
rentable del Canal. Actualmente, =l transporte des carga
contenerizada constifuye &l mayor generador de ingresos del
Canal y peesanta el mayor potencial de crecimienio. Mo
obstante, tambisn frae consigo exigentes responsabilidades en
materia de calidad de sapvicio v disponibifidad de fransiio. El
Canal ya na es sdlo un medio de frAnsito entre un oc2ano y ofro,
mds bien. es parte integral de la cadena global de logisiica,
transporte y distribucidn de mercanclas contenerizadas. La
confizbilidad y la calidad del servicio constituyen la base de una
wvenizja competiiva del Canal de hoy y del Canal de mafiana. Por
ello, para mantener su competitividad y asequrar su cracimiento
sostenible 2 largo plaze, &l Canal estd comprometide a provear
senvicio confisble, eficients y seguro para poder continuar
apartanda valor 2 las rutas comercizles a las gue sirve y
mantengrse como eslabdn integral de la nueva cadena global de
distribucion de mercancias manufacturadas.

Hoy, nuevamerte &l Canal de Panama tiene ante si la oportunidad
de captar los intensos fujos del comercio mundial que faveracen
el transito par la ruta maritima de Panamé; la demanda de la
misma, $e proyecta creciente y robusta; no chatants, los navieros
estan optande par rutas competidoras en las cuales ulifizan cada
vez mas bugues, qus por su tamana, no pusden transitar pos el
Canal. Estos buques ofrecen a sus operadores economias de
escala y niveles de productividad superiores en rutas
transcontinentales. Los principales puertos y centros de
distrbucion de mercancias, dentra de estas rutas, estan
invirtiendo en capacidad, ubicacion, tecnolagia & infragstruciura
maritima v termestre para manejar bugues poriacontenedores
postpanamax ¥ los voldmenes de carga que transportan.
Actialmente, 25 por ciento de la capacidad de la fota mundial de
bugues portacontenedores se encuenira en bugues post-
panamax. Para el 2008, 37 por cienfo de esta capacidad estara
en bugues que exceden las dimensiones de las esclusas del
Canal.

Para aprovechar la oportunidad de crecimiento gue brinda la
demanda y mantener el valor de la nita por Panamsa, el Canal
debe dotarse de la capacidad necesana pare garantizar la
disponibilidad de transito, el nivel de servicio requenido y atender
los bugues mas eficientes en cada ruta. El Canal actusimants
opera 2 mas de 90 por ciento de su capacidad maxima
sostenible. Se anticipa que copard su capacidad 2 mas tardar
el 2012 cuande quede limitado definitvaments por la estructura
fisica y los cicles de operacidn mecanicos e hidraulicos de sus
esclusas. Ante esta perspeciiva, se cieme la amenaza de
competidores existantas que sirven fas mismas rutas del Canal
y compebdores potenciales que constantemente axploran

transformed Canal senvics demand.

Comntainenzed cargo frade, moved in containerships that operafe
within an ifinerary, has become fhe Canal's most fhniving,
growing, and profiable market segment. Nowadays, containerized
cargo franspordstion constitutes the Canals [argest income
generator and presents the best growilh polential. However, if
also entails demanding responsibiliies in terms of senice qualily
and transit avanabitity. The Canal no longer is only & way of
ransiting from one ccean fo the ofher: it is also an infegral part
of the global chain of containerized cargo transportation, logishics,
and disidbution. The refiability and quality of s senvice consfifute
the basis for today’s and tomorow’s Canal compeliive advantage.
Consequently, in order fo mainiain ifs compeliivensss and
ansure jis fong-ferm susiainable growih, the Canal is commiifed
fo provide the reliabie, efficlent, and safe service reguired fo
cantinug fo 2dd value I the commercial routes § senves. and fo
keap on being the infegral fink of the new manufactured producis
giobal distribufion chain,

Today, again, the Panams Canal has the opporfunity for affracting
the intense world frade fows favoring the altwater Panama
mantime route.  This routs's demand 5 growing and mbust;
however, shippers are increasingly also vsing compeling routes
in which they deploy vessels that due lo their size, cannot
transit the Canal  These vessels offer shippers economies of
scale and higher productivily levels in franscortinenial roules.
The main ports and merchandise distibulion centers in these
raules are investing in capacily, locatisn, lechnology, and
marifime and land infrasiruciure o handle posi-Panamax
confainerships and their cargo volumes. Al present, 25 percent
of the world's conlainership feet capacily is in post-Panamax
vessals. By the year 2008, 37 percent of ihis capacity will be in
vessels ihaf exceed the dimensions of Canal locks.,

i order ko take sdvaniage of the growth cpporfunily offered by
world frade demand, and mainiain the value of ife route through
Panama, the Canal must acquire the capacity to guarantss fransit
avaltabilty, required senvice levels, and serve the most efficient
vessels in each roufa. The Canal is now operating al more than
80 percent of its maximum susiainable capacity. If is aniicipat-
ad thaf if will reach maximum capacity by, af the latest 20712,
when it will be definitely lmited by s physical struclure, and
Iocks mechanical and hydraufic operating cycles. Before this
lack of capacity scenanio, lies the threal of exisiing competifors
that serve the same routes as the Canal, and polential competi-
tors that continuously explore options to enler ihe interocean-
ic fransportation business. Accordingly, in order fo make the
maost of demand growth, the Canal faces fhe challenges of offer-
ing larger capacity to its markef in the shorf and megium term,
allowing larger vessels ransits, strengthening its competitiveness
before alfernative routes, and dissuading new competifors from
enfenng the business.
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elle, para aprovechar el crecimiento de fa demanda, 2l Canal
tiene el reto de proveer a corto y madiano plazo mayor capacicdac
para su mercado, permitic el trénsito de bueques mas grandes,
fortalecer su competitvidad ante nutas alternativas v disuadic la
enfrada de nuevos compatidoras,

Para datar al Canal de la capacidad necesara que garantice su
crecimientz sostenible y mantensr competitva 12 nita por
Panamd, e nequerira de un esfuerze permanenie e nintemumpida
con vision estratégica. El Canal ha llegado &l momento en el cua
inversiones adicionales en su planta existents no le permiten
incrementar significativamente su capacidad. De ahi, que ss
esiudia la construccion de un fercer camil de esclusas que
duplique su capackdad y ke penmita aprovechar las eficiencias v
productividad gue brinda la oportunidad de transitar mas valumen
de carga con menor cantidad de fransitos.

El Canal tiene anta si atro siglo de crecimianto, para el cual ia
ACP prepara su Plan Masstro 2005 - 2025 propussta que
establecers los sdlides cimisntas estratégicos que le permitirdn
siperarse durante el Siglo XX Con suficiente capacidad, el
Canal fortalecera su posicion competitiva como ruta,
gumentara su rentshilidad y asegurard la posicién de Panama
como centre continental de transpore, frasbordo v logistica, &
su vez, garantizara la sostenibilidad y crecimiento de los apores
zl Estado & largo plaze v su vigencia como pledra angular del
desamall del pais. Como resuliade del crecimienio del Canal,
Panama estaria en posicion de consalidarse coma el noda
hemisférico mas importante @n fa cadena de transporie al
conjugar en el istmo panamenio las nutas confinentales Norte-Sur
con las nitas transcontineniabes Este-Oeste.
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RESU“adD de ODE‘!'HCIOHBS | Cperating Results

Durante & afio fiscal 2005 las ooeraciones de! Canal presentaron
resultados muy positivos, reflejo del dinamizmo del comercio
maritimo mundial, impulsado principalimente por &l fuerts
desamperia ecandmico de China, La pujanza econdmica de China
resultd en un aumenta de las importacianes de materias primas
y de exportacionss de productos elaborados diversos, que
indujercn a um mayor frafico por el Canal de Panama,
ezpeciaimeante en la mita comercial, en dos vias, del noreste de
Asia con desting 2 |a costa este de los Estades Unidos.  China se
consolidd en el segundo lugar em importancia despoés de los
Estsdos lnidos, como origen v desting de |2 carga que ransita por
el Canal de Panama.

Er el afio fiscal 2005 se registrd un total de 14,011 trénsitos, lo que
representd una ligera disminucidn con respecto a los 14,035
frénsitos registrados duranie el afio fiscal antangr. Mo obsiante, &
tamafic de los bugues que fransiaren la via aumentd en 4.7 por
ciznto, lo que contribuyd en mayores ingrescs en concepta de
peajes. Un fotal de 12,648 bugues de alko caiado transismon e
Canal en & afio fiscal 2005, haciendo un promedio de 346 fénsios
diznioz, o cual represento un aumento de 1.0 por cignto en relacidn
con el ano fiscal anterior. Los trdnsitas de bugues Panamay
aquallos con mangas de 100 pies o m&s, aumentaron &n un 3.7 par
cignta como consscuencia, principaiments, de Un mayor numen de
irdnsites de bugues portacontanedores, granelencs y tangquenos.

El aumento del famafio de los buques dic como resultade un okl
da 279.1 milones de foneladas netas CPISUAE en el afo fiscal
2005, lo cual constibnyd un aumento de 4.5 por ciento en
comparacion 3l afio fiscal 2004, Adicianalmentz, en mayo dal afo
fiscal 2005, enird a regir un nueve sistema de anqueo de bugues

T;.H’mdshqmda alfo calado ! Gcsangnmg tranzits
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TRAFFIC
Duning fiscal year 2005, Canal oparations yialded very posifive
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j fiscal year 2008, a total of 14,017 transits were naconded,
shigitly under the 14,035 tansits recorded in fiscal year 2004
Nevarthelass, the average vesssl size rose by 4.7 percent
Ooeangoing transifs toisled 12648 with a daily average of

ciing a 1.0 percent increase irom
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those
same perod of fiscal year 2004, Transiz
of Panamay vesssls incressed 5.7 percent. largely resulfing
itom increassd fransits of full confainerships, dry bulkers, and
tankers

The increase in vessel size resultad i a tofal of 279, 1
PLUMS net fo itscal pear 2005, 2 4.5 percent rise over fsca!
year 2004, I addition, a new billing system came info effect on
May Tsi fiscal year 2005, The new sysiam charpes containersiins
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para tazar 3 los bugues portaconiensedarss segun su capacidad
de cargar contenedores, y & olros Lpos de bugues por el
numers de contenedores sfecivaments transportados sobre
cublerts durante el trénsito. La neeva estructura farifaria
establece el cobro de peajes para estos bugques, sobre la
unidad de medida de TEL (contenedor equivalente de 20 pies),
Para los demds fipos de bugues 52 mantuvo al sistema tradicional
ce anguen basado en las foneladas netas CPISUAB. Como
resultado de este cambio, se amplio la base de céloulo de los
peajes de estos fipes de bugues, lo que repercutit postdivaments
&n &l incremento de Ios Mgresas por pesjes.

La recaudacian de ingresos por peajes en el afio fiscal 2006 fue de
BI. 847 5 milones, ko que significt un aumento de BLEDE millenes,
@ 11.9 por ciento, en relacion con los B 7577 millones de ingresas
recaudados por igual concepta durants el afio fiscal anterior. E
monto generado incluye BIL181.1 millones, producto del nuevo
sistermna de cobro besada an TEU

SEGMENTOS DE MERCADO

El segmento de bugues Portacontenedones ocupd el primer legar en
todas las ciftas de traficn. Se reporio un fotal de 2 879 fransitos
Bl 3344 mifones en peajes v 97.8 millones toneladas netas de
CP/SUAB. Esto represenis incrementos de 13.5 por cients en
trénsitos, 33.7 por cienta en peajes y 13.1 por ciento en tanelzdas
netas CP/SUAB con relacién al afio fiscal 2004. La razdn
principal de estos incremantos ha sido |3 infroduccian de nuevos
sanicios & fravés del Canal de Panama. especiaiments en & nita
Asia-costa este de os Esfados Unidos, con ko cual se ha aumentada
la paricipacidn del Canal en esta ruta en comparacidn con el
sistema intermadal y ofros méindos de fransporie

lousimenie, aumentd d tamana prmedio da bugues poraoorienedones

Transitos por Hpo de bugue
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e fransitaron por &l Canal de Panama, debido princopalmentz a la
introduccion de nueva fonelaje postpanamax en olras rutas
mariimas, aumentando asi la dieponibilidad de wa gran canfidad
de bugues Fenamax con dimensiones relativamente més grandes
que &l promedio. La enbada 2n vigenca oe la nusva estnuciura de
peajes para los bugues portacontenedares, a partr del 1 de mava
del 2005, a razdn de Bl4Z por TEU, contribuyd al aumenta
significativa en los ingresos par :neajes durante este afo. Entre
iy v septembre del 2005, se registrd un tcial de 4.2 millones
de TEW. Los embarcadones prefieren la _I‘lE el Cﬂ"l3| de Panama
para la carga proveniente de Asia a fa costa este de Estades Unidos,
debido principalments & fa congesticn an & sislema intermoda) de
fns Estados Unidos v en los puertos de (2 costa oeste de este pais

Par sequndo afie consecutna, el segmento de Graneles Secos
cantinud con uma fendenciz de recuperacion. Este segmenio
registnd un iotal de 2 636 transitos, BL159.3 millones en ingresas
por peajes y 55.1 millones de toneladas netas CRISUAR, lo gue
reflejt aumentos de 3.8 por cisnts en transios, 3.2 por ciento en
ingresos por pedies y 3.2 por ciento en tereladas natas CRSUAE,
en comparacion con el afio fiscal 2004, Los movimiantos de
carbon metslirgico en la ruta de la costa este de Estadas Unidos a
HAsia se maniuvieran fueres pem a un paso mas moderada que &
20 anterior, mientras cue se experimentd un incrementc de los
cargamentos de cogue desde Asia a los Estados Unidos. Le
expansion de b produccian de menufecturas de hiemo y acen de
bajo costo en China, promowia ka2 exportaciones de productos de
acern hacia |3 costs esie de Estados Unidos por gl Canal de
Panama. Porsuparte, los embarques de grancs en g ruts del Golfo
o Megco en los Estados Unides con dasfing a Asia no mostraron
mucha dingmismo, por afecto de una mayar competancia da
Argenting v Brasil, una demanda rezagada en Asia por problemas
reladcrados & la gripe aviar v, a finales del aha fizcal, el mpacio

Tanelap de bugues [ Vessel lsanage
i i S ————
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negatvo del hurscan Katring en los principales puertos da la region
ded Golfo de Méiico.

El segmenic de Grangles Liquidos fuwg un desempefio posiliva an
el afio fizcal 2005, &l registrar un fotal de BY 552 millones en pegjes
¥ 34.5 millcnes de foneladas netas CPSUAR, lo cual representd un
incremendo de 3.7 y 3.3 por ciento, respectivaments, con relacicon al
ano fiscal anteror. En confraste, los rénsios dsminuyeron 6.5 por
cienta durants el pericdo reporadn, 2l totalizar 1,762, lo cual esuna
clara indicackin de que &l tamano promedio de estos bugues ha
aumentada, B medmiento sxperimentada por el seomento an esis
afio fiscal ha estado impulsado por los fiujos de crudo y sus
producios dervados, pancipaimente o diesel v fa gasoling, can
destino a los Estados Unidos y Centroameésica, y productos
petroguimicos en su ruta princizal de la costa este de los Estados
Unidos con desting & Asia. Los alios precios del petroleo en los
mercados intemacionales propiciaron intercambios comeriales de
arbviraje que favarscienon las rufas del Canal,

E! segmento de Poravehiculos registro 754 fransitos, o que
representd una disminucian de 5.0 por cento frente a |a cifra toéal
del afo fiscal anterior. Las toneladas CPISUAB totalizaron
aproximadamente 35.8 millones, 240 por cento por debajo de los
36.5 milones registrados en el anc fiscad 2004, Como resufiade, la
contribiucidn del segmento de bugues poda-vehiculos en concepto
de paajes totalizd B/.95.7 milones, 2.0 por ciento por debajo del total
recaudado durante &l ana fiscal anterior. Los allos precios del
combustible han afeciado la demanda vehicudar hadia el mercado
noreamericand, sobre tode en los vehiculos todo temeno. Porsy
parte, s exparfaciones asiaficas hacia el mercado europed 52 han
Tortalecido en defimento de aquelias hacia el merade norteamencano
COMO COngecuencia de mejores expeciativas de ganancias por la
fortaleza del euro con relacian al dolar. Estos factores
contribuyeron a la disminacicn en los embargues vehiculares
transportados a fraves de la via interocednica, provenientes
de Asia con desting & |3 costa este de los Estades Unidos.

Los transitos de Bugues de Pasajeros iotalizaron 232, un 10,1 por
cierto por debajo de los rénsios registrados dursnte el afo fiscal
anierior. A, su vez, las foneladas CPSUAB disminuyeron 9.5 por
ciento, sumando cerca de 10 millones, mienfras gue los peajes
totalizaron B/ 287 millones, aprorimadamente 9.9 por ciendo por
debaja o2 [os peajes recawdades durants la temporada de crucems
2003-2004.  Previo al inicio de i3 temporada 2004-2005, las
principales [inaas de cruceres modificanon sus ineranos de bugues
emplazados hada el desfing de Panama. Estas modficaciones

. mmmmy EEEEIEEEE
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The Liquid Bulk ssgment had a positive parformance duning
facal year 2005, and reqistersd BL95.2 million in folls rovenues
and 34.5 mithon PCAMS net fons, which reoresenied increases
of 3.7 and 3.3 percent respectively, over fiscal year 2004 In
conirast, the number of iansits decressed 6.6 percant duning
ife penod under raview, fotaling 1,762, which s a clear indization
that ifa average size of these vessels increased. The growih
expenenced by the segment during s fscal year was ggered
by the flow of crude off and related products, mainly gasoling
and diese! destined io the Unifed Stales and Ceniral Ameanica;
as well as pefrochemical progucts an s major rowte from the
LLS, East Coast fo Asiz, O high prices in infarmafional markels
encouraged arbifrage trades thal ivored Canal roufes.

Vieticle Carmiers recorded 754 fransits during fiscal year 2005,
representing a8 5.0 percent decrease compared o the transi
fgure of the previous fiscal year. PCIUME fons iolalza
anproximately 35.8 miltan, 2.0 percent below the 36.5 million
recorded cuning fiscal vear 2004, As a result, the vehicle camisr
segment folis ravenuss iolaled BLSG.7 milion, 20 percant
beiow the folis figunas recorded for the previous fscal year,
High fugl prices have undermingg vehicle demand in the U5
markel parliculany for baditons! fruck-based SUVs (Sporfs
Litility Vehicles). Additionafly, Asian car exports fo the
Evropean marke! fava sfrengthansd i detnment fo the US
markel, due fo beffer nrofit perspectives offered by the slrong
auro versus the dollar. These factors contributad b & downtum
in vehicle shipments originating in Asis and destined for the
LL5. Essf Coast vis ihe walerway:

i fMecal year 2005, Passenger ship fransils todalfed 232, 2 10,7
percent downtum compared to fofal fransits. recorded diwing
the previous fiscal year. In fum, PC/AUMS fons dropped 9.8
percant, recording cioge to 10 milllan fons, while fotal foils
registered B/L28.7 million, appraximalely 8.9 percent below the
foils figure recorded durng the 2003-2004 cruise season. Pror
fo the starf of the 2004-2005 cruiss season, e main shipping
lines modified their vessels' routas fowards fthe Panama cuise
dastinalion, Hnarary modiications included the redenioymeant of
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incluyercn | colocacidn de algunos Dugues con dmensiones
Panamax hacia otros destings, 1o gus afacid el trafico a lo largo de la
{emperada. Factores climatciégices v de sequridad propiciaron un
marcado aumento de salicas de cruceros de puertos casa
T'dose to hame®) de iineranos cofos (onco 8 siete diss de
duracion), en los Estados Unidos, lo que afectd las itinerarios
cle larga duracicn [siete dias y mas), gue induyen 2l destino de
Panama en la niia a fraves el Canal.

El sagmenio de Carga Refigerada registnd una disminucion de cnie
Trénsitos con relagidn al afio fiscal 2004, al totalzsr 2,305 fransitos.
En pegjes se registraron B/.53.2 millones. un incremento de
B/.22 milones resultade del cobro sobre ks TEL sobre cubierta.
Las toneladas nesas CRISUAR registraron un v incrementa de
trescientas mil toneladas nelas, lolalizande 186 millones de
toneladas CRSUAS. Bl comercio internacional de carga
rafrigerada en general expenmentt situacicnes adversas fales
cama |05 altes niveles de flates, problemas dimatologicos v menores
niveles de produccide, s cuales memaron el crecimiento sesteribis
de este seomento en la itz por & Canal de Penama.

RESULTADO DE OPERACIONES

INGRESOS

Durante el &F 2005 los ingresos por peajes aumentaron BYLES.6
milbones & 11.8 por cento en comparacicn con |3 ejecucion del aho
fiscal anterior, alcenzando |2 suma de BLA47.5  millones.
Adiconalments, los Bgresos por senicics relacionados & rnsin
aurnzntaron B 30,6 millones & 12.8 por ciento en comparacion con
la ejecucion del afo fiscal 2004, alcanzande |2 suma de
B/.26%.2 millones. Con @stos resultados, el Canal de Panama logro
un fotal en ingresos de fransito de BL1 116.8 millores, que
reprezenta unincrementa de BIL120.5 millanes & 12,1 par cienta an

" .+ Ingresos por pealas | Tolls revendes

(& millenes de balho:
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fians. a move thaf affectad
traffic levels as wel! as fonnage pentvmance during the cruise
season. Meanwhie, passanger sacuy as well as wesiher-relzied
factors, promated (e popularify of criises oepai
‘close fo home” U5 pords (Reedo-zeven day d
ungarmining longer finsranes {seven days and longer], Wwhich

inciude the frans-Canal cniise sxpeniznce.

Paramax vessals o olfier

Ty
g irom

Refrigerated Carga registersd 2 305 fransits, & raduction of
cleven fransis &5 comparad (o facal vear 2004, Tols registarad
B/ 532 million, which represenled & slight increass of 62,2
iions as a resull of the TEL charge for an board containgrs
implemented this fiscal year. Tofal PC/UMS fonnage registered
an ncrease of meany three hundrad thousand for a fofal of 18.6
millipn PCAUNE fons. Severs! fackors influenced tha intemational

rafrigarated commerce that slowed reefer growdh ¢

mrough the

Fanamz Capa' route, such as higher transporialion costs
adverse weather sifualions, and fower frade commodities
production.

OPERATING RESULTS

REVENUES

Dutring FY 2005, foll revenues increased BL89.8 milion, or 11.9
percant i companson willt the previous fiscal year reachilng 2
iotal of BAB4T.5 mitlion. Additionafly, rovenves from fransit
iar, or 12.8 parcent over
B/268.2 mithon. As 3 resulf,

related servicas |
the fiscal year 2004, for 2 tolal o

tfie Panama Canal grossad fotal toll and fransit refated revenuias

Ingresos | Revenies



comparacion con k8 ejecucion del ano fizcal anterior de BL296.3
millones. Ilgualmente, los ofms ingresos del Canal slcanzamon
B/.92.3 millones, superandoe en B/.25.2 millomes 4 37.5 por ciento
Ia cifra del aro fiscal antenor.

En resumen, durante el AF 2005 & iotal de mgrasas da operacion
cal Caral de Panamd gicanzaron los Bi1,208.1 millones, fo qua
equivale @ un aumanto de B/.145.G millones § 13.7 por ciento en
comparacion con los comespondienias al ano fiscal 2004,

GASTOS

02 gastos de operacian, para el perioda, alcanzaron un tots
de B/.443.8 milones, o que equivale a un aumento de B/ 239
millones ¢ 5.7 par cienio en comparaciin con 2 ano fiscal antarior
Esfa variacion e debe principaimente al aumenio en el rubro da
combustinle.

Los pagos a la Repdblica de Panamd en concaplo de derecho por
tonelada neta y tasa por sendicios prestades por &l Estado
ascendieran a 82200 millones, superando en BLAT.S millanes u
8.6 por ciento los pagos del afio fiscal anterior, Este incremanto es
producio de! aumento de 124 milones de toneladas que
transitaron el Canal.

UTILIDADES

Lz wiilidad neta de fa ACR, como resultado de sus operacionss para
el perioda, después del pago de tasas v depraciacidn fus de
B/.453.9 millones. Esto equivale a un aumento de B/103.6
millenes 9 272 por cento en comparacion can el ano fscal anenor,

D esta utilidad &l Canal de Panama retuve B 275.1 millones para
financiar el programa de inversionss v para resendas de patimonio,
por o que deciand BIL268.8 millones en conceptd  de excedentss
pagadencs a la Repliblica de Panamé,

RAZOMES FINANCIERAS

Los resullacos de las opsraciones curante el AF 2005 revelan un
aumento de |z rentabilidac, indicada por un margen de utfidad netz
sobre ventas (margen de gananca) de 40.5 por ciento, v un
rendimianto sobre el total de aciives de 15.5 por cignto. En el AF
2004 estos indicaderes financiencs alcanzaron 35.8 porcientay 13.4
por ciento respectivamenie.  Este incremenioc se debe
principalmente al incrementy en los ingresos de fransito y af
control en los gastos de cperaciones

of B/ 1,115, 8 millicn, which represented an increase of BA120.5
milion, of 721 percent a8 com,
previous fiscal pear of 89963 million.

red 1o operating results of the

Cither operafing revenues ai B892 .3 milion, swrpassed prior
Tiscal year restils by 8225 2 millon or 37.5 percent. In summany,
Fanarma Canal tolsl operating revenusas for fiscs! year 200

wene 841,200.1 nor 137 parant ovar

niscal yaar 2004 rasuls,

miillion, B 145.6 mil

EXPENSES
Cperating expenses af BI4438 millian, reflected 8 B/23.9
mitlion or 3.7 percent increase owver e previous fscal yedr,

5 ¥ dire o the increase in cost of fuel.

aid vanation was mai
Payments to the Republic of Panama for nel tonnage rghts
and public services were BL220.0 million, surpassing  prior
fiscal year payments by B417.5 milion or 8.6 parcent.  This
neraase was the result of 12.4 milion addifional PC/AUMS net
fons fransiting the Canal

NET INCOME

The Panama Canal Authorify's et income for the perod affar
sfatutory paymants and depreciafion wes Br483.9 million
which was an increase of BLT03.6 million, or 27.2 percent
when compared fo the previous fiscal year resulfs.

From thesa, B/ 215
capifalinvesiment program and eguity resenies. This resulfed
in surpius payments to the Republic of Panama of B/268.8

i
MO,

FINANCIAL INDICATQRS

The aperating resulfs of the Panama Cana! for FY 20056 show
an increase in proflability, a5 indicaled by & netincome to salss
margin of 40.5 percent, and a yield of 15.5 percent retum on
loial assels, showing a considerable incraase wien compared
fo FY 2004, were these financial indicators reached 35.8
percent and 13.4 percent. respechively  This increase was
mainly dve to fransit revenues increment, additional net

et

fonnage fransit, and other Canal revenues.
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PRICEAAIERHOUSE( QOPERS

Informe de los Auditores Independientes

Ala Junta Directiva de
Autoridad del Canal de Panama

Hemos auditado el balance general que se acompana de la Autoridad del Canal de Panama al 30 de septiembre de
2005, v los correspondientes estados de resultados. de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afo
terminado en esa fecha. Estos estados financieros son responsabilidad de la Administracion de la Autoridad. Muestra
responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre estos estados financieros con base en nuestra auditoria,

Efectuamos nuesira auditoria de acuerdo con las Mormas Intermacionales de Auditoria.  Estas Normas requieren que
planifiguemos y ejecutermnos la auditoria para obtener una seguridad razonable de gue los estados financieros no tienen
arrores importantes. Una auditoria incluye examinar, con base en prusbas, |a evidencia que respalda los importes y [as
revelaciones en los estados financieros. Una auditoria incluye tambian, la evaluacion de los principios de contabilidad
usados y los estimados importantes efectuados por la Administracidn, asi como la evaluacion de la presentacion
global de los estades financieros. Aseveramos gue nuestra auditoria proporciona una base razenable para nuestra
opinion.

En nuestra opinian, los estados financieros anteriormente referidos presentan razonablemente, en todos los aspectos
importantes, la situacion financiera de la Autoridad del Canal de Panama al 30 de septiembre de 2005, el resultado de
SUS Operacionss y sus Elu;r:rs de efectiva por el afio terminado en esa fecha, de acuerdo con las Normas Internacionales
de Infarmacién Financiera erﬂltldas por Ia Junta de Mormas Internacionales de Contabilidad.

25 de noviembre da 2005
Fanama, Republica de Fanama
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Autoridad del Canal de Panama

Balance General
30 de septiembre de 2005
(en miles de Balboas)

Activos

Propiedades, planta v equipos, neto de depreciacién

acumulada (Notas 2 ¥ 15)
Cuenta por cobrar (Mota 3)

Activos circulantes
Efectivo (Nota 4)
Inversiones (Nota 5)
Cuentas paor cobrar (Nota 8)
Inventarios:

Almacenes, neto de provisiones acumuladas para

obsolescencia y excedente de B/.5.236 en el 2005

v BI5.300 en el 2004
Combustible
Otros activos circulantes

Total de activos circulantes

Total de activos

Patrimonio y Pasivos
Patrimonio
Patrimonio (Nata 15)
Litilidades retenidas:
Mo dispanibles para distribucion. (Mota 7)
Disponibles para distribucidn (Nota 8)

Total de patrimonic
Indemnizaciones (Nota 9)
Pasivos circulantes

Cuentas por pagar (Nota 10)

Provision para reclamos por siniestros
maritimos (Mota 11} =

Salarios v vacaciones a:':ﬂnﬁuliac_ras por pagar

Otros pasivos
Total de pasivos circulantes

Total de patiimonio v pasivos

2005 2004
Bl. 2,095,404 B/ 2,007,551
20,140 20,140
664,428 632,175
305,654 139,260
26,030 17,189
26,534 25,129
4,538 1,142
12,397 5,435
1,039,581 820,330
B/. 3,155,126 B/ 2,848,021
B/ 1,004,547 B/ 1,004,568
794,325 579,241
268,850 183,708
2,067,722 2,667,517
10,000 10,000
62,464 69,344
27,524 24 887
B4,495 73,392
2,920 2,881
177,403 170,504
B/. 3,155,125 Bl 2,848,021

Lag notas gue se acompanan son parte in':egra e esios estados financieros.

2.

N SN S T e e e LT 45



Autoridad del Canal de Panama

Estado de Resultados
Por el afo terminado el 30 de septiembre de 2005
(en miles de Balboas)

2005 2004
Ingresos
Ingresos por peajes Bl B47. 539 Bf.. 757685
Servicios relaciocnados con el transito 260235 238 B5T
1,116,774 946,342
Otros ingresos:
Venta de energla eléctrica 45,430 34,595
Venta de agua 17,499 17,167
Intereses ganados 23,243 9077
Misceldnaos 6,169 6.003
Total de otros ingresos 92341 67,145
Total de ingresos 1,209.115 1,063,487
Gastos
Derecho por tonelada neta (Nota 10) 180,960 173,485
Servicios personales : 372 312,509
FPrestaciones laborales 40 362 400,454
Materiales. y sur{iisjistms 33,610 34,968
Combustible e 39,467 25,789
Transporte, alimentacion y hospedaje en el exterior 780 624
Viaticos v mevilizacion fecal E24 a3
Contratos de Semicios no p@é{%anaies oo BRI 33,137
Tesoro Nac:mnai —ntasa mr sewmn::-s pubhcns ; - 29,000 29,000
Seguros . . : s : : 13,700 T 6,299
Siniestros rﬁa\*ntmw;:,gsd nt—im 5 : 4 123 5,636
Obsolescen dia g ¥ extédentes deqnventanc neto 899 1,288
Otros gastusa o S 5 206 10,487
A Tt e, % vf:ﬁn
' w S L i 712,542 674.444
Menos mana;d? abr ?@f{ﬁtenéﬁgﬁ CaEitEIhZEdDE- {MNota 12) 48 806 52,087
i e
nm, ,,,n T 663,736 622,357
e »,& -&,\ -s% i ey s
‘5?&3',;"&«' L
Uiﬂruac antes de depremacn::-n T {?;}"‘; sf-«i 545374 441,130
o5 ;ﬁ;gﬁg L
Depreciaciérb ; 61.445 60,797
Uiilidad neta (Mota 13) Bl 483934 B 380,333

Las notzs que 28 acompafian son parts integral de estos estados financisms.

g
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Autoridad del Canal de Panama

Estado de Cambios en el Patrimonio
Por el afio terminado el 30 de septiembre de 2005
(en miles de Balboas)

Utilidades Retenid
No Disponibles Disponibles
Patrimonio para Distribucion  para Distribucion Total
Saldo al 30 de septiembre de 2003 B/, 1,808,682 B/, 382616 B/ 106,754 B 2,328,052
Ajuste a los bienes transferidos por

el Gobiemma de Panama {MNota 15) {35) - - (35)
Transferencia al Tesoro Macional

[Mofa &) - - (106,754) (106,754)
Utilidad neta - - 380,333 380,333
Contribuciones al programa de

inversiones (Nota 7) - 101,925 (101 ,925) -
Feserva para riesgos catastroficos

(Mota 7) - 10,000 (10,000) -
Reserva corporativa para contingencias

¥ capital de trabajo (Mota 7) - 51,700 (51,700} =
Reserva para programa socic-ambiental

de la cuenca hidrografica (Nota 7) - 5,000 {5,000} -
Otras reservas de patrimonio (Nota 7) - 28,000 (28, 000} -
Fropiedades transferidas al

Gobierno de Panama (Mota 15) {4.079) - = (4,079)
Saldo al 30 de septiembre de 2004 1,904 568 579,241 183,708 2 B67.517
Transferencia al Tesoro Macional

(Mota 8) - - {183,708) {183,708)
Litilidad neta ' o - - 483,934 483 934
Contribuciones al programa de .

inversiones (Nota 7} : i i 147,784 (147,784} :
Reserva corporativa para contingencias :

y capital detrabajoNota 7w o & = . =300 : (37, 700} -
Otras reservas de patrimonio:(Nota 7) . 29600 = (29 600) -
Propiedades transferidasal - * : i

Gobierne de Panama (Nota 15) i, (21} - = (21)
Saldo al 30 de septiem_bré de 2005 Bfi 1904547 Bi 794355 Bi. 268,850 B/ - 2967722

Las notas gue 52 acompafian son parte inbegral de astos estados financieros.
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Autoridad del Canal de Panama

Estado de Flujos de Efectivo
Por el afo terminade el 30 de septiembre de 2005
{en miles de Balboas)

2005 2004
Flujos de efective de las actividades de operacion
tilidad neta Bf. 483934 B/ 380,333
Ajustes para conciliar la utilidad neta con el efectiva
neto provisto por las actividades de operacion;

Depreciacion : 61.445 60,797
Pérdida en retiro o disposicién de propiedades,

planta y equipos 478 2 866
Ohbsolescencia v excedentes de inventario, neto 599 1,288
Provisicn para reclamos por siniestros maritimos 4,123 5,636

Cambics en activos y pasivos de operacion:

Cuentas por cobrar {8.841) (B29)
Inventarios (5,700, 320
Otros actives circulantes (6,962) {1,413
Pasivos circulantes 2.776 15,247

Efectivo neto provisto por las actividades
de operacién R332 152 464 445

Flujos de efective de las actividades de inversion
Compra e instalaciones de propiedades, planta y

equipos, neto {149.797) (136,682)
Aumento nelo en inversiones {166,394) {27 533)
{Aumento) disminucian neto en depositos a plazo con

vencimientos originales a mas de 90 dias {172.629) 32344

Efectivo neto utilizado en las actividades

de inversion (488.820) {131,971)
Flujos de efectivo de las actividades de financiamiento
Transferencia al Tesoro Nacional [(183.708) (106,754)
{Disminucion) aumenta neto en el efectivo ¥ equivalentes ;
de efective {140,378} 205720
Efectivao v equivaléntes de efectivo al inicio del afio 369,569 143,549
Efectiva y equivalentes de 'efecti'-.-cr al final del afio (Mota 4) Bi. 229193 B/ 369 569

Actividades de i muersmn que no- rapmsnntamn
desembolso de efectivo
Ajuste a los bienes transfendns paor el Gobierno

de Panama (Mota 15) Bi. = B {35}
Bienes transferidos al Gobierno de Panar!‘ta [Miota 15) (21) 4.079)
Bl {21) B {4,114}

Las notas gus S¢ acompanan son parle inlegrad de esios esfados Eaanciens,
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Autoridad del Canal de Panama

Notas a los Estados Financieros
30 de septiembre de 2005
(en miles de Balboas)

1. Organizacion y Resumen de las Politicas de Contabilidad Mas Importantes

Organizacion

La Autoridad del Canal de Panama (la ACP) 25 una persona juridica auténoma de derecho publico constituida de
conformidad con el Articula 310 de la Constitucion Paolitica de la Republica de Panama. Le corresponde a la ACP
privativamente la administracion, funcionamiento, conservacion, mantenimiento y modernizacidn del Canal de
Panama (el Canal) vy sus actividades conexas, con arreglo a las normas constitucionales v legales vigentes, a fin
de que funcione de manera seqgura, continua, eficiente y rentable. Tiene patimonio propio v derecho de administrario.
La ACP se organizo mediante |2 Ley No.19 de 11 de junio de 1997 {Ley Organica).

La ACP tambien tiene la responsabilidad de la administracidn, mantenimiento, uso y consernvacion de los recursos
hidricos de la cuenca hidrografica del Canal, constituidos por el agua de los lagos v sus corrientes tributarias, en
coordinacion con los organismos estatales que la ley determing.

Con la terminacion de los Tratados Tormjos-Carter de 1977, al mediodia del 31 de diciembre de 1999, el Canal de
Panama revirtio a la Replblica de Panama libre de deudas y gravamenes, constituyéndose en un patrimonio
inalienable de la nacion panamefa, &l cual permanecera abierto al transito pacifico e ininterrumpido de 1as naves
de todas las naciones y su uso estara sujeio a los requisitos v condiciones gue establezca la Constitucidn Politica
de la Republica de Panama, la Ley Organica de la ACP y su Administracian.

Al 30 de septiembre de 2005, la ACP contaba con 9,106 empleados, de los cuales, 8,173 corresponden a posiciones
permanentes y 933 a posiciones temporales. Al 30 de septiembre de 2004, el fotal de empleados era de 8,963, de
los cusles, 8,226 eran posiciones permanentes ¥ 739 posiciones temporales.

Resumen de las Politicas de Contabilidad Mas Importantes

A continuacisn se presenta un resumen de las principales politicas de contabilidad adoptadas en la preparacicn de
los estados financieros de la ACP:

Base de Presentacién -

Los estados financieros gue se acompanan han sido preparados sobre la base de costo historico de acuerdo con
laz Normas Interna::inﬁakes ‘de Informaeion Financiera, emitidas por la Junta de Marmas Internacionales de
Contabilidad vigentes a la fecha de los estados financieros y fueron autorizados por la Administracion de la ACP el
22 de noviembre de 2005,

-6
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Autoridad del Canal de Panama

Motas a los Estados Financieros
30 de septiembre de 2005
{en miles de Balboas)

Uso de Estimaciones

La preparacidn de los estados financieros de conformidad con las MNormas Internacionales de Informacion
Financiera requiere gque la Administracion realice estimaciones v supuestos gue afectan los saldos de los actives v
pasivos, la divulgacion de activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros, v los montos de
ingresos ¥ gastos durante el periodo. Los resultados finales podran diferir de dichas estimaciones. Las
estimaciones mas significativas en relacidn con los estados financieros adjuntos se refieren a las provisiones para
reclamos por siniestros maritimos, depreciacion de propiedades, planta y equipos y para obsolescencia y
excedentes de inventarios.

Unidad Monetaria

La ACP mantiene sus registros de contabilidad en Balboas (B/.), unidad monetaria de la Repiblica de Panama, la
cual esta a la par con el Dolar de los Estados Unidos de America. Debido a que ia Repiblica de Panama no ha
emitido papel moneda, el Dalar de los Estados Unidos de América circula librementa v es usado para fransacciones
comerciales.

Propiedades, Planta y Equipos
Las propiedades, planta y equipos con valores de cinco mil Balboas en adelante, se registran al costo. Los costos
de los articulos no capitalizables o menores de cinco mil Balboas se cargan al gasto a medida gue se incurren.

La depreciacion se calcula por &l método de linea recta, basada en los siguientes afios estimados de vida atil:

Edificios 25 - 75 anos
Estrivctiras 5 - 100 anos
Eguipos 3 3 -75anos

La vida ufil de los-activos es revisada periddicamente para asagurar que-el periodo de depreciacion es consistente
con las expectativas de beneficios econdmicos de los componentes de las propiedades, planta v equipos.

Las ganancias o perdidas ariginadas por el retiro o dispesicion de una partida de propiedad, planta ¥ eguipo son
producto:de la diferencia entre el producio neto de la disposicion y el valor en libros del activo v son reconocidas
en el estado de resultados en el perlode en gue se incurren. Se exceptian los edificios y terrenos transferidos por
el Gobierno de Panama, los que son cargados contra patrimonio cuando se destruyen o son fransferidos de vuelta
al Gobierno de Panama una vez se determina que carecen de uso operativo para la ACP,

T
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Autoridad del Canal de Panama

MNotas a los Estados Financieros
30 de septiembre de 2005
(en miles de Balboas)

Las emgaciones por mantenimiento y reparaciones se cargan a gastos al incurrirse en ellas, mientras que las mejoras
de importancia se capitalizan. Los coslos de dragado que representan mantenimiento recurrente a los cauces de
navegacion por deslizamiento v erosidn son cargados a gastos. Los costos de dragado por mejoras importantes a
la via acuatica se capitalizan y se depracian scbre su vida Gtil estimada.

Las construcciones en proceso representan plantas y propiedades en proceso de construccion e incluyen el costo
de construccion y oftros costos directos. A partir del momento en gue el activo es completado v puesto en operacion,
e comienza a depreciar.

Deterioro de Activos a Largo Plazo

Los activos gue son sujetos a amortizacidn, son revisados anualmente para determinar si existen pérdidas por deterioro
cuando eventos o cambios en circunstancias indican gue los importes en libros pueden ser no recuperables. Una
perdida por deterioro se reconcce cuando el importe en libros del activo excede a su importe recuperable, que es
el mayor entre su precio de venta nefo y su valor en uso.

Efective y Equivalentes de Efectivo

Para propdsitos de los estados de flujos de efectivo, la ACP considera como efectivo y equivalentes de efectivo, el

efectivo en caja, depdsitos en cuentas corrientes vy de ahormo v depodsitos a plazo con vencimientos originales
A menores de 90 dias.

Inversiones.
Las compras de inversiones son contabilizadas en la fecha de liquidacian, la cual es la fecha en gue la ACP paga
v recibe el activo.

Las inversiones-s& adguieren con el objeto de mantenerlas-hasta su vencimiento v se registran a su costo
amortizado. El cosio amontizado es el costo inicial de 13 inversion, ajustado por la amortizacién acumulada de
cualguier descuentio o premio-enls adguisicidn. La amortizacion de descuento o premio se reconoce en los
resultados del pericdo come un aumento o disminucion de los intereses ganados.

Inventarios =

Los inventarios de ma!enaleq,- suministros de ocperacionas y combustible estan valorados al costo promedio, qua no
axcade 2| valarde re‘ahzaciorr desplos: de I;as provisiones para obsolescencia v excedentas de inventario.

= -"‘
i

R-E::unummlento de h'lgmns‘bs S
La ACP reconcoce los i mgr;e&os par pea;e una vez se concluye el transito por el Canal. Los ingresos por otros
servicios se reconocen aL ﬁmentﬂ en que =& presta el servicio ¥ los intereses ganados sobre depdsitos en
bancos & inversiones se acumﬁliaﬂvgrgqu\dpn‘almentﬂ al tiempo transcurrido.
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Autoridad del Canal de Panama

Motas a los Estados Financieros
30 de septiembre de 2005
(en miles de Balboas)

Indemnizaciones

Loz gastos por indemnizaciones laborales se cargan a las operaciones en el periodo en que se incurren, excepto
por la porcidn que corresponde al tiempo de servicio prestado a la Comision del Canal de Panama, como se
explica en la Nota 9.

Beneficios de Jubilacion

Los beneficios de jubilacion a los empleados de la ACP se proveen mediante un plan de contribucion obligatorio a
través de la Caja de Seguro Social, la que asume la responsabilidad por la jubilacion. Los aportes s efectian con
base en los pardmetros establecidos por la ley organica de dicha Institucion.

Instrumentos Financieros

Los activos y pasivos financieros presentados en los balancas generales corresponden al efectivo, cuentas por
cobrar, inversiones en valores y cuentas por pagar. Los instrumentos financieros se clasifican como activos v
pasivos, segln la sustancia del acuerdo contractual que les dio ongen. Los infereses, las ganancias y las perdidas
generadas por un instrumento financiero clasificado como activo o pasivo se registran como gastos o ingresos o
contra la provision respectiva, si aplica.

2. Propiedades, Planta y Equipos

Las propiedades, planta y equipos al 30 de septiembre de 2005 y 2004, se detallan a continuacion:

30 de 30 de
Septiembre de Septiembre de
2004 Disminuciones 2005
Saldo Inicial Adiciones y Ajustes Saldo Final
Activos ; : .
Terrenos L Bf. 1,022222 "Bl - B - B/ 1022222
Edificios 80,175 2,0 {192} 82,924
Estructuras : 445,703 51,055 9 496,767
Equipos 588,819 77,986 {3,455) 663,350
Consirucciones en proceso 128,892 149,797 {131,982) 146,707
2,265,811 281,779 {135,620) 2411.,8970
Depreciacion acumulada
Edificios _ 16,871 3,407 (149 20,128
Estructuras 63,755 18177 1 86,933
Equipos 172,634 39,861 [2.991) 209,504
258,260 §1,445 {3.139) 316,566
Valor neto B/ 2007551 B 220,334 B/ (132481) B/l 2085404
3.
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Autoridad del Canal de Panama

Notas a los Estados Financieros
30 de septiembre de 2005

(en miles de Balboas)

30 de 30 de
Septiembre de Septiembre de
2003 Disminuciones 2004
Saldo Inicial Adiciones y Ajustes Saldo Final
Activos
Tarrenos Bf. 1.025,330 Bi. - B/ (3,108 Bf. 1022222
Edificios 2515 8,268 (B08) 80,175
Esftructuras 409,601 6,742 (B40) 445 703
Equipos 521,136 72,029 (4,348} 588,819
Construcciones en proceso 109,249 136,662 (117,039) 128,882
23T 831 253,721 {125.741) 2,265,811
Depreciacién acumulada
Edificios 13.836 3,184 149 16,871
Esfructuras 53.082 15,816 (143) 68,755
Equipos 132,266 41,797 (1.429) 172,634
199,184 60,797 {1,721) 258,260
Valar neto Bf. 1,938,647 Bl 192,924 Bl. (124,020) Bf. 2007551

En los afios terminados el 30 de septiembre de 2005 v 2004, |a ACP registrd pérdidas en retiros o disposicion de
activos por BL4T8 y Bl 2 866, respectivamente. Durante el 2005, los principales activos gue se retiraron incluyen
una gria mavil, transformadores portatiles, un sistema de comunicacion por satélite, vehiculos, un compresor de
aire portatil y montacargas. En el 2004, se retiraron locomoloras, reles de traceion de locomotoras, camiones de
valquete, montacargas v sistemas de comunicacion y radar.

Al 30 de septiembre de 2005, |2 ACP no registro disminuciones por demoeliciones de edificios. Al 30 de septiembre
de 2004, Ias disminucionas incluyeron edificios con un valor neto en libros de B/.35 gue fueron demolidos, ya gue
se enconiraban localizados en un area identificada para los futurgs frabajos de ampliacidn de la capacidad del
Canal. (Veéase Mota:15)

Durante el ano terminado el 30 de septiembre de 2005, la ACP transfirio al Gobierno de Panama equipos con un
valor de B/ 21. Durante el afio ferminada el 30 de septiembra de 2004, la ACP transfirid al Gobierno de Panama
ferrenos con un valoede BE3. 108, adificios con un valor de B/419, estructuras con un valer de B/.316 y equipos
con un valor de B236. Estos bienes fueron transferidos al Gobierno de Panama por carecer de un uso operativo
para la ACP. (Vease Nota 15) =

-10-
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Autoridad del Canal de Panama

Motas a los Estados Financieros
30 de septiembre de 2005
{en miles de Balboas)

3. Cuenta por Cobrar

La cuenta por cobrar a la Oficina de Administracion de la Transicion (OTA, por sus siglas en Inglés) surge al momento
de la transferencia del Canal y corresponde a |a poreidn no transferida por la Comisidn del Canal de Fanama (la
Comision), de los fondos del Programa de Inversiones que la Comision mantenia al 31 de diciembre de 1999
Desde el mes de mayo del 2004 estos fondos fueron transferidos al Tesoro de los Estados Unidos de America y no
generan intereses, ni tienen fecha de vencimiento. La OTA dejo de existir &l 1 de octubre de 2004, por lo que ofra
agencia del Gobierno de los Estados Unidos de América, la Administracion de Servicios Generales (GSA, por sus
siglas en Inglés) asumic la responsabilidad de pagar estos fondos a la ACF.

4. Efectivo

Al 30 de septiembre de 2005 y 2004, el efectivo se desglosa a continuacién:

2005 2004
Efectivo en caja B/. 25 B 26
Depositos-en cuentas corrientes &,832 56,531
Depoasitos en cuentas de aharro 59,895 59,958
Depdsitos a plazo con vencimientos
originales menores de 90 dias s 160,441 253,053
Total de Efectl"."ﬂ 1_.,r equwalenms de efen::two 228 193 269,569
Depositosa plazn:u con uéncimientos ariginales - ! : :
mayores de 90 dias sin exceder los 360 dias 435,235 262,606
- o o B 664428 B/ 832175

s g e
% i = e o . &
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e

El Articulo 44 d& Fh fgg Grgémca aﬁtablece gue los fondos de [a ACP podran ser colocados a corto plazo en
instrumentos da celhdadde‘ H’ﬁ'-"ETEH:Hﬁ whonodran ser utilizados para comprar otros tipos de instrumentos financieros
de inversion emaﬂadﬁ de apt@a*das plblicas o privadas, panamefias o extranjeras, ni para conceder préstamas a
dichas entidades o al Gemeﬁm‘ Nacmnai Todas las inversiones en depdsitos a plazo de la ACP estan colocadas
en bancos con grado de mfrgrﬁ';&n
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Autoridad del Canal de Panama

Motas a los Estados Financieros
30 de septiembre de 2005
{en miles de Balboas)

5. Inversiones

Laz inversiones al 30 de septiembre de 2005 y 2004, son las siguientes:

2005 2004
“alor razonable Bl 305,060 Bl 139,032
FPérdida no realizada 584 228
Costo amoriizado Bi. 305654 Bl 139,260

Las inversiones, gue consisten principalmente en bonos, han sido adguiridas con el objete de mantenerias hasta
su vencimiento, Todas las inversiones de la ACP han sido colocadas con ealidad de inversion y tienan vencimiento a

corio plazo.

El mowvimiento de las inversiones mantenidas hasta su vencimiento al 30 de septiembre de 2005 v 2004, se detalla &

continuacidn:
2005 2004
. Saldo al inicio del afio B/ 139,260 B 111,627
Adiciones 553,292 251,594
Redenciones {386, 8498) (223,961)
Saldo al final del afio Bi. 305,654 Bl 139,260
6. Cuentas por Cobrar
: 3
Las cugntas por cobrar al 30 de septiembre de 2005 y 2004, se detallan a continuacion:
e ey i 2005 2004
Transitos - (SR Seog Bara. - Er B Bl 4,043 Bl 3,540
Venta de energla eie;:ir'icaf g oy 14,708 7,857
Otros servicios ', . & : e e e * - 764 891
Entidades guhernammﬁes W AT 6,517 4,801
g ‘1 . B/. 26,030  BL 17,189
e :s.*«.?ﬁi__?< i K70 — =
i x\‘-a: __"-: g i, :

Las cuentas por cobrar a entuda‘ﬁesg)uberhamer‘bales inciuyen B 4,499 en el 2005y B/.4,202 en el 2004 3 Instituto

' de Acueductos y"ﬁlcantarﬂlauus Nacionales fABDAAN) por procesamiento de agua.
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Autoridad del Canal de Panama

Notas a los Estados Financieros
30 de septiembre de 2005
(en miles de Balboas)

7. Utilidades Retenidas No Disponibles para Distribucion

El movimiento de las utilidades retenidas no disponibles para distribucion se detalla a continuacion:

Saldo al Inicio Saldo al Final
del Ao Aportes del Afio
2005
Programa de inversiones Bf: 443547 @ By 147,784 Bf. 591,325
Reserva para riesgos catastroficos 36,000 - 36,000
Programa socig-ambiental de |a
cuenca hidrografica 10,000 - 10,000
Reserva corporativa para
contingencias y capital de trabajo 61,700 37,700 99,400
Otras reservas de patrimonio 28 000 29,600 57,600
Bl 579,241 B/. 215084 B/, 794325
2004
Frograma de inversiones B 341 816 BY 101,925 B/l = 443,541
Reserva para riesgos catastroficos 26,000 10,000 36,000
Programa socio-ambiental de la
cuenca hidrografica 5.000 5,000 10,000
Reserva corporativa para
contingencias v capital de trabajo 10,000 51,700 61,700
Otras reservas de patrimonio - 28.000 28,000

BE C3826816° B 196,625 Bl 579,241

El Articulo 41 de la Ley Organica e permite a la ACP separar de las ufilidades netas del perfodo, los fondos
necesarios para cubrir los castos de ipversion, modernizacion y ampliacion del Canal, asi comoe las reservas
de patrimonic que se c:c:-n:slderen necesarias.

Los fondos para aL F‘mgrama de Inversiones se segregan con base en las inversiones gue se esperan realizar
durante el afio. :

Las reservas de patrimonio establecidas hasta la fecha, son fas siguientes:

Reserva para Riesgos Catastroficos

La Junta Birectiva aprobo una reserva de patrimonio para riesgos catastroficos para cubrir 1a suma deducible de
las pdlizas de seguros contra riesgos catastroficos. Durante el afio fiscal 2004, la ACP registra B/.10,000 para
completar el total maximo de B/.36,000. al 30 de septiembre de 2004. En el afo fiscal 2003, |z ACP no hizo
regisiros en esta reserva.

13-
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Autoridad del Canal de Panama

Notas a los Estados Financieros
30 de septiembre de 2005
(en miles de Balboas)

7. Utilidades Retenidas No Disponibles para Distribucion

El movimiento de las utilidades retenidas no disponibles para distribucion se detalla a continuacion:

Saldo al Inicio Saldo al Final
del Ao Aportes del Afio
2005
Programa de inversiones Bf: 443547 @ By 147,784 Bf. 591,325
Reserva para riesgos catastroficos 36,000 - 36,000
Programa socig-ambiental de |a
cuenca hidrografica 10,000 - 10,000
Reserva corporativa para
contingencias y capital de trabajo 61,700 37,700 99,400
Otras reservas de patrimonio 28 000 29,600 57,600
Bl 579,241 B/. 215084 B/, 794325
2004
Frograma de inversiones B 341 816 BY 101,925 B/l = 443,541
Reserva para riesgos catastroficos 26,000 10,000 36,000
Programa socio-ambiental de la
cuenca hidrografica 5.000 5,000 10,000
Reserva corporativa para
contingencias v capital de trabajo 10,000 51,700 61,700
Otras reservas de patrimonio - 28.000 28,000

BE C3826816° B 196,625 Bl 579,241

El Articulo 41 de la Ley Organica e permite a la ACP separar de las ufilidades netas del perfodo, los fondos
necesarios para cubrir los castos de ipversion, modernizacion y ampliacion del Canal, asi comoe las reservas
de patrimonic que se c:c:-n:slderen necesarias.

Los fondos para aL F‘mgrama de Inversiones se segregan con base en las inversiones gue se esperan realizar
durante el afio. :

Las reservas de patrimonio establecidas hasta la fecha, son fas siguientes:

Reserva para Riesgos Catastroficos

La Junta Birectiva aprobo una reserva de patrimonio para riesgos catastroficos para cubrir 1a suma deducible de
las pdlizas de seguros contra riesgos catastroficos. Durante el afio fiscal 2004, la ACP registra B/.10,000 para
completar el total maximo de B/.36,000. al 30 de septiembre de 2004. En el afo fiscal 2003, |z ACP no hizo
regisiros en esta reserva.

13-
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Autoridad del Canal de Panama

Motas a los Estados Financieros
30 de septiembre de 2005
{en miles de Balboas)

Reserva para el Programa Socio-Ambiental de la Cuenca Hidrografica

La Junta Directiva aprobd una reserva de patrimonio para financiar €l Programa Socio-Ambiental de la Cuenca
Hidrografica del Canal, que tiene como proposito la conservacion de los recursos naturales y la promocion del
desamolio y manejo integral de la cuenca. Durante el afo fiscal 2004, la Junta Directiva aprobd registrar B/.5,000
para un total reservado de B/.10,000, al 30 de septiembre de 2004. En el afio fiscal 2005, |a ACP no hizo registros
en esta reserva.

Reserva Corporativa para Contingencias y Capital de Trabajo

La Junta Directiva aprobo una reserva de patrimonio para contingencias v capital de trabajo. El fondo para esta
reserva estara definido como 30 dias de ingresos o facturacién promedio del Canal v los aportes se hardn en
etapas, segun la periodicidad que acuerde |la Junta Directiva. Durante el afio fiscal 2004, la ACP registrg B/.51,700
para un total reservado de B/.61,700, al 30 de septiembre de 2004. En el afo fiscal 2005, la Junta Directiva aprobd
aumentar esta reserva por B/L.37,. 700 para un total reservado de B/ 939, 400,

Otras Reservas de Patrimonio

Adicionalmente, la Junta Directiva aprobd establecer ofras reservas de patrimonio para los afios fiscales 2005 y
2004 por BL.29.800 v B/.28,000. respectivamente. Estas reservas para amboes afios, contemplan programas que
apoyan la operacion y administracidn del Canal. Para el afo fiscal 2004, las otras reservas de patrimonio también
incluyeron estudios adicionales del Plan Maestro de la ACP.

8. Utilidades Retenidas Disponibles para Distribucion
El Articulo 41 de |a Ley Organica también establece gue, luego de cubrir los fondos para el Programa de Inversiones

y las reservas detalladas en la Mota 7, los excedentes seran remitidos al Tesoro Nacional en el periodo fiscal
siguiente.

4.
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Autoridad del Canal de Panama

Notas a los Estados Financieros
30 de septiembre de 2005

(en miles de Balboas)

9. Indemnizaciones

En mayo de 1999, la Junta Directiva de la Comisidén aprobd transferir a la ACP B/.10,000 para el pago de
indemnizaciones a los empleados que fueran involuntariamente separados. Estos fondos para el pago de
indemnizaciones, cubren el tiempo de servicio de los empleados en la Comisidn.

El Reglamento de Administracidn de Personal de la ACF estipula que solamente se pagara indemnizacion al
empleado despedido por reduccion de personal de conformidad con las disposiciones de la seccion segunda de
dicho reglamento. Tendra derecho a esa indemnizacion el empleado permanente que ha cumplido por lo menos 12
meses de senvicio continuo. Se considera servicio acreditable para el pago de indemnizacion, el siguiente:

1. Para los empleados contratados como permanentes por la Comision antes del 18 de diciembre de 1897, fanto
el tiempao trabajado con la ACP, como con la Comisidn, aungue la indemnizacion se calculara por separado.

2. Para los empleados permanentes contratados a partir del 18 de diciembre de 1897, sdlo &l tiempo trabajado
con la ACE. o sea, a partir del 31 de diciembre de 1999,

Los empleados que estan recibiendo pension de jubilacion del Gobierno Federal de los Estados Unidos de America
o de la Caja de Seguro Social o gue la recibiran dentro de 30 dias conforme a resolucion emitida por la Caja de
Seguro Social; no tendran derecho a indemnizacion.

Las indemnizaciones que se paguen por el iempo trabajado en la ACF serdn registradas en el estado de resultados al
momento en gue.se ineurran. :

10. Cuentas_'poFPagar' :

Las cuentas 'por_ﬁ:«fégar'ér 30 de s;épti_embm de 2005 y 2004, son las siguientes:

e %

- 2005 2004
Tesoro Nacigmal = = = et Bl  17.546 B. 15479
Proveedores yotigs . =0 & 44918 53,865
q.f.‘f.;f-.:; ...’: sl s Bl 52.45} B/ 69,344
< .
A5-
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Autoridad del Canal de Panama

Motas a los Estados Financieros
30 de septiembre de 2005
(en miles de Balboas)

De acuerdo con el Articulo 39 de la Ley Organica, se establece gue la ACP ha de pagar anualmente al Tesoro
MNacional derechos por tenelada neta o su equivalents, cobrados a las naves sujetas al pago de peajes que fransiten
por el Canal. Estos derechos son fijados por 2 ACP. Para los afios terminados el 30 de septiembre de 2005 v 2004,
el fotal de derechos por tonelada neta ascendio a B/L.190,960 v B/L.173 485, respectivamente.

Los saldos por pagar al Tesoro Macional corresponden principalmente a los derechos por tonelada neta pendientes
de pago al 30 de septiembre de 2005 v 2004,

11. Provision para Reclamos por Siniestros Maritimos

Las provisiones para reclamos por siniestros maritimos de B/ 27,524 v Bl .24 887 al 30 de sepliembre de 2005 y
2004, respectivamente, representan los montos estimados a pagar de las reclamaciones presentadas o que se
espera que sean presentadas sobre accidentes ocurridos en aguas del Canal v sobre los cuales la ACP estima que
sera responsable.

Al ocurrir un accidente, la ACP lleva a cabo una investigacion detallada a fin de conocer las causas que originaron
el siniestro. Una vez conocidas las causas, vy si es aplicable, se procede a registrar una provision, con base en &l
importe estimado de las reparaciones tanto permanentes comao temporales, que la Administracion opina que son
respansabilidad de fa ACP. El monto de la provision se revisa en cada fecha del balance v, de ser necesario, se
ajusta para reflejar la mejor estimacion existente en ese momento.

El movimiento de la provisign para reclamos por siniestros maritimos, se-detalia-a continuacion:

2005 2004

Saldo al inicic del afio e B, 24887 Bl 21,252
Mas: Ajustes del afioy nUevas siniestros 4 809 6,028
Menos: Reclamas presedtos . 686 392
N e R 4,123 5,636

. ' 29,010 26,888

Menos: Pagos S 1,488 2,001
Saldo al final del anao Bl 27 524 B. 24 887

La dotacidn esta incluida en el gasto de siniestros maritimos en los estados de resultados,

-16-
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Autoridad del Canal de Panama

Notas a los Estados Financieros
30 de septiembre de 2005
(en miles de Balboas)

12. Mano de Obra y Materiales Capitalizados

Durante la ejecucion del Programa de Inversiones, la ACP contrata los servicios de proveedores y utiliza sus
propios recursos y eguipos.

Los costos directos en conceplo de servicios personales, materiales v suministros, equipos (combustible,
mantenimiento y depreciacion) y otros gastos que son atribuibles a las inversiones realizadas durante el periodo,
son registrados originalments como gastos de operaciones en el momento en que son incurnidos. Estos costos son
luego acreditados en &l rubro indicado en el estado de resultados y cargados a inversiones.

Entre los proyectos de inversiones mas significativos que se han ejecutado durante el afio terminado el 30 de
septiembre de 2005, se incluyen: profundizacion del Lago Gatin y del Corie Culebra (Gaillard), rehabilitacion de
ricles de locomotoras, enderezamiento del Corte Culebra (Gaillard), adquisicién y ensamblaje de barcaza de
perioracion y voladura, profundizacion de las entradas del Canal, adguisicion e instalacion de operadores hidraulicos,
mejoras al sistema de iluminacion en todas las esclusas, vy reemplazo de las defensas de madera por caucho en
los muros de apreximacion en todas las esclusas. Durante el afo terminade el 30 de septiembre de 2004, se
llevaron a cabo: profundizacion del Lago Gatin y del Corte Culebra (Gaillard), rehabilitacion de rieles de locomotoras,
enderazamiento del Corte Culebra {Gaillard), adquisicion y ensamblaje de barcaza de perforacion y valadura,
reamplazo de las defensas de madera por caucho en los mures de aproximacion en todas las esclusas, mejoras
al sistema ,aut'nfjaaiizado de recoleccion de datos (reguerido por SOLAS), y reubicacidn de instalaciones a Corozal
Ceste™ i - :

13. Impuesto snb& Ia Renta :.'
i ok ; “¢,
*‘ ?
La ACP m:' Dﬂga |mpl.tE:s‘tc- soEnre larenta en virlud del Articulo 43 de la Ley Organita, que la excepioa del pago de :
todetributt, ;mpuestoﬁde,uﬁcho tasa, cargo o contribucidn, de caracter nacienal o municipal, con excepcion de las
cuotas ohre‘ra Qatggrmles taa,asspck semnvicios publicos v los ﬂerecl;us por ’tc:nelada neta, ;x :

L S

s

e

s

o

"x\: g Nx % i il ;? ?‘h& e
W LT ."-% % -
14. Pasivos Contl ,ygom.prmsgs
"-.*%“{ Qwsﬁ’s“ﬁ"ﬂa s

-
FPasivos C&rtmgeﬁ%%%%% é?% &% i

La ACP ha recibidg fecl; : ﬁaﬁr@:} ﬂemandada en ciertas acciones juridicas principalmente relacionadas con
siniestros mar[tlmos @g se ﬁ mbr&_ de 2005, el pasivo contingente asciende aproximadamente a B/.2,595,
que corresponde a demanﬁ% &Wﬁos maritimas. En opinion de la Administracian, la liquidacidn de astas
acciones ;urgdmas no tendra%ﬁ%%’i@gmos importantes en la posicion financiera de la ACP,

SR

i 5 ‘*'.w'

Compromisos
Los compromisos por contratos de construccion en procese y ordenes de .compra’ pendienfes de -entrega
ascienden aproximadamente a BIAT7,000 y BLABE, 000, al 30 de septiembre de 2005 y 2004, respectivamente.

a7
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Autoridad del Canal de Panama

Motas a los Estados Financieros
30 de septiembre de 2005
{en miles de Balboas)

15. Patrimonic

El Articule 310 de la Constitucion Politica de la Repiblica de Panama establece que la ACP tiene patrimonio
propio y derecho para administrarlo.

Con la transferencia del Canal a la Republica de Panamé, al mediodia del 31 de diciembre de 1989, la ACP se
convierte en el administrador de todos los bienes muebles e inmuebles identificados en la Ley Organica de |a
ACP como patimonic necesario para la operacion ¥ mantenimiento del Canal.

Este patrimonio se distingue en dos grupos, el patrimonio inalienable conformado por las tierras, lagos, rios,
represas, esclusas y fondeaderos coma lo establece el Artleulo 2 de la Ley Organica, y el patrimonio econdmico
constituide por todas aquellas instalaciones, edificios, estructuras v equipos que sirven de apoyo a la operacidn
y funcionamiento del Canal establecido en el Articulo 33 de la misma Ley.

En cumplimiento de estas disposiciones, el Gobierno de Panama efectud las transferancias de las tierras y
edificaciones. Para registrar estos bienes transferidos por el Gobierno de Panama como parte del patrimonio de
la ACPE se utilizé una metodologia conservadora que refleja un estimado del valor del mercado para cada uno de
los bienes gue posteriormente fueron inscritos en el Registro Publico.

o Los informes preliminares de avalios de terrenos y edificios, fueron entregados tanto por la Direccion de Bienes
Patnimoniales de la Contraloria General de la Repuablica como por la Direccion de Catastro del Ministerio de
- Economia ¥ Finanzas en los meses de enero y agosto del 2002, respectivamente. La Administracién de la ACP
es dela GEFHIOH da que los ajustes para determinar dichos valores no tendran un efecto adverso en la posicién
financiera; .

Al 30 de septiembre de 2004, se registraron sjustes al patrimonio por B/.35 para reflejar los retiros de algunos
edificios y estruciuras que se encontraban en temenos que-fueron transferides a la ACF por el Goblerno de
Panama. Estogedmmus fl..;,erm demoildos ],ra GUE S eﬂmnir:ahan en areas que'la ACP tiene destinadas a ofros
USOS_ < hig oy ie,

&

Durante el afio’ tarrrﬂnadr:r el30 de septiembre de 2005, Ia ACP transfirié al Gobierno de Panama equipos con un
valor de BL21. Esm’g tﬂenes fuemn transfendos al Gublemu de Panams por carecer de un uso werauw para la
ACP. :

J&-\. 4
'.»: % ok " i

Durante el ana t-armmacln E%BD de sepﬂt.-mbre de 2004, la ACP transfirié al Gobierno de Panama terrencs con un
valor de B3, 1{}3 acﬁﬁ'b&gamn uu.,;.ratns de B/ 419, estructuras con un valor de B/ 316 y equipos con un valor de
B/.236. Estos bwﬁsﬁl‘mﬁn tl;ansﬁandas al Gobierno de Panamé por carecer de un uso operativo para la ACR.
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Report of Independent Auditors

Translation of a report originally issued in Spanish
(See explanation in the notes to the financial statements)

To the Board of Directors of the
FPanama Canal Authority

We have audited the accompanying balance sheet of the Panama Canal Authority as of September 30, 2005, and the
related statements of income, changes in equity, and cash flows for the year then ended. These financial statements
are the responsibility of the Authority's management. Our responsibility is to exXpress an opinion on these financial
staterments based on our audits.

We conducted our audit in accordance with International Standards on Auditing. Those Standards require that we
plan and perform the audit to obtain reasonable assurance about whether the financial statements are free of
material misstatement., An audit includes examining, on a test basis, evidence supporting the amounts and disclosures in
the financial statements. An audit also includes assessing the accounting principles used and significant estimates
made by management, as well as evaluating the overall financial statement presentation. We believe that-our audit
provides a reason abv!e basis ,for our opinior. v

In our opinian, the financial statern;ents referred to above presant fairly, in all matenal respects, the financial position
of the Panama Ganal Authmity as of Septembéa"SD'. 2005, the result of its operations, and its cash flows for the year '
then ended. in conformity with Intemational Financial Reporting Standards issued by the International Accounting
Standards Board.: < : . ‘ .

N - SR

November 25, 20850« = = w g™
Panama, Republic of Panama e v.:.“‘-',
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(Translation of financial statements originally issued in Spanish)
Panama Canal Authority

Balance Shest
September 30, 2005

{In thousands of balboas)

Assets
Property, plant, and equipment, net of
accumulated depreciation (Motes 2 and 15)

Account receivable (MNote 3)

Current assets
Cash (Note 4)
Investments (MNote 3)
Accounts receivable (Note 6)
Inventories:
Materals and supplies - net of allowances for
obsolete and excess items of B/.5,236 in 2005
and Bf.5,300 in 2004
Fuel
Other current assets

Total current assets
Total assets

Equity and Liabilities
Equity-
Equity {N{:-re ‘15}
Relained earnings:
Appropriated retained:eamings (Note T)
Unappropriated retained earnings (Mote 8}

A

Total equity.. - s e

Severance ﬁay {Nq’tg;ﬂ]- -

Current !lablhtrres Wl 6 3
Accounts pay&ble«{Nﬂte m;l i
Pravision far mannamdeﬁt claims: Iﬂbte 11)

Accrued salaries angdx ;:- Rt
Other liabiliies ¢ ’Sﬁj@ s
o w\% P e
% :& %W Fir S
e, K,h- ﬁ_* T

Total current rlablhuwé"& g*‘-'?

e
& = = #
Total equity and I|ab1t|t1e L s
W
: N e
e e S Lo i e

G

2005 2004
Bf. 2,005 404 Bi. 2,007,551
20,140 20,140
664,428 632,175
305,654 139,260
26,030 17,189
26,534 25,129
4,538 1,142
12,397 5,435
1,039,581 820,330
Bi. 3,155,125 Bf. 2,648,021
B/ 1,904 547 Bf. 1.904 568
794,325 579,241
268,850 183,708
2,967,727 2,667,917
10,000 10,000
62,464 69,344
27,524 24 BEY
54,495 73,392
2,920 2 881
177,403 170,504
Bl 3,155,125 Bf. 2,848 021

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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(Translation of financial statements originally issued in Spanish)
Panama Canal Authority

Statement of Income
For the Year Ended September 30, 2005
(In thousands of balboas)

2005 2004
Revenues
Toll revenues Bf. 847539 Bl. 757685
Vessel-transit-related services 269,235 238,657
1,116,774 906,342
Other revenues
Electric power sales 45430 34,898
Potable water sales 17,499 17,167
Interast income 23,243 9077
Miscellaneous 6,169 6.003
Total other revenues 92 341 67,145
Total revenues 1,209,115 1,063,487
Expenses
Fee per net ton (Note 10} 190,860 173,485
Salaries and wages J1E 221 312,509
Employes benelils 40,362 40,484
Materials and supplies 33,610 34,968
Fuel ; 39 467 25,784
Transportation, meals, and-lodging abroad 750 6524
Allowances and local transparation 624 a3
Sernvices rendered by thind pariies ; 33,620 33, T3¢
Panarmanian :Tfeasury. {Tesoro Nacional) - public
service fees 29,000 29,000
Insurance Sl -0 ; & 13,700 6,299
Marine accidents, ‘met " = ; 4123 5,636
Obsolete and excess inventories, nat : 295 1,288
Other expenses. = - . 8,206 10,482
y o TS 03 712,542 674,444
Less capitalized labor and materials (Note 12) 48,806 52,087
. ) 663,736 622,357
Income before depreciation - b 545.379 441,130
Depreciation 61,445 60,797
Met income (MNote 13) Bl. 483934 Bl 380,333

Thz accormpaimying nobes arg an inlegral part of these Inancial satemenls.

i
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(Translation of financial statements originally issued in Spanish)
Panama Canal Authority

Statement of Changes in Equity
For the Year Ended September 30, 2005
{In thousands of balboas)

Retained Earnings
Equity Appropriated Unappropriated Total

Balance as of September 30, 2003 B/ 1808682 Bl 382616 B 106,754 B 2,398,052
Adjustment to assels

transferred by the Government

of Panama (MNote 15} (35) - - (35)
Transfer to Panamanian Treasury

{Mote 8) - - (106,754) (106, 754)
Met income - - 380,333 380,333
Confributions to the investment

program (MNote 7) - 101,825 (101.9235) -
Reserve for catastrophic risks (Mote 7) - 10,000 (10.000) -
Corporate resernve for cantingencies

and working capital {Note 7) - 51,700 (51,700} -
Reserve for the social and environmental

program of the Canal watershad (Note 7 - 5,000 (5.000) -
Othear aquity reserves (Note 7) - 28,000 (28,0000 -
Asgsets transferred 1o the

Government of Panama (Mote 15) (4,079) - = (4,079)
Balance as of September 30, 2004 1,804 R68 579,241 183,708 2667517
Transfer to Panamanian Treasury

(Maote 8) - = {183, 708) {183,708)
Net income R - - 483,934 483,934
Caontributions o the investment ’ :

program (Note T}« - . - 5 147,784 {147, 784) =
Corporate reserve for contingsncies ;

and working eapital (Notet 73 = .« ; - 37700 (37.700) -
Other equity reserves (Note-) S - 28.800 {29,600} -
Assets transferred o dhe ' L _

Government of Panama (Note15) o & (21) - = 21)
Balance as of September 30,2005 = = B 1904547 B/ 794,325 Bl 268,850 B/ 2967 722

. *";:*{.:.:""i ““\ .

The accompanyityg nobss e ancintegral pa of these financial statements,
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{Translation of financial statements originally issued in Spanish)
Panama Canal Authority

Statement of Cash Flows
For the Year Ended September 30, 2005
{In thousands of balboas)

2005 2004
Cash flows from operating activities

Met income BY. 433,934 B/ 380,333
Adjustments to reconcile net income o net cash
provided by operating activities:

Depreciation 61,445 60,797
| o== on retirement or disposal of property,
plant, and equipment 478 2,868
Obsolete and excess inventories, net 599 1.288
Provision for marine accident claims 4,123 5,636
Net changes in operating assats and liabilities:
Accounts receivable (8,841) (629)
Inventories (5,700) 320
Other current assets (6.962) (1.313)
Current liabilities 2776 15,247
Met cazh provided by operating activities 532152 464 445

Cash flows from investing activities
Acquisition and installation of property, plant, and

equipment, net (149.7497) (136,682)
Met increase in investments (166.304) (27,633)

Met (increase) decrease in time deposits with original
maturities cver 80 days (172,629) 32344
Net cash used in investing activities 488 820) {131,971)

Cash flows from flnancmg activities

Transfer to Panamanian Treasury {183,708} {(106,754)
Net (decrease) increase in cash 'and cash equivalents: (140,376) 225,720
Cash and cash gquivalents atbeqinning of the year 369,568 143,849
Cash and cash equivalents at end of the year (Note 4) Bf. 229,183 Bl 269 569

Investing activities 'th'acf did not represent cash outlays
Adjustment to assets. transfe*red by the Government

of Panama (Note 15} 5 B - B, {35)

Assets transferred to th& Gwemment of
Panama (Nete 13)°° - {21) (4.079)
= : BI. (21) B/ (4:114)

The accampanying neles aie an.inkegral part of these financial statements.
5
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{Translation of financial statements originally issued in Spanish)
Panama Canal Authority

Motes to Financial Statements

September 30, 2005

{In thousands of balboas)

Explanation Added for Translation into English

The accompanying financial statements have been translated from Spanish into English for international use. These
financial statements are presented in accordance with International Financial Reporting Standards issued by the
International Accounting Standards Board. Certain accounting practices applied by the Panama Canal Authority that
conform with International Financial Reporting Standards may not conform with accounting principles generally
acceptad in the country of use.

1. Organization and Summary of Significant Accounting Policies

Organization

The Panama Canal Authority (PCA) is an autonomous agency of the Government of Panama, established in
conformity with Article 310 of the Political Constitution of the Republic of Panama. The PCA is responsible for the
administration, operation, conservation, maintenance, modernization, and other related activities of the Panama
Canal (the Canal), that are necessary to ensure the safe, uninterrupted, efficient and profitable operation of the
Canal in accordance with the constilutional and legal regulations in effect. The PCA has its own patrimony and the
right to manage it. The PCA was organized on June 11, 1987 under Law Mo.19 (Organic Law).

The FCA in coordination with government entities designated by law, is also responsible for the management,
maintenanee, use and -::onsen.ratlon of the water resources of the Canal watershed, including lakes and their
tributary streams.

%

With the Expi'ratién*a'f'[he 1977 Torrijos-Carter Treaty at noon on December 31, 1999, the Canal reverted to the
Republic of Panama #raa Df*dﬂbtﬁ'ﬁl'ld liers. becoming an inalienable patrimony of the Republic of Panama, open
to the peaceful and umnierruptéd pdssage of vessels of all nations and whose-use will be subject o the
requirements and mndltmns establushed hr_..r the Paolitical Cmnshtutmn of F’anama the Organic Law of PCA.and its

management Py
S-\.'{‘ﬁ-z-}" .

As of SEptem I::-EI-' 36, EBDq%‘lha PCA*haﬂ*a'tmtal of 9,106 empleyees, of which &, 1?3 were permanent and 933 were
termporary. Az of E&ptcmbgr at, 2&13-4;. ﬂa‘e fotal was 8,965 employvees, of which 8,226 were permanent and 739

-3
were temporary.”, S owata)
"‘Q-Q" a.k.g;\z&;, s "ge.
.x”' §b;..&;“‘? *%%¢$1§ L

i 3
.5-:;: %"24&% "9&..% 4‘? i
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[Translation of financial statements originally issued in Spanish)
Panama Canal Authority

Notes to Financial Statements
September 30, 2005

{In thousands of balboas)

Summary of Significant Accounting Policies
The principal accounting policies adopted in preparing the financial statements of PCA are as follows:

Basis of Preparation

The accompanying financial statements were prepared under the historical cost convention, in conformity with
International Financial Reporting Standards issued by the International Accounting Standard Board that were in
effect at the date of the financial staterments. PCA's management approved these financial statements on Novemnber
22 2005

Use of Estimates

Preparing the financial statements requires management to make estimates and assumptions that affect reported
amounts of assets and liabilities, and the disclosure of contingent assets and liabilities at the date of the financial
statements, and the reported amounts of revenues and expenses during the reporting peried. Future actual results
could differ from those estimates. The most significant estimates for these financial statements are the provision for
marine accident claims, depreciation of property, plant, and equipment, and the allowances for obsolete and excess
inventories.

Monetary Unit

The PCA maintains its aceounting records in balboas (B/.). the monetary unit of the Republic of Panama, which is
at par with the US dollar. The Republic of Panama has not issued its own paper currency, and in lieu, the US
doliar is used as fegal tender.

Property, Planrt and Equipment

ltems of property, plant, and equipment with a value of five thousand balboas or more are recorded at cost. The
cost of items that are nut n:a,rzu'tahzed aor under five thousand balboas is expensad as incurrad.

Depreciation 1‘& calcula';ad US‘FI"F‘; the straig h’t-ﬂne m&thcd over the rﬂ“ﬂ‘-"-'ll‘lg estimated useful lives of the depreciable

assets: ﬁ.
% r‘im_ - ) "
"”Buﬁdig!gs .+ 2B T years e :
,ﬁtrucfures St B 400 vears :
4 Ef;mprpelg 3 - .?ﬁjfﬁars
The usf:.u[ life cfé % re'-.rie-..\re-d perlodlcaily to ensure that the depreciation period is consistant with the

economic I:f:n@ﬂt e&p@ﬁﬁhn@x&aﬁ the components of property, plant, and equipment.

,ju +§« it i e
. %n;:o*_
}9‘}_3 i
-5,ﬁ$hw‘5.; .
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(Translation of financial statements originally issued in Spanish)
Panama Canal Authority

Motes to Financial Statements
September 30, 2005

{In thousands of balboas)

The gain or loss resulting from the retirement or disposal of an asset is the difference between the net proceeds and the
net book value of the asset. The gain or loss is reflected in the statement of income when incumed, except for buildings
and properties that were received from the Govermnment of Panama, which are charged against equity when they are
demolished or returned back to the Government of Panama.

Maintenanca and repairs are expensed as incurred, while major improvements are capitalized. Dredging costs incurred
for recurrant maintenance of the waterway, as a result of landslides and erosion, are expensed. Dredging costs for
substantial improvemeants o the waterway are capitalized and depreciated over their estimated useful lives.

Construction in progress represents plant and property under construction and includes construction and other direct
costs. Such items are not subject fo depreciation until the assets are completed and placed in operation.

Impairment of Assets

Assets that are subject to amortization are reviewed annually to identify any impairment losses. whenaver events or
changes in circumstances indicate that the carrying amounts may not be recoverable. An impairment loss is recoghizad
when the asset's carrying amount exceeds its recoverable amount, which is the higher of an asset's net selling price and
its value in use.

Cash and Cash Equivalents
For purpdses of the statement of cash flows, PCA's cash and cash equivalents consist of cash on hand, deposits in
current and saving accounts, and fime deposits with ariginal maturity dates of less than 90 days.

Investments .
Purchases of investments are recognized on the setflement-date; the date an which PCA pays and receives the asset.

Investments are acquired with the intention.io be held to maturity and are recorded at amortized cost. Amortized cost is
the initial cost of the investment, ad]ugtgd by the cumulative amortization of any distount or premium o acquisition. The
amortization of the discount.or premium is recorded as an increase or decrease of interest income in the statement of
income, i v :

R T o



{Translation of financial statements originally issued in Spanish)
Panama Canal Authority

Notes to Financial Statements
September 30, 2005

{In thousands of balboas}

Inventories
Materials, supplies, and fuel are valued at average cost, which does not exceed net realizable value, after
allowances for obsolete and excess items.

Revenue Recognition

PCA recognizes toll revenues once vessels complete their transits through the Canal. Other revenues are
recagnized when services are rendered and interest income on bank deposils and investments are recognized as
accrued.

Severance Pay
Severance labor payments are charged to expense as incurred, except for the porion corresponding to the years
of employment with the Panama Canal Commission, as explained in Note 2.

Retirement Benefits

Retirement benefits for PCA employees are provided for through a statutory contribution plan with the Panamanian
Social Security (Caja de Seguro Social), the government entity responsible for the administration of retirement benefits.
Contributions are made in accordance with parameters established by the Social Security Organic Law. The
Panamanian Social Security is responsible for the paymeant of retirement benefits,

Financial Instruments

Financial asseis and liabilities on the balance sheets include cash, accounts receivable, investments, and accounts
payable. Financial instruments are classified as assets or liabilities according to the substance of the contractual
agreement from which they originated. The interests, gains and losses generated by & financial instrument,
classified as asset or liability are recorded as expenses or revenues or against the respective provision, if applicable.

2. Property, Plant, and Equipment

FProperty; plant, and equi'pmem: as of September 30, 2005 and 2004, are as follows:

. September 30, September 30,
£ : 2004 * Retirements 2005
e, Beginning . and Ending
Balance Additions Adjustments Balance
Assets i o
Land it ; Bi. 1,022,222 Bf. - Bf. - Bf. 1,022,222
Buildings Lo e o 80,175 2.941 {192} 82924
Structures .. o . 445,703 51,055 g 496,767
Equipment o s 288,819 77,966 (3.455) 663,350
Constructions in progress = : 128 882 149,797 (131,982) 146,707
: = 2,265,811 281,779 (135,620) 2,411,870
* Accumulated Depreciation s
Buildings 16,871 3,407 (149} 20,128
Structures 68,755 18,177 3 86,933
Equipment 172,634 39,861 {2,991} 208,504
258,260 61,445 {3139} 216 566
MNet value B/ 2,007 551 @ B 220,334 Bf. (132481 B 2095404
-g-
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{Translaticn of financial statements originally issued in Spanish}
Panama Canal Authority

Mates to Financial Statements
September 30, 2005

{In thousands of balboas)

September 30, September 30,
2003 Retirements 2004
Beginning and Ending
Balance Additions Adjustments Balance
Assets
Land B/. 1025330 Bi: - Bi. {3,108} Bi. 1,022222
Buildings 72515 8,268 (BO08) 80175
Structures 408 601 36,742 (B40) 445,703
Equipment 521,136 72,029 {4,348 hEB 819
Constructions in progress 109,249 136,662 (117,039) 128,892
2137 831 253,721 (125,741) 2,265,811
Accumulated Depreciation
Buildings 13,836 3,184 (149) 16,871
Structures 53,082 15,816 (143) 68,755
Equipment 132,266 41,797 (1.429) 172,634
199,184 60,797 {1.721) 258,260
Met value B/. 1938647 Bl 182 924 Bl.  (124,020) B/ 2007551

For the years ended September 30, 2005 and 2004, PCA recerded losses on dizposal of fixed agsets for B/4ATE and
B/ 2,866, r‘ea;gectively'. During 2005, the main assets disposed of included a mobile crane, portable transformers, a
satellite communication system, vehicles, a portable air compressor, and forklift frucks. In 2004, retirements included
locomotives, tow tracks, haul trocks, forklift trucks, communication and radar systems.

As of September 3(1-. 2005, PCAdid not record retirements due to demolished buildings: As of September 30, 2004,
retirements included demalished buildings with & net book value of BI.35 which were located on an area identified
for future widening projects of the Canal. {See Mote 15)

During 2005, PEA ira};l&fﬁerredxéqmpment to the Government of Panama for BI.21. During 2004, PCA transferred
assets to the-Ggwerﬁ-rﬁént of Panama, which included land for B/.3,108, buildings for Bf. 419, structures for B/.316,
and equipment for. Bf. 236, These asseis were transferred to the Government of Panama because they were not
useful for the opéra!iarjgfof-m:{ Canal; (See Note 15)

W i
e

-10-

T R AT L S T v T



{Translation of financial statements originally issued in Spanish)
Panama Canal Authority

MNotes to Financial Statements

September 30, 2005

{In thousands of balboas)

3. Account Receivahle

The account receivable from the Office of Transition Administration (OTA) represents the portion of the Canal's
investment program that was not transferred by the Panama Canal Commission (the Commission) to PCA on
December 31, 1999. Since May 2004, these funds, which have no due date, were transferred to the Treasury
of the United States of America and do not generate interest. The OTA was terminated on October 1, 2004, and
its responsibility to pay these funds to the PCA was transferred to the General Services Administration (GSA),
a U.5. government agency.

4, Cash

As of Septerber 30, 2005 and 2004, cash is composed as follows:

2005 2004

Cash on hand o 25 BI. 26
Deposits in current accounts 8,832 56,531
Deposils in saving accounts 59,895 59,95
Time deposits with ariginal maturities

under 90 days 160 441 223,053
Total cash and cﬁsh equiyam_nt_s X 229193 389,569
Time deposits with original maturities

over 90 days not exceeding 360 days 435,235 262,606

v Bl. 664,428 B - 632,175

Article 44 cf“tha Urgamr::Law statesthat PCA's funds may be placed in short-term investmeant grade instruments
and may not be used to buy« DthET typesiof financial investment instruments issued by Panamanian or foreign
public or private entilies. or lo grant laais to such entities or to the Panamanian Government. All investments
in time depaosits are plac&d in investrment grade banks.

=11-
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{Translation of financial statements originally issued in Spanish)
Panama Canal Authority

Motes to Financial Statements
September 30, 2005

{In thousands of balboas)

5.  Investments

Investments as of September 30, 2005 and 2004, are as follows:

Fair value Bl
Unrealized loss

Amortized cost Bi.

2005
305,060 B
584
305,854 Bl

2004

139,032
228

139,260

Investments were acquired with the intention to be held to maturity, and are mainly composed of bonds. All the

investments are shori-tarm and have been placed in investment grade instruments.

Changes in investments held to maturity, during the years ended September 30, 2005 and 2004, are stated as

follows:
2005 2004
Beginning balance Bl 139,260 B 111,627
Additions 553,292 251,594
Hedemptions (386,808) {223,961)
Ending balance : BL 305654 BL 139260
6. Accounts Rect_:iva.ble 5

As of September 30, 2005 and 2;3{]4, thie accounts receivable are stated as follows:

: 2005 2004
Transit-related services. = : : B/, 4,043 Bl 3,540
Electric power saless : . 14,706 7857
Other services ', L0 W L 764 a9
Government entiies i 0 6,517 4.901

40 e B/, 26,030 B.L  17.189

Accounts receivable from gnverﬁ‘mant Enﬁ;‘ies include B/.4,499 and B/.4,202 in 2005 and 2004, respectively, due

[EAAMN]) for wa‘ter treatment services provided by PCA

A2
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{Translation of financial statements originally issued in Spanish)
Panama Canal Authority

Notes to Financial Statements
September 30, 2005

{In thousands of balboas)

7. Appropriated Retained Earnings

Changes in appropriated retained earnings are stated as follows:

Beginning Ending
Balance Appropriations Balance
2005
Investment program B/. 443,541 Br. 147,784 Bl 591,325
Reserve for catastrophic risks 36,000 - 36,000
Reserve for the social and environmental
program of the Canal watershed 10,000 - 10,000
Corporate reserve for
contingencies and working capital 61,700 37,700 59,400
Other equity reserves 28,000 29,600 57,600
B/. 579,241 B 215.084 Bl - 794325
2004
investment program B/, 341616 Bl 101,925 B/ 443541
Reserve for catastrophic risks 26,000 10,000 36,000
Reserve for the social and environmental
pragram of the Canal watershed 5000 5.000 10,000
Corporate ressrve for
contingencies and working capital 10,000 51,700 61,700
Other equity Feserves. .- e : - 28,000 28,000

B 382616 B/ 196,625  BL® 579,241

Article 41 ofithe Orgdnic Law allows PCA to set aside funds from net incomte of the year fo cover the costs of
the investment pregram-and the modernization and expansion of the Canal, as well as for other equity reserves

that may be needed. -
The funds forthe in‘i{eﬁtﬁnenﬁ_ program are determined based on investments expected to be realized during the
year, . “ : :

2
S

The equity re*seruas'beﬁéﬁzlhhed ]_rp to daite are as follows:

Reserve for Catastrophic Risks

The Board of Directors approved a reserve for catastrophic risks to cover the deductibles on the catastrophic
insurance policy. During fiscal year 2004, PCA recorded the amount of B/. 10,000 to complete the maximum of
Bf.36,000, as of September 30, 2004. In fiscal year 2005, PCA did not make appropriations to this reserve.

13-
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{Translation of financial statements originally issued in Spanish}
Panama Canal Authority

Motes to Financial Statements
September 30, 2005

{In thousands of balboas)

Reserve for the Social and Environmental Program of the Canal Watershed

The Board of Directors approved the establishment of a reserve to finance the social and environmental program of
the Canal watershed. The purpose of this program is to preserve the natural resources and to promote the
development and integral management of the watershed. During fiscal year 2004, the Board of Directors approved
the increase of this reserve by B/.5,000 for a total of B/.10,000, as of September 30, 2004. In fiscal year 2005, FCA
did not make appropriations to this reserve.

Corporate Reserve for Contingencies and Working Capital

The Board of Directors approved a reserve for contingencies and working capital. The armount of this resene will
be defined based on the average of 30 days of Canal revenues aor billing, and will be funded in stages, pericdically,
as agreed by the Board of Directors. During fiscal year 2004, PCA recorded the amount of B/.51.700 for a total of
B/.51,700, as of September 30, 2004. In fiscal year 2005, the Board of Directors approved the increase of this
reserve by BE3T 700 for a total of B/99,400.

Other Equity Reserves

In addition, the Board of Directors approved the establishment of other equity resenves in fiscal years 2005 and 2004
for B/.29,600 and B/ 28,000, respectively. These reserves, for both years, contemplated programs to support the
operation and administration of the Canal. For fiscal year 2004, these reserves also included additional studies of
the PCA Master Plan.

8. Unappropriated Retained Earhings

Article 41 of .the 'Organi::'l_aw also establishes that after covering the costs for the investment program and the
reserves detailed.in Note 7, any surplus shall be remitled to the Panamanian Treasury in the following fiscal pericd.

A4-
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(Translation of financial statements originally issued in Spanish)

Panama Canal Authority

Notes to Financial Statements
September 30, 2005

{In thousands of balboas)

9. Severance Pay

In May 1889, the Commission's Board of Directors approved the transfer of B/.10 000 to PCA for severance
payments to involuntarily terminated employees. This amount takes into account the employees' years of service
with the Commission.

PCA's Personnel Administration Regulation establishes that severance will be paid only to employses who
are terminated due to a reduction in force according to the dispositions described in section two of this regulation.
All employees with at least 12 continuous menths of permanent services will be entitled to severance pay. For
severance payment purposes. the years of service that shall be credited are as follows:

1. For employees hired as permanent by the Commission prior to December 18, 1997, the years of service
with hoth, PCA and the Commission, even though the severance pay will be calculated separately.

2. For permanent employees hired after December 18, 1997, only the years of service with PCA starting an
December 31, 1999,

Employees that are receiving a retirement pension from the United States of America Federal Government or
from the Panamanian Social Security or, according to a resolution by the Panamanian Social Security, any
person whao will receive a pension within thirty days following severance, are not entitled to severance pay.

All severance paymernts for the time worked in PCA will be recorded it the statement of income as they are
incurrad.

10. Accounts Payable

The accounts p:az.;'abl_é as-of September 30, 2005 and 2004, are a5 follows:

i

2005 2004
Panamanian Treasury. Sile BY. 17,546 B/, 15,479
Suppliers and-ptiiers. = L 44 918 93,860
P iy Bl 62,464 B. 69344

s

=15=
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(Translation of financial statements originally issued in Spanish)
Panama Canal Authority

Notes to Financial Statements
September 30, 2005

{In thousands of balboas)

11.

Article 39 of the Organic Law establishes that PCA shall pay annually to the Panamanian Treasury a fee per net ton,
or its equivalent, collected from vessels paying tolls for the use of the Canal. This fee shall be set by PCA. For the
years ended September 30, 2005 and 2004, the fotal of such fees amounted to B/.190,960 and B/.173,485,
respectively.

The balance payable to the Panamanian Treasury represents the fee per net ton payment that is outstanding at
September 30, 2005 and 2004.

Provision for Marine Accident Claims

The provision for marine accident claims for B/.27,524 and B/.24,887 as of September 30, 2005 and 2004,
respectively. represents the estimated value of filed or anticipated claims for accidents occurred in Canal waters
for which PCA expects to be liable.

PCA carries out investigations to determine the cause of each marine accident. When the cause of the accident
is determined, PCA records, if applicable, a provision based on an estimate of the vessel's permanent and
ternporary repair costs. The amount of the provision is reviewed at the date of the balance sheet, and if necassary,
it is adjustéd to reflect the best estimate at that moment.

Changes in the provision for marine accident claims are stated, as follows:

2005 2004

Beginning balance S w8 Ll 2 By B/ . 24887 Bl 21,252
Plus:  Current year adjustments and i‘lg"i.ig.r:_-:;:laims 4,809 6,028
Minus: F’rescribedc!ﬂ_ifn*ér}'._i. c et S 586 392
e 4,123 5,636

" TR 29 010 26,888

Minus: Payments . 1,486 2,001
Ending balance Bl 27524 Bl 24 887

Provisions are included in the marine accident claims expense in the slatements of income.

-16-
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(Translation of financial statements originally issued in Spanish)
Panama Canal Authority

Motes to Financial Statements
September 30, 2005

(In thousands of balboas)

12. Capitalized Labeor and Materials

To execute its investment program, PCA contracts the services of suppliers and also utilizes its own resources
and equipment.

Labor, supplies and materials, equipment (fuel, maintenance and depreciation), and other expansas related to
these investments are originally recorded as operating expenses when incurred. These costs are credited in
the Statements of Income under the specific line item and charged to the investment program.

Armong the most significant investment projects carried out during the year ended September 30, 2005 are the
following: deepening of Gatun Lake and Culebra {Gaillard) Cut, rehabilitation of the tow tracks, straightening of
the Culebra (Gaillard) Cut, acquisition and azsembly of drilling and blasting barge, deepening of the entrances
of the Canal, acquisition and installation of hydraulic operators, improvements fo the locks' lighting system,
replacement of the locks' approach wall fenders from wood to rubber. During the year ended September 30,
2004, the following projecis were accomplished: deepening of Gatun Lake and Culebra {Gaillard) Cut, rehabilitation
of the tow tracks, straightening of the Culebra (Gaillard) Cut, acgquisition and assembly of drilling and blasting
barge, replacement of the locks' approach wall fenders from wood to rubber, improvement to the automated
data collection system (SOLAS reguirement) and relocation of installations to Corozal West.

13. Income Taxes .

The PCAiis natl;s.ub}ect fo inceme taxes, as states in Article 43 ofthe Organic Law which exempts it fromethe payment
of all national ar municipal taxes, except for social security payment and other payroll taxes, fees for public services, and
the fees per net ton collected from vessels transiting the Canal that are subject to the payment of tolls.

14. Contingent Liahﬂtﬁ'&s and Commitments

Conﬂngen{ }’:amlmes £

PCA has rel::ewedf dmfns arm isa defar dant in various legal proceedings mainly related to marine accidents. As of
September- 30, 2@!}5 m’é PCRS‘ contingent liabilities amounted approximately to B/ 2,595 corresponding to marine
accident cla1mrs ’Li;R |3”managengants opinion that the outcome of these matters is not likely to have a matenal
adverse effect on tﬁe P;Aaa,ﬂnancsai DﬂSItII}I‘I

Commifments . @ 5

As af Se;:ntember 30 EDDE arsd m cummltments under uncompleted construction cc:-rrtrams and undelivered
purchase DIdErS amounted appmxmwﬂ‘tew to B 77,000 and BEAGE, 000, respectively,

AT
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(Translation of financial statements originally issued in Spanish)
Panama Canal Authority

MNotes to Financial Statements

September 30, 2005

{In thousands of balboas)

15. Equity

Article 310 of the Political Constitution of the Repukblic of Panama states that PCA has its own patrimony and
the right to manage it.

Upon the transfer of the Canal to the Republic of Panama at noon on December 31, 1998, PCA became the
administrator of all personal and real estate property identified in the Organic Law of PCA as the patrimony
necessary to operate and maintain the Canal.

This patrimony is divided info two groups: the inalienable patrimony, comprised of land, lakes, rivers, dams,
locks and anchorages, as established in Article 2 of the Organic Law, and the economic patrimony, comprised
of installations, buildings, structures and eguipment that support the operation of the Canal, as established in
Article 33 of the same Law.

Abiding by the above provisions, the Government of Panama transferred the related land and buildings to
PCA. In order to record the assets transferred by the Government of Panama as part of PCA's patrimony, a
conzervative method was used to reflect an estimated market value for each asset subseguently registered in
the Public Reqgistry.

Preliminary appraisal reports of land and buildings were provided by the Department of Patrimonial Goods of
the Office of the Comptroller General of the Republic of Panama and the Department of Public Registry of the
Ministry of Economy and Finance in January 2002 and August 2002, respectively. In the opinion of PCA's
Admmasiratmn the adjustmants to determine those values will not have an adverse effect on the financial
position. *

As of September 30, 2004, PCA, recorded adjustments to its equity for BL.35. These adjustments were recorded
to account for the retirement of certain buildings and structures located on land transferred by the Government
of Panama. -These !:nmldings ﬁrﬁlre demolished because they were localed in areas that PLCA designated for
other uses "% * :
During the year ended September 30, 2005, PCA transferred to the Government of Panama equipment with
a value of BL.21. These assets were transferred to the Government of Panama because they ware not useful for
the ﬁperﬁmn ﬂl’ thE Canal.

?’ i i s ' e
During the year endad Septembar 313 2004, the PCA transferred to the Gu:wernrnent of Panama land with a
value of B/.3; ‘1'118 ‘bmﬁ,iggs with 8 value of B/.419, structures with a value of Bi.316 and equipment with a
value of B/ 236. xd'heaeﬂase‘a&werﬂstranﬂferred to the Government of Panama because they were not useful
for the operation of 1he @&h&ﬂ s
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~ Paramayorinformacion sobre el Canal de Panam, visite la Oficina de Informacidn en el
~FEdificio de la Administracién, en Baiboa, o llame al (507) 272-7602 6 (507) 272-7677.
~ HlCentrode Visitantes de las Esclusas de Miraflores esth abierio de 9am. a5p.m,,
' ~ todos los dias. Usuarios de Intemet pueden accader la pagina de la
ACP en www.pancanal.com o enviar un cormeo elecindnico a info@pancanal.com

Produccion y Direccidn: Division de Presupuesto y Analisis Financiero
Departamento de Finanzas

Auroridad del Canal de Panamé o

Disefio: Signos Visuales
Impresion; Printer Colombiana

For more information on the Panama Canal, visit the Balhoa Administration Building
Information Office: or call (507) 272-7602 or (507) 272-7677.
The Mirafiores Locks Visiters Center is open daily from 9 a.m. to 5 p.m.
Intemet users can visit the ACP website at www.pancanal.com or send an e-mail to

info@pancanal.com

Production y Direction: Budget and Financial Analysis Division
Department of Finance
Autoridad del Canal de Panamé
Design: Signos Visuales
Fublisher. Printer Colombiana
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