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MPETITIVIDAD

La ruta expandida modificara
los patrones de comercio

de la region con el Canal
como una fuerza impulsora
para el comercio global.

Su conectividad junto a la
confiabilidad de los servicios
ofrecidos, consolidara su papel
como una de las rutas mas
importantes del transporte
maritimo internacional.
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OSTENIBILIDAD

El desarrollo sostenible es

clave para el funcionamiento
continuo y la viabilidad

futura del Canal de Panamad,
administrando todos los
aspectos de su negocio y su
operacion de acuerdo a los mds
altos estandares internacionales
de gestion, la creacion de valor
de los accionistas, la sociedad y
el medio ambiente.
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ensaje del
PRESIDENTE de Ila
JUNTA DIRECTIVA

Roberto Roy
Presidente de la Junta Directiva
Canal de Panama

Para la Autoridad del Canal de Panama3, el ano fiscal
2013 que acaba de transcurrir ha sido sin duda
alguna, un periodo de muchos retos y compromisos.
Aun asi, no puede menos que calificarse como un
ano productivo y de gran importancia para el Canal.

La organizacién ha mantenido su dinamismo,
productividad y actividad creciente, factores que
han sido concurrentes en anos anteriores y que le
ha permitido mantener la calidad del servicio a
clientes y usuarios, y los aportes al Estado, a pesar
de los vaivenes provocados por la crisis econémica
mundial. Muestra inequivoca de que se ha hecho
un buen trabajo.

El constante incremento de las obras de
ampliaciéon del Canal, que al final del ano fiscal
mostraba un avance de 66.6 por ciento, asi como
los requerimientos de su modernizacién, con
importantes proyectos, proximos a culminar, como
el ensanche y enderezamiento del corte Gaillard, el
dragado de las entradas del Canal y la modernizacion
de la flota de remolcadores, incluso proyectos
recientes como la nueva plataforma informdtica
de la entidad y tantos otros ya identificados que
deberan tomarse en cuenta para el futuro, han
ocupado la atencién de toda la fuerza laboral, tanto
administrativa como operativa. Todo ello con la
vision estratégica de mantener un Canal competitivo,
en posicion de servir los nuevos requerimientos de
la comunidad maritima internacional.

Como consecuencia de la renovacién periddica que
por mandato constitucional sucede cada tres afos,
en este periodo que finaliza, tres nuevos directores
Lourdes Castillo, Henri Mizrachi y Alberto Vallarino
se han integrado al pleno de la Junta Directiva,
que como cuerpo colegiado continua trabajando
en estrecha coordinaciéon con la administracion,
facilitando los instrumentos necesarios para
mantener ese funcionamiento adecuado, seguro y
rentable del mayor activo de la sociedad panamefa.



Como timonel de una empresa de primer mundo, el
interés y la responsabilidad, incluso constitucional,
de la Junta Directiva va mas alla de ser custodio de
la ruta, como de las dreas adyacentes a la misma,
y nos avoca a la tarea de enfocarnos en nuevos
proyectos que mantengan nuestro principal activo
siempre competitivo, sobre todo en estos momentos
en que surgen visos de competencia de nuevas
rutas en otras areas geograficas. Es por ello, que
nos encontramos analizando, ademas de una
estrategia de precio que refleje el valor de la ruta
con el canal ampliado, de nuevas politicas para
el desarrollo de actividades complementarias al
transito de buques, que magnifiquen el papel del
Canal en el conglomerado maritimo mundial con el
valor agregado que sin duda dardn las areas fisicas
aledafas a la via, transformando el papel de Panama
en un centro logistico, generador de empleos y el
consecuente beneficio para la economia panamena.

El ano fiscal que inicia tiene una caracteristica
especial. Estamos a muy poco tiempo de celebrar los
100 anos de la construccion del Canal de Panama.
La Autoridad del Canal espera que la poblacién en
general, sin distingo alguno, participe de las diversas
actividades que se han estado programando. Se
trata de una celebracion de caracter nacional que
nos hacer sentir orgullosos de lo que ha hecho el
Canal y de lo que es capaz de hacer Panam4, un
pais pequefo, pero emprendedor.
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ensaje del
ADMINISTRADOR del
CANAL DE PANAMA

Jorge L. Quijano
Administrador
Canal de Panama

Es un placer poner a su disposicion el Informe Anual
de la Autoridad del Canal de Panamd (ACP) para
la vigencia fiscal del afio 2013. En las siguientes
paginas encontrardn la informacién mas relevante
sobre el desempeno operativo, financiero, laboral y
social de la empresa, siempre con el compromiso
de cumplir con nuestra responsabilidad de rendir
cuentas al pais de manera transparente y oportuna.

Después de dos periodos consecutivos de registrar
cifras récord de tonelaje en el 2011 y 2012, el
ano fiscal 2013 termind, como se anticipaba, con
una reduccion en varios indicadores. Esto se dio
producto de la situacién mundial en mercados como
Estados Unidos y Europa, donde la recuperacion de
la economia no ha sido la esperada. De igual forma,
el segmento de graneles secos se vio afectado por
situaciones como la sequia en Estados Unidos que
impacté significativamente en el movimiento de los
mismos por nuestra via acuatica. El ano fiscal 2013
cerr6 con un total de 320.6 millones de toneladas
CP/SUAB, es decir una reduccién de 3.9 por ciento
en comparacién al 2012, que como mencionamos
habia sido una cifra récord.

El Canal de Panama continué fortaleciendo su
compromiso de ofrecer un servicio de calidad a
sus clientes al anadir valor mediante el permanente
mantenimiento y la modernizaciéon de equipos y
estructuras esenciales para la operacion, como la
adquisicién de nuevos remolcadores, ademas del
desarrollo de férmulas innovadoras para mejorar la
atencion a los usuarios. Entre estas Gltimas destaca
la prueba del sistema “justo a tiempo” que busca
brindar un transito mas eficiente a los buques con
reservacion.

Como parte de la cultura de mantenimiento que
ha sido pieza fundamental de la mistica que ha
contribuido a que el Canal de Panam& cumpla 99
anos de operaciones continuas, durante la pasada
vigencia fiscal se completaron importantes proyectos
de mantenimiento preventivo como el remplazo de
valvulas de las esclusas, proceso que se desarroll6
sin afectar el funcionamiento regular del transito de
buques.



El Canal logré 2,411.3 millones de balboas en
ingresos, lo que representé un aumento de 0.3
millones en comparacion con el 2012. Para esta
vigencia fiscal, la ACP entregara aportes directos al
Tesoro Nacional por B/.981.8 millones de balboas
como se habia presupuestado.

Es importante resaltar que al frente de estos
resultados operativos estdn los mds de 10,000
hombres y mujeres que conforman la principal
fortaleza del Canal de Panamd, y que con sus
aportes y compromiso, cada dia consolidan la
posicion de la empresa como protagonista de un
transito seguro e ininterrumpido del comercio
maritimo internacional y motor del desarrollo
sostenible de nuestro pais.

Es precisamente el desarrollo sostenible el
pilar que sustenta la accién de la ACP en todos
sus campos, procurando equidad y bienestar
laboral para su recurso humano, a través de la
capacitacién continua y generando oportunidades
de crecimiento profesional.

El' compromiso con la sostenibilidad alcanza
ademas las acciones que la ACP emprende hacia
su entorno natural y social, con los cuales lleva
una activa agenda de programas de incentivo
econdémico, reforestacién y otras muchas iniciativas
encaminadas a mejorar la calidad de vida de
quienes habitan la Cuenca Hidrografica del Canal
de Panamd, preservando siempre los recursos
naturales e hidricos tan vitales para el consumo
de la poblacion en actividades productivas, y en la
operacion de la via interocednica.

En el 2013, el Programa de Ampliacién llegd a
su sexto ano de ejecucién alcanzando un avance
promedio de 66 por ciento, con varios de los
principales componentes de la obra completados,
entre ellos los dragados de las entradas del Canal
en el Atlantico y el Pacifico, ademds de los cauces
de navegacion en el corte Culebra y la mayoria de
las bordadas del lago Gatdn. Se alcanzaron hitos
importantes, y de los cuales el pais y el mundo

fueron testigos como el impresionante traslado
desde ltalia, y luego su llegada a Panama, de las
primeras cuatro compuertas que son parte de las
nuevas esclusas del Canal de Panama.

Como puede apreciarse desde sitios como el
Centro de Observaciéon de la Ampliacién ubicado
en la provincia de Colén, ya las nuevas esclusas
han tomado forma y el Programa de Ampliacion
ha entrado en una nueva fase, por lo que la ACP
reafirma su compromiso de velar porque este
importante proyecto tan vital para el desarrollo del
pais, y de impacto mundial, sea completado con
los niveles mas altos de calidad mundial.

Ha sido un ano de significativos retos, desafios y
continuo aprendizaje que han fortalecido la gestion
del Canal. Nuestro compromiso con nuestros grupos
de interés es, y siempre serd, la administracion
y operacion de esta via acudtica con los mas
altos estandares de eficiencia, responsabilidad,
seguridad, integridad y transparencia, cimentado
en solidos valores y principios.

El 2013 marcé los 99 anos de funcionamiento
del Canal de Panamd. Vamos rumbo a nuestro
Centenario. Por lo tanto, el 2014 serd un ano que
nos permitird revalidar nuestra visién hacia ese
futuro que vislumbramos desde el momento en que
Panamd tomé la decision de ampliar el Canal. Nos
permitird resaltar y compartir los legados que ha
ido construyendo esta ruta maritima a lo largo de
su historia, asi como los aportes que ha dejado al
mundo en la innovacién, la cultura, el comercio
mundial y la identidad de un pais; y sobretodo, nos
dard paso a otras oportunidades para mejorar la
competitividad y anadir valor a la ruta por Panama.

CANAL DE PANAMA



Canal de Panamd | |

El 31 de diciembre de 1999, el Canal de Panama
dej6 de operar bajo administracién norteamericana
y se convirti6 en una entidad corporativa del
gobierno panamefio amparada bajo el Titulo
Constitucional XIV y la Ley No. 19 de 1997. A
partir de ese momento, el modelo de negocios que
muy apropiadamente sirvié al Canal por 86 anos
bajo administracion norteamericana, dejo de ser
valido.

El Canal de Panama4, en virtud de su nuevo marco
legal, experimenté una transicion instantanea de
ser una operacion cuyo objetivo era la recuperacion
de costos, al de una empresa publica eficiente con
claros objetivos de rentabilidad.

Inmediatamente después de la transicion de
administracion del Canal de Panama, durante los
primeros seis meses del afio 2000, se realiz6 un
primer esfuerzo de planificacion estratégica bajo
administracién panamefa, cuyo propdsito inicial
fue desarrollar la Visién, la Mision, los Valores
Corporativos y posteriormente los Obijetivos
Estratégicos. Los resultados alcanzados sirvieron
de base para formalizar y estructurar el proceso
de planificacion estratégica que ha utilizado la
ACP hasta el presente y de la cual se derivan las
diferentes iniciativas, acciones y planes para ser
ejecutados a corto, mediano y largo plazo.

Objetivos estratégicos . I

Objetivo 1 - Incrementar la rentabilidad de la empresa
de forma sostenible, para el beneficio del
pais.

Objetivo 2 - Expandir la oferta de servicios y productos
para aprovechar las oportunidades del
mercado.

Objetivo 3 - Implementar practicas de negocios que
fortalezcan el buen gobierno corporativo.

Objetivo 4 - Administrar eficientemente, en volumen
y calidad, el recurso hidrico de la Cuenca
Hidrografica del Canal.

Objetivo 5 - Aumentar la productividad, mediante
la excelencia en el desempefio y el
bienestar del recurso humano.
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Vision . I

LIDER MUNDIAL en servicios a la industria
maritima y en el desarrollo sostenible para la
conservacion de la cuenca del Canal;

PIEDRA ANGULAR del sistema de transporte global
e impulsora del progreso, desarrollo y crecimiento
de Panamg;

MODELO de excelencia, integridad y transparencia
en nuestra gestion; comprometida con el desarrollo
integral de nuestro equipo humano.

Mision . I

Producir en forma sostenible el maximo beneficio
de nuestra posicion geogréfica.

Nuestro negocio. Somos la empresa que opera,
mantiene y mejora el Canal de Panamd para ser la
ruta preferida de nuestros clientes.

Nuestro pais. Aportamos riqueza a Panama vy
contribuimos con nuestra gestion al bienestar,
desarrollo, progreso y mejoramiento de la calidad
de vida de todos los panamefos.

Nuestros clientes. Construimos relaciones duraderas
con nuestros clientes, entendiendo y anticipando
sus necesidades, aportandoles valor y brindandoles
un servicio de calidad.

Nuestra gente. Reconocemos que nuestra gente
es el recurso mas importante para el logro de la
excelenciaen el servicio. Reclutamosy promovemos
a los mejores.

Valores corporativos . I

eHonestidad eTransparencia ~ eCompetitividad
el ealtad eResponsabilidad eConfiabilidad

S — N

Durante el ano 2013, la Oficina del Asesor Juridico
ha recibido 664 sohutudes de informacién.

109 estan en la categoria de pensiones alimenticias
y todas han sido respondidas a los juzgados de
familia.

555 estan en la categoria de solicitudes en general
(sindicatos, empleados, entidades gubernamentales
y publico en general). De estos 532 han sido
resueltos y 23 estan en espera de informacion y

revision para responder a los solicitantes.






éonfiabilidad

Una operacion al servicio del comercio mundial

La facilitacion del comercio es cada vez mas importante para el crecimiento
econémico alrededor del mundo, incluyendo los paises en via de desarrollo. Una
gran proporcion de los costos comerciales de los paises en desarrollo proviene de
las ineficiencias de sus cadenas de abastecimiento, limitadas principalmente por
cuellos de botella fisicos y por la falta de procedimientos administrativos eficientes.

En los paises en desarrollo, los gastos logisticos suponen 15 — 30 por ciento del PIB
(Producto Interno Bruto) (Banco Mundial). Paralelamente, el transporte representa
cerca de 2/3 de los costos logisticos, que a su vez alcanzan, en promedio, un 15 por
ciento del valor final de los productos (Banco Interamericano de Desarrollo - BID).
De esta forma, la inversion en transporte es el renglon presupuestario que absorbe
la mayor proporcion de fondos en los programas de inversion publica, superando
en ciertos casos el 50 por ciento (BID).

Ciertamente, los flujos de comercio internacional, en particular las exportaciones,
son claves para el crecimiento y el desarrollo de los paises porque aumentan la
competitividad y los ingresos a las arcas nacionales. Estos beneficios se derivan en
parte debido al sector logistico, el cual traspasa sus ahorros al consumidor a través
de mejores precios por el manejo de bienes. Por ejemplo, una mejor calidad en la
cadena logistica se refleja en las siguientes areas:

e Exportaciones mas competitivas y menores costos de produccion.

*  Menor costo de consumo basico para los hogares pobres, que gastan hasta
un 80 por ciento del ingreso disponible en alimentos.

e Una mayor integracion entre las economias.

e Cadenas de suministro ambientalmente sostenibles.

e Mayor seguridad y menos corrupcion en el movimiento de mercancias.

El Canal de Panamd es una pieza clave en los flujos mundiales de comercio
interncional y ayuda a las exportaciones de distintos paises. Desde su apertura en
1914 han transitado mas de 1 millon de buques, con una carga total que supera las
9 mil millones de toneladas largas. La ventaja que ofrece el Canal a sus usuarios
se evidencia en el ahorro en distancia: el recorrido de Guayaquil a Nueva York a
través del Canal alcanza 2,848 kilometros, mientras que por la ruta alterna (Cabo
de Hornos), éste se extiende a 10,388 kilometros. Se observan ahorros de distancia
importantes en diferentes rutas, dentro del continente americano y en recorridos
mas largos como los del este asiatico a la costa este de Estados Unidos.

De esta forma, la economia de Panama depende mucho de la exportacion de
servicios. En los ultimos 12 afos, las exportaciones totales han promediado una
participacion equivalente a aproximadamente el 69 por ciento del PIB del pais
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Por otra parte, el Canal también apoya las exportaciones de otros paises a nivel global, ya que ayuda
a promover el comercio mundial y, por ende, el desarrollo econémico en estos paises. Cabe destacar
que aproximadamente el 3 por ciento del comercio maritimo internacional transita por el Canal de

Panama.
Importancia relativa del Canal para el comercio maritimo
de paises seleccionados
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50% M Exportaciones
40%
30%
20%
10%

0%

Ching
ltalj,
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Ademas, el Canal es ruta primordial para muchos de los productos a nivel global, apoyando
directamente al PIB de varias naciones exportadoras. En 2012, el Canal de Panama fue responsable
por el transito del 10.6 por ciento del comercio de granos a nivel global, el 5.8 por ciento de los

quimicos, y del 4.7 por ciento de la carga contenerizada.
Volimen de comercio maritimo mundial que transita por el Canal - afo calendario

(% del total de toneladas métricas)
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Carga Contenerizada 6.7 % 6.5% 6.2% 6.0% 5.3% 5.1% 4.7%
Granos 12.4% 9.8% 9.7% 12.6% 11.9% 10.3% 10.6%
Petrdleo y Derivados 1.3% 1.3% 1.3% 1.4% 1.3% 1.3% 1.3%
Carbén y Coca 0.7 % 0.9% 1.5% 0.9% 1.1% 1.5% 1.3%
Minerales y Metales 1.5% 1.1% 2.3% 3.0% 2.7% 2.8% 1.8%
Quimicos 8.5% 7.4% 7.4% 7.7% 6.6% 6.2% 5.8%
2.7 % 2.7% 2.5% 2.5% 2.3%

Participacion total del Canal 3.0% 2.8%

Fuente: ACP con informacion de IHS, octubre 2013

Canal de Panama SA-
11 3¢
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El proyecto de expansion del Canal actualmente
en curso supone un cambio de paradigma para
el comercio maritimo mundial, empezando por
Panama y los paises usuarios del Canal como
China, Estados Unidos, Ecuador, y Chile entre
otros. Dara lugar a mayores economias de escala
en el transporte maritimo ya que permitird el
transito de buques mas largos y mds anchos, con
mangas de 49 metros y calado de 15.2 metros.

La ampliacion ademds serd un impulso para
otros sectores relacionados indirectamente con
el trafico que se benefician de muchas ventajas
que ofrece Panama: la economia dolarizada, los
incentivos fiscales y/o por leyes especiales (registro
de la marina mercante, centro bancario, servicios
legales) que se vinculan econémicamente. El
tréfico del Canal, los puertos, la Zona Libre de
Colén y el Aeropuerto Internacional de Tocumen
se complementan entre si. En otras palabras, el
Canal es el principal impulsor del cldster logistico
y a su vez el clister mejora la posicion del Canal
como opcion deruta. Estasinergia entre industrias
y empresas tiene un efecto multiplicador e
incrementa la competitividad del pais, y de los
paises que pueden utilizar el Hub de Panama.

En resumen, el Canal es un punto medular para
las actividades econémicas que dependen del
trafico maritimo. También impulsa el potencial
exportador de los paises vecinos del Canal, ya

que alienta los sectores de sus economias que
mas dependen del comercio con el exterior. Estos
sectores adquieren una especial importancia
en el contexto de la firma de acuerdos de libre
comercio con Estados Unidos y la Unién Europea.

Ademas la expansion apoya y complementa el
desarrollo de infraestructura y logistica en los
paises de la region. En la medida en que aumenta
el potencial exportador de estos paises, éstos a
su vez invierten mas recursos en obras viales y
maritimo-portuarias. El Canal y la exportacién
de servicios, que incluyen los servicios logisticos
internacionales, son la piedra angular de la
economia panamena y una base de apoyo para
otras economias latinoamericanas.

-
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Nuestra operaciones

A septiembre del afo fiscal 2013 se registraron
320.6 millones de toneladas CP/SUAB97, 13.1
millones de toneladas menos que el ano fiscal
2012, con un costo operativo por tonelada de
B/.1.27, inferior a la meta establecida de B/.1.33.
Estos resultados reflejan una leve disminucién
en la demanda de nuestros servicios, producto
de cambios en la industria maritima. Como
respuesta a estos cambios, se aplicaron medidas
innovadoras en la ejecuciéon de los procesos,
que resultaron en una utilizaciéon mas eficiente
de los recursos, sin afectar la calidad del servicio
prestado.

Volumen de transito
(en millones de toneladas CP/SUAB)
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En cuanto a los transitos, al 30 de septiembre
se registraron 12,045 transitos de alto calado
(no incluye las embarcaciones pequefas), una
disminucion de 817 buques 0 6.35 por ciento con
respecto al ano fiscal 2012 (12,862 transitos). De
este total, 8,189 transitos corresponden a buques
tamafo Sdper (manga igual o mayor a 91 pies),
290 transitos menos que el ano fiscal 2012 (3.42
por ciento). Asimismo, 3,856 fueron transitos de
buques tamafio regular (manga menor a 91 pies),
una disminucién de 527 transitos (12.02 por
ciento) comparado con el ano fiscal 2012 (4,383
transitos). Las embarcaciones pequefas tuvieron
una reduccién de 67 transitos (de 1,682 a 1,615
transitos) que representa el 3.98 por ciento con

respecto al ano fiscal 2012.

Transitos de buques de

alto calado
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Al 30 de septiembre se registré un total de 7,035
transitos de buques tamano Panamax (manga
igual o mayor a 100 pies), una disminucion de 206
transitos (2.84 por ciento) comparado con el afo
fiscal 2012 (7,241). Esta caida se ha observado
principalmente en los porta contenedores (-228),
graneleros (-436) y otros (-180). El transito de
buques Panamax represento el 58.4 por ciento de
transitos de alto calado, comparado con el 56.3
por ciento del afio fiscal 2012, lo cual indica que
la mezcla de buques requirié mayor cantidad de
recursos en cuanto a que la mayor parte consistio
de buques de mayor tamano y tonelaje.

Transito de buques Panamax
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El promedio de la utilizaciéon de los cupos de
reservacion de transito fue de 57.35 por ciento,
6.37 por ciento por debajo del 63.73 por ciento
registrado en el ano fiscal 2012. En el afio fiscal
2013, un total de 21 buques reservaron a través
del sistema de subasta, 13 menos comparado con
el afo fiscal 2012 (34). Esta disminucion es el
resultado de la mejora en la calidad del servicio
medido en tiempos en aguas del canal (TAC).

Desempenio en la prestacion de servicios

Este periodo cerr6 con un nivel del servicio
prestado a nuestros clientes del 88.32 por ciento,
superando la meta de 86 por ciento fijada para
este afo fiscal. Este nivel de servicio mide el
cumplimiento con la expectativa de tiempo
en aguas del canal (TAC) de cada segmento
de mercado, incluyendo buques con y sin
reservacion. Los segmentos de mercado que
recibieron los niveles mas altos en el servicio
prestado fueron: carga general (91.76 por ciento),
contenedores (94.06 por ciento) y pasajeros
(99.81 por ciento). En este periodo iniciamos la
medicién del nivel del servicio prestado, basado
en el cumplimiento con la expectativa de tiempo
en aguas del canal (TAC) de cada segmento de
mercado, exclusivamente para los buques sin
reservacion. El resultado logrado fue de 75.7 por
ciento, superando la meta fijada de 72 por ciento.

i
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El constante seguimiento y control de la cola de
barcos, el apropiado despliegue de recursos y la
planificacién del mantenimiento han sido factores
claves del éxito logrado.

Tiempo en aguas del Canal (TAC)

El tiempo en aguas del Canal (TAC), la suma
del tiempo de espera del buque medido desde
el momento en que declara su disponibilidad
para transitar y el tiempo que le toma transitar,
registr6 un promedio de 24.50 horas en el afho
fiscal 2013, una disminucién de 4.53 por ciento
comparado con el afo fiscal 2012 (25.66 horas).
Este resultado se debe, en primer lugar, a la
reduccién en el promedio diario de buques en
la cola de espera, de 46 naves en el afo fiscal
2012 a 39 naves en el ano fiscal 2013 (15.21 por
ciento menos); en segundo lugar, a la reduccion
de los buques con reservaciones, de 5,768 naves
en el ano fiscal 2012 a 5,068 naves en el ano
fiscal 2013, un descenso de 12.14 por ciento; y
en tercer lugar, a la disminucién en la cantidad de
buques que fueron afectados por la neblina (de
417 buques en el afo fiscal 2012 a 307 buques
en el afo fiscal 2013).

| -__,,“H\I-T\-

En el ano fiscal 2012 el promedio del TAC para Ill' i
buques con reservacion fue de 14.86 horas h il IIM]H"JIIHI .
mientras que en el afo fiscal 2013 fue de 14.36 e

horas, apenas 0.5 horas inferior. Por otro lado, el :
promedio del TAC para los buques sin reservacion
en el ano fiscal 2012 fue de 34.50 horas y para el
ano fiscal 2013 fue de 31.95 horas, una reduccion

importante de 2.55 horas.

Tiempo en Aguas del Canal (TAC)
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Tiempo en transito (TET)

El tiempo en transito (TET), el tiempo transcurrido
desde que el barco ingresa a la primera esclusa
hasta que sale de la Gltima, registré un promedio
de 10.78 horas al cierre del afo fiscal 2013, un
incremento de 0.08 por ciento sobre las 10.70
horas del afio fiscal 2012.

Este promedio se vio levemente afectado por
el aumento de 152 horas de mantenimiento
programado (435 horas) durante el ano fiscal
2013, con respecto al afio fiscal 2012 (283 horas),
realizados durante cierre de vias en las esclusas
de Gatdn, Pedro Miguel y Miraflores.

Tiempo en Transito (TET)
Promedio Mensual y Acumulado 2013 vs. 2012
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Satisfaccion al cliente

El periodo cerré con un indice de satisfaccion
al cliente de 98.7 por ciento, 2.7 por ciento por
encima de la cifra del afo fiscal 2012 (96 por
ciento). Este logro es el resultado de la gestion de
cambio de cultura en satisfaccion del cliente. Para
ello, se realiz6 una ceremonia de lanzamiento
que contd con la participacion de alrededor de
250 empleados operativos. Se realizaron charlas
de sensibilizacion y cursos especializados en el
tema de atencion al cliente. Ademas, del 4 al 8
de febrero de 2013, se celebré por primera vez
en el Canal, la Semana del Servicio al Cliente.
Mas de 500 trabajadores participaron, reforzando
asi su compromiso con el cambio de cultura.
La medicién de la satisfaccion del cliente se ha
extendido este afo a los capitanes de buque que
realizan visitas a los muelles y anclajes, con el
objetivo de conocer sus impresiones sobre el
servicio recibido y las sugerencias de mejora.

indice de satisfaccion del cliente 2013
al 30 de septiembre de 2013
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Adicionalmente, iniciamos las encuestas a
los clientes internos, especificamente a los
practicos, para obtener sus impresiones acerca
de los servicios que reciben de las demas areas
operativas.

Dos actividades que fueron muy bien recibidas
por la comunidad maritima durante este periodo
fueron: la entrega de placas de reconocimiento y
obsequios a los clientes que transitaron el Canal
durante la semana de Servicio al Cliente; y la
entrega de licencias de practico honorario del
Canal a capitanes de buques que alcanzaron su
edad de jubilacién, luego de una larga carrera
en el mar, habiendo completado numerosos
transitos por el Canal. Personal de las agencias
que representaron estos buques participaron de
dichas ceremonias, todas llevadas a cabo a bordo
de los buques durante su transito.

El indice de satisfaccion mide la percepcién de
los clientes respecto al servicio brindado por la
empresa, incluyendo el cuidado con el que se
maneja el buque, el trato de nuestro personal y
la comunicacion; ademas, contabiliza las quejas
y los reconocimientos recibidos. Se obtiene
directamente del porcentaje de satisfaccion
proveniente de las encuestas realizadas a los
capitanes y a las agencias navieras, al cual se
suma el porcentaje de reconocimientos y se resta
el porcentaje de quejas. Los reconocimientos
y las quejas se ponderan de acuerdo al nivel
de incidencia, segln el tipo de servicio de cara
al cliente (pasacables, lanchas, remolcadores,
practicos, esclusas, inspecciones VI,
inspecciones de los quimicos e inspecciones de
los oficiales de abordaje).

Servicio de dragado

En diciembre del 2012, se completaron los
trabajos de profundizacién del corte Culebra,
marcando un hito importante en la obra de la
Ampliacién del Canal. Los trabajos iniciaron en
marzo del 2008, con la perforacién y voladura
a cargo de la barcaza Bari. El 4rea del corte
Culebra es de dificil acceso por ser la parte mas
angosta del canal de navegacion y por el tipo de
material presente. Por esta razén, se utiliz6 una
diversidad de equipos, incluyendo las dragas
Mindi, Rialto M. Christensen y Quibian I, ademas
de las perforadoras Thor y Bard, todas propiedad
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de la ACP. También se conté con equipo de
dragado contratado, la draga Il Principe, de la
empresa belga Jan de Nul, y la draga Cornelius,
de la empresa Boskalis. En total, para completar la
profundizacion del corte Culebra se removieron
3.2 millones de metros cibicos de material.

Con el fin de mantener las profundidades y
anchos de los cauces, se elabor6 un plan para
el mantenimiento rutinario de los cauces de
navegacion, incluyendo la sedimentacion
acumulada desde la entrega de los proyectos de
dragado. Se han incorporado en dicho plan las
evaluaciones de las condiciones de los muelles
operacionales y de otras dreas operativas que
contribuyen con la operacion actual y del Canal
ampliado. Se estima una tasa de sedimentacion
anual de 3.4 millones de metros clbicos. Se
evallan las dareas criticas para establecer las
prioridades de remocién, considerando las
opciones con uso de equipos de ACP o contratos
de mantenimiento.

Las ayudas a la navegacion, tales como las boyas
y luces de banco en los cauces de navegacion,
es otro de los proyectos que lleva adelante la
empresa, participando activamente en la compra,
adecuacion e instalacion de las mismas. Las
boyas de la entrada del Atlantico y del Pacifico
fueron reubicadas en las nuevas lineas prismas
del canal de navegacién y de los cauces de
aproximacion a las nuevas esclusas, en la mayor
parte de su extension.

Canal de Panama

En el Atlantico las boyas fueron instaladas para
la llegada de las compuertas al muelle del
contratista Grupo Unidos por el Canal, en la
peninsula de Davis. Igualmente, se trabajé en el
proyecto de conectar los tramos de 12 pilotes que
serdn utilizados para las tres plataformas en agua,
localizadas en el lago Gatin y en los trabajos de
instalacion de luces en las torres de enfilamiento
en las islas peninsulas del lago Gatin. Esta
actividad es parte del contrato de construccion
de las 25 torres de enfilamiento del lago Gatdin
y contribuirdn al establecimiento del alcance de
los mantenimientos de las ayudas a la navegacion
para el Canal ampliado.

Por Gltimo, cabe destacar la importante actividad
realizada concerniente a la remocion de restos
de un naufragio, hallazgo ocurrido en la entrada
atlantica al norte del rompeolas. Esta actividad
se encuentra en ejecucion y una vez concluida,
permitird el cumplimiento del disefo para el
proyecto complementario de dragado posterior al
proyecto de Ampliacion.

Preparacion para la operacion del Canal
ampliado

Con miras a estar preparados para brindar el
servicio que nuestros clientes esperan y que el
mismo produzca los beneficios para la ACP y
el pais, en este periodo hemos alcanzado hitos
importantes en cuanto a la preparacion para operar
el Canal ampliado: Se defini6 la metodologia de

Se
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trdnsito de buques NeoPanamax a través de los
cauces de navegacion y de las nuevas esclusas;
se definieron las reglas operativas que aplicaran
a los buques NeoPanamax en las diferentes areas
durante su travesia por el Canal; y se establecieron
los requerimientos necesarios para los mismos a
fin de permitir el transito seguro de estos buques
a través de las nuevas esclusas, los cuales fueron
informados a la comunidad maritima mediante
circular enviada a las navieras.

En cuanto al tema de la capacitacion de personal
operativo clave, 108 practicos y 40 Capitanes de
Remolcador completaron su adiestramiento en
la navegacion simulada de buques NeoPanamax
en los nuevos cauces y esclusas, en el Centro
SIDMAR (Centro de Simulacion, Investigacion y
Desarrollo Maritimo) del Centro de Capacitacién
de la Autoridad del Canal de Panamda. Ademas,
en este periodo se graduaron 18 nuevos Capitanes
de Remolcador, totalizando 38 Capitanes (46
por ciento) que han culminado el programa de
capacitacion para cubrir las necesidades del
Canal ampliado.

En cuanto a infraestructuras, se logré un avance
significativo de 55 por ciento de avance en las
adecuaciones requeridas para el aumento del
nivel maximo operativo del lago Gatuin, las cuales
incluyen el remplazo de equipos hidraulicos en
las compuertas, adecuaciones en los tineles de

maquinarias, remplazo de sensores de nivel e
instalacion de puertas estancas y mamparas, entre
otros.

Con el fin de mejorar la planificacion de los
recursos que requerird el Canal ampliado, se
ampli6 el alcance del modelo de capacidad con
el fin de: analizar variaciones en las cuadrillas
en las esclusas existentes y nuevas, asi como en
los remolcadores, lanchas y pasacables; simular
periodos de mantenimiento en las esclusas y
estaciones de amarre; y simular los recursos y la
programacion optimizada del transito por el Canal
y en los puertos del Pacifico. Como resultado,
se generaron curvas de demanda como insumo
para establecer el nimero de cascos por sector
(Pacifico y Atlantico) en el caso de remolcadores
y por cada muelle en el caso de las lanchas,
para establecer las guardias de remolcadores y
guardias de lanchas apropiadas para realizar las
asistencias requeridas durante el dia.

En este periodo recibimos cinco nuevos
remolcadores con la potencia requerida para
asistir los buques NeoPanamax: Cerro Itamut,
Cerro Picacho, Cerro Santiago, Cerro Pando y
Cerro Jefe. Ademds, recibimos la nueva draga
mecdnica excavadora Alberto Aleman Zubieta.
Se realiz6 la compra de las lanchas Gorrién y
Garza para los mantenimientos de las ayudas a la
navegacion y la de 22 boyas para la sefalizacién
del Canal ampliado.
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Iniciativas para mejorar el servicio y la
capacidad

Con el propésito de atender y mejorar el servicio
al cliente, el Canal puso en marcha este afio la
iniciativa denominada “Servicio Justo a tiempo”,
mediante la cual se permitird a los buques con
reservacion anticipada arribar a aguas del Canal en
horas mds cercanas a la programada, reduciendo
el tiempo de espera en cola. Este servicio afade
valor a la gestion del cliente, permitiéndole
permanecer mas tiempo en su Gltimo puerto para
realizar movimientos de carga y descarga antes
de zapar hacia el Canal; e incluso, incentivara
a aquellos buques que han optado por navegar
conforme a la practica de reducir el consumo
de combustible, bajando la velocidad durante la
navegacion para arribar a aguas del canal justo a
tiempo para su transito.

Al cierre del ano fiscal, 244 buques habian
participado en las pruebas previas a la
implementacién de la iniciativa. Participaron
15 navieras, siendo las principales Hanjin,
NYK y Maersk. El 97 por ciento de los buques
participantes correspondieron al segmento de
portacontenedores.

Canal de Panama

La iniciativa permitird ofrecer a los clientes cupos
adicionales con mayor flexibilidad, con diferentes
tiempos en transito y precios diferenciados.
Fue necesario modificar el reglamento para la
Navegacion en Aguas del Canal de Panama para
dotar al proceso de mayor flexibilidad a fin de
aumentar la cantidad de cupos disponibles de
reservacion. Ahora, el sistema permite ofrecer
cupos de reservacién con tiempos en transito
diferentes a las tradicionales 18 horas, lo que
podria reflejarse en un aumento en las ventas de
reservaciones, aumentando los niveles de calidad
y confiabilidad del servicio.

Desarrollo de infraestructura

Con el fin de aumentar la capacidad del Canal
y brindar un mejor servicio a nuestros clientes,
continuamos los trabajos del proyecto de
ensanche y enderezamiento en el corte Culebra
de 630 pies a 715 pies, el cual ha alcanzado un
avance global de 98.3 por ciento. Asi mismo,
continuamos con la instalacién de nuevas senales
o torres de enfilamiento en el corte Culebra y de
las luces de sector PEL 6, una importante ayuda
en la navegacion a través del corte y lago. Estas
luces son un proyector de luz de alta definicién
que muestra colores diferentes, indicando asi
al practico su posicion respecto a la enfilacion
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y la posible correcciéon a realizar.  Ofrecen
innumerables ventajas especialmente en cuanto
a la seguridad en la navegacién, ayudando al
buque a enfilarse con la linea prisma con una
precisién de sector menor a un minuto de arco
(Tm en 3.4km o 3 pies en 2 millas), tanto de dia
como de noche.

También  iniciamos otros  proyectos de
infraestructura, tales como: el ensanche de la
entrada del Pacifico del Canal a 300 metros,
el ensanche de las bordadas al norte de Bas
Obispo (norte del corte Culebra), la adecuacién
de la estacion de amarre de Gamboa de forma
que se pueda acodar un buque NeoPanamax
en este lugar y la expansion del fondeadero del
lago Gatun, especificamente en el area de Pefia
Blanca.

Para el proyecto de ensanche a 300m de la entrada
del Pacifico, se complet6 el diseho para iniciar
su ejecucion en el siguiente periodo, mediante
contratacion. El disefo final aprobado consiste
en el ensanche a ambos lados del Canal, ya que
se tenfa también la opcién de dragar sélo hacia el
oeste del mismo. El volumen estimado a dragar es
de 4.8 millones de metros cubicos.

En cuanto al ensanche de las bordadas al norte
de Bas Obispo, el cual serd realizado con fuerzas
internas iniciando en el siguiente periodo fiscal, se
requiere excavar y dragar aproximadamente 1.8 y
8.5 millones de metros clbicos, respectivamente.
En este periodo, se complet6 el corte de trochas
para el levantamiento topografico, se realizaron
perforaciones exploratorias terrestres y los sondeos
batimétricos para establecer el volumen inicial, se
definieron los sitios de disposicion y se logré un
avance significativo en los disenos de excavacion
terrestre.

Para la expansion del fondeadero en el area de
Pefa Blanca, se completaron las especificaciones
técnicas y las actividades previas a la licitacion
para el contrato de remocién de troncos de un
area estimada de 743 hectdreas. Se anuncié la
licitacion en julio del 2013 y al cierre del periodo
se dio inicio a la evaluacién de propuestas.

(Y
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onectividad

Un desemperio de éxito para el mundo

El Canal de Panama registré un tonelaje de 320.6 millones de toneladas netas
CP/SUAB (Canal de Panama /Sistema Universal de Arqueo de Buques) durante el
ano fiscal 2013, reflejando una disminucion de 4 por ciento en comparacion al
tonelaje del ano anterior.

El aio fiscal 2013 se caracteriz por leves mejorias en los mercados globales,
pero hubo poca evidencia de una recuperacion acelerada como en otros aios. La
economia de Estados Unidos mantuvo un crecimiento lento, mostrando mejorias
en el sector hipotecario y automotriz impulsada por bajas tasas de interés, pero
limitada en su capacidad de expansion por problemas politicos tipicos del segundo
término del presidente Obama. Por su parte, el desempleo continué bajando,
pero a un ritmo muy moderado; a septiembre de 2013, el nivel de desempleo en
los Estados Unidos se ubicaba en 7.3 por ciento comparado con 8.2 por ciento
hace un ano.

En enero de 2013 comenzaron los problemas con el “abismo fiscal”, donde la
pugna partidaria se mantuvo hasta ser sellada de un plumazo al dltimo minuto
por el lider republicano John Boehner y el presidente Obama para evitar un
incremento en impuestos. No obstante, la falta de llegar a un acuerdo en cuanto
al limite de la deuda, activé las medidas del “secuestro” que forzaron al gobierno
federal a recortar los gastos en todas las entidades publicas y a impactar el
producto interno bruto (PIB) del pais en por lo menos 0.3 por ciento. Esto
desaceler6 el impulso adquirido en el cuarto trimestre de 2012, moderando el
crecimiento de la economia y elevando la incertidumbre hasta octubre de 2013,
donde se decidié extender la negociacion del presupuesto para enero de 2014
y de la deuda para febrero de 2014. No obstante lo anterior, hubo una buena
expansion en el tercer trimestre del 2013, estimada en 4.1 por ciento por el
Buré de Analisis Econdmico, aunque se modero levemente en el Gltimo trimestre.
Segin los indicadores econémicos, se espera que la economia de los Estados
Unidos tenga un crecimiento por encima del 2 por ciento en el 2014.

La eurozona estuvo plagada de problemas macroeconémicos desde octubre de
2012, llevando a Espaia, Italia, Grecia, y otros paises a pedir ayuda al Banco
Central Europeo (BCE) para sosegar los problemas de la deuda soberana que
enfrenta el sistema financiero. El BCE, apoyado por Alemania y el Fondo
Monetario Internacional, ha impulsado la implementacion de medidas de
incremento de solvencia en los bancos, acompainadas por otras de austeridad
que provocaron una recesion hasta diciembre de 2012. A esta situacion le ha
seguido un crecimiento lentisimo en los dltimos trimestres y otros indicadores
poco alentadores, incluyendo una alta tasa de desempleo que llega a 28 por
ciento en Espafia y cifras similares en Italia, Portugal y Grecia, entre otras. En el
2013 la eurozona mostr6 una mejoria relativa ya que la economia pasé el punto
critico de la crisis soberana donde existia el riesgo de un colapso econémico y la
disolucion de la union monetaria.
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Por la parte de Asia, China también sigui6 el
mismo patrén de desaceleracién, pero en menor
escala. Su economia se mantuvo creciendo,
apoyada por la demanda de paises en desarrollo
aunque menos por parte de Estados Unidos y la
Eurozona. Esta disminucién en demanda causé
una desaceleracion en la tasa de crecimiento del
PIB, ubicandose en 7.8 por ciento y luego en 7.5
por ciento en los dos primeros trimestres, muy
por debajo del 10 por ciento anual que China
ha estado mostrando en la Gltima década, pero
dentro del limite de 7 por ciento fijado en el
dltimo plan quinquenal del Partido Comunista.

Japén, por su parte, experimenté durante el ano
2013 un periodo de expansién sin precedentes,
luego de mas de dos décadas de estancamiento
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econémico. En el primer trimestre de 2013, su
PIB aument6 3.8 por ciento y segin el Fondo
Monetario Internacional (FMI), el pais cerrara
el aflo con un crecimiento de 2.9 por ciento.
Este aparente resurgimiento nipén se debe a
medidas implementadas por el gobierno del
primer ministro Shinzo Abe, en funciones desde

diciembre de 2012. Estas medidas, apodadas
‘Abenomics’ consisten en una ampliacion de
la masa monetaria mediante la compra masiva
de deuda soberana japonesa, trayendo consigo
una disminucién de las tasas de interés y un
abaratamiento del yen, lo que a su vez ha alentado
al sector exportador ya que incrementa la
demanda externa por los carros y otros productos
nacionales. Sin embargo, si bien ha sido un afno
positivo para la economia, persisten dudas sobre
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la sostenibilidad de las politicas de Abe, ya que
en el 2014 entrardn a regir nuevos impuestos para
hacerle frente al fuerte aumento en los niveles de
deuda publica japonesa, de por si entre los mas
elevados del mundo.

Segmento de buques portacontenedores

El segmento de buques portacontenedores tuvo
un desempeiio moderado durante el afo fiscal
2013. Las cifras de trafico a través del Canal de
Panama mostraron un descenso en comparacién
al ano fiscal 2012. Se registraron un total de
3,103 transitos de buques portacontenedores,
un volumen de 117.6 millones de toneladas
CP/SUAB97 y un total de 12.1 millones de TEU
(Twenty-foot Equivalent Unit por sus siglas en
inglés) facturados por capacidad. Estas cifras
reflejaron un comportamiento negativo de 6.8 por
ciento en transitos, 1.9 por ciento en toneladas
CP/SUAB97 y 0.8 por ciento en los volimenes
de TEU al ser comparados con el afo anterior.
Durante este ano fiscal, la variacion observada
en el tonelaje CP/SUAB vy en los volimenes de
TEU fue bastante menor que la variacion en las
cifras de transitos debido, principalmente, al
incremento en el tamafo promedio de los buques
portacontenedores de 3,659 TEU en el 2012, a
3,895 TEU al cierre del ano fiscal 2013.

Los ingresos por peajes recaudados por el
segmento de buques portacontenedores durante el
ano fiscal 2013 fueron de B/. 951.4 millones. De
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este total de ingresos por peajes, un 94 por ciento
provino de los TEU facturados por capacidad y
un 6 por ciento de los peajes cobrados por TEU
cargados y efectivamente transportados a través
del Canal de Panama, los cuales registraron un
total de 7.2 millones de TEU al cierre del afho
fiscal. El segmento de buques portacontenedores
aporté 51.5 por ciento del total de ingresos por
peajes del Canal de Panama recaudados durante
este afo fiscal.

El nimero de servicios de linea de buques
portacontenedores a través de la ruta del Canal
de Panama reflej6 varios cambios durante el ano
fiscal 2013. En este periodo se dio la salida de dos
servicios de linea existentes y la entrada de uno
solo de los dos servicios de linea que usualmente
se emplazan por temporada alta. El afo fiscal
2013 cerré con 30 servicios activos en la ruta del
Canal de Panama.

Segmento de buques de carga refrigerada

Durante el afio fiscal 2013, el segmento de buques
de carga refrigerada registr6 un total de 1,110
transitos a través del Canal de Panama, 114,383
TEU transportados sobre cubierta, 10.3 millones
de toneladas CP/SUAB y una recaudacion de
B/.51.3 millones en ingresos por peajes. A pesar de
haberse registrado 6 transitos menos que durante
el ano fiscal 2012, hubo aumentos en el nimero
de TEU cargados sobre cubierta y en el volumen
de toneladas transportadas, de 4.6 por ciento y
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0.8 por ciento, respectivamente. Durante el afio
fiscal 2013, los operadores de buques refrigerados
convencionales continuaron su estrategia de
llevar la mayor cantidad de contenedores sobre
cubierta con el fin de competir contra los buques
portacontenedores quienes contintan captando
mayor carga refrigerada en contenedores a través
de sus servicios de linea.

El banano, principal mercaderia transportada en
buques de carga refrigerada a través del Canal de
Panamd, constituy6 un 65 por ciento del total de
toneladas largas de carga en este segmento de
mercado. Durante el afno 2013, la produccién
de banano en Ecuador fue muy irregular debido
a las bajas temperaturas registradas, lo cual
afectd considerablemente sus cosechas, resultando
en volimenes inferiores a los del ano anterior.
Algunos de los comercializadores que usualmente
se abastecian de banano en Ecuador cargaron
en Colombia y otros paises de Centroamérica,
tomando ventaja del precio mas bajo del banano
€en esos paises.

La sobreoferta de banano proveniente de
Colombia y Centroamérica hacia Europa, aunado
a la baja demanda reflejada en estos paises
consumidores, impactaron negativamente los
precios de venta por caja CIF (“cost insurance
and freight,” por sus siglas en inglés) de banano
durante los Gltimos meses del ano fiscal 2013,
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ocasionando pérdidas a muchos comerciantes e
impactando los volimenes de exportaciones de
Ecuador.

Segmento de graneles liquidos

El segmento de graneles liquidos tuvo un buen
desempeno en el afo fiscal 2013. Este segmento
registré 2,469 transitos, 53 millones de toneladas
CP/SUAB Yy B/.233 millones en ingresos por peajes,
lo cual equivale a una leve disminucién de 0.4
por ciento en transitos, mientras que las toneladas
CP/SUAB vy los ingresos por peaje se ubicaron 2.6
por ciento y 9.8 por ciento, respectivamente, por
encima del afo fiscal 2012.

Este resultado fue producto de un incremento en
el tamano promedio de los buques, ya que los
transitos de buques del segmento con mangas
mayores de 100 pies aumentaron 6 por ciento, lo
cual se reflej6 en un aumento de 6.2 por ciento
en el tonelaje CP/SUAB, 3.4 por ciento en carga
y un 13.4 por ciento en los ingresos por peajes en
este rango de manga, con respecto al ano fiscal
anterior.

Entre los productos que respaldaron el crecimiento
del segmento durante el afio fiscal 2013 resaltan
el diesel, gasolina y productos misceldaneos de
petréleo. El diesel registr6 sus mayores flujos en
las rutas del Golfo de México con destino a Chile
y Perli, mientras que la gasolina estuvo impulsada

g

2 6 INFORME ANUAL 2013




por las exportaciones del Golfo de México con
destino a Ecuador, Guatemala, Taiwdn, México y
El Salvador.

Las importaciones de diesel por parte de Chile,
provenientes principalmente de las refinerias
norteamericanas ubicadas en el Golfo de México,
registraron una disminucién de 28.3 por ciento
al compararlas con cifras del afo fiscal 2012. A
pesar de esta disminucion, Chile continda siendo
el principal destino de los envios a través del
Canal de Panama.

Por otra parte, los buques gaseros, a pesar de ser
un segmento pequeno, registraron indicadores
de trafico excepcionales, con un incremento en

D

el transito de 4.8 por ciento por encima del ano
fiscal 2012. Ademads, se ubicaron por encima del
afno fiscal anterior en tonelaje CP/SUAB e ingresos
por peajes al registrar aumentos de 14.3 por
ciento y 21.4 por ciento, respectivamente. Este
espectacularincremento en el trafico de losbuques
gaseros fue impulsado por el aumento de 17.5
por ciento en los transitos de buques con mangas
mayores de 100 pies, reflejandose en un aumento
de 22.9 por ciento en tonelaje CP/SUAB y 30.6
por ciento en ingresos por peajes con relacion al
afno anterior. Estos buques transportaron en su
mayoria gas licuado de petréleo (“LPG” por sus
siglas en inglés) y amoniaco.

La carga transportada en buques gaseros a través del
Canal durante el aio fiscal 2013 mostré un aumento
de 17.4 por ciento respecto al ano fiscal anterior.
Es importante mencionar que una nueva tendencia
esta surgiendo como resultado del aumento en la
produccién de propano y butano en el Golfo de
México a raiz de la explotacion de los yacimientos
de gas de esquisto en los Estados Unidos. Esto se
estd complementando con nuevas infraestructuras
portuarias en Houston, Texas, de Targa y Enterprise
para permitir las exportaciones de LPG desde ese
pais.

Este afio, los flujos de carga de propano incluyeron
algunos movimientos desde Houston hacia Japény
a la costa del pacifico de Panama. En este ltimo,
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se identific una operacién de top-off, en la cual
un buque Panamax LPG transit6 con propano
desde Houston hacia la costa del pacifico de
Panamd y, mediante una transferencia de nave
a nave alimenté a un VLGC, el cual continué su
travesia hacia Japon.

Ademds del LPG que registr6 una variacion
positiva de 45.9 por ciento con respecto al afo
fiscal anterior, los flujos de carga de amoniaco
provenientes de Trinidad y Tobago con destino
a la costa oeste de México y Estados Unidos
registraron un incremento de 34 por ciento.

Segmento de buques graneleros

Los buques graneleros registraron un total de 93.7
millones de toneladas largas, una disminucién
de 5 por ciento con respecto a la carga en el
ano fiscal 2012. Se registraron 2,903 transitos
y 72.7 millones de toneladas CP/SUAB, lo que
representd disminuciones de 13.1 por ciento y
12.8 por ciento, respectivamente. Los ingresos
por peajes disminuyeron en un 4.9 por ciento con
respecto al afo fiscal 2012 como resultado del
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menor volumen, pero fue parcialmente mitigado
por el incremento en las tarifas de peajes que
entré a regir el 1 de octubre del 2012.

Los granos, principal mercaderia del segmento,
reportaron 32.9 millones de toneladas largas en
el ano fiscal 2013, una disminucién de 11 por
ciento con respecto a 36.9 millones de toneladas
largas registradas en el ano fiscal 2012. Esta
disminucion en los flujos de granos se debi6
principalmente a los estragos de la pasada sequia
del 2012 que impactaron las regiones productoras
de granos de los Estados Unidos. Segtn informes
del Departamento de Agricultura de este pais, la
escasez de maiz provocada por la sequia aumenté
las compras del grano de fuentes alternas, tales
como Brasil, Argentina y Ucrania.

Los flujos de minerales y metales disminuyeron
un 23.7 por ciento como resultado en parte de la
disminucion del mineral de hierro en la ruta del
norte de Brasil a China. Esa carga fue desviada
con el establecimiento de una central de trasbordo
en las costas de Trinidad y Tobago, donde la carga

g

2 8 INFORME ANUAL 2013



es transferida a barcos de mayores dimensiones
que no pueden utilizar el Canal y transportada a
China por el Cabo de Buena Esperanza.

Por su parte, los flujos de carb6n alcanzaron
un nuevo récord histérico con 16.1 millones
de toneladas largas, principalmente de carbdn
térmico con origen en la costa atlantica de
Colombiay destinado a Chile, México, Guatemala
y Perd. La participacién de Colombia en el total
de carbén transportado por la via aumenté de 38
por ciento a 52.5 por ciento. La ruta principal de
Colombia a Chile aumenté un 76.1 por ciento
de 3.7 a 6.5 millones de toneladas largas. Los
embarques de Colombia a Guatemala, México y
Perd aumentaron en 34.5 por ciento, 528.7 por
ciento y 73.4 por ciento, respectivamente. Otras
rutas del Golfo de los Estados Unidos a México
y a Chile aumentaron 22.5 por ciento y 10.9 por
ciento, respectivamente.

Segmento de buques portavehiculos y roro

El segmento de buques portavehiculos y RoRo
tuvo un desempeno modesto durante el afio
fiscal 2013, cuyas cifras de trafico a través del
Canal de Panama mostraron resultados mixtos en
comparacion a lo registrado durante el ano fiscal
2012.

Al cierre del afo fiscal 2013, el segmento
reporté un total de 766 transitos y 43 millones de
toneladas CP/SUAB. Estas cifras reflejaron una
disminucion de 2.3 por ciento en transitos y un
ligero aumento de 0.1 por ciento en tonelaje. La
ligera variacion positiva en el tonelaje se debi6é a
un aumento en el tamano promedio del buque.
Durante el ano fiscal 2013, el buque promedio
pasé de 54,752 a 56,093 toneladas CP/SUAB, un
incremento del 2.4 por ciento con respecto al afio
anterior. Del total de transitos registrados, el 93.6
por ciento pertenece a la categoria de 100 pies o
mas de manga.

Los ingresos por peajes recaudados por el
segmento de buques portavehiculos y RoRo
durante el ano fiscal 2013 representaron B/.179.4
millones, un aumento de 1 por ciento con respecto
al ano fiscal 2012. La variacién positiva en los
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ingresos se debe a un incremento en el orden de
1.1 por cientoen latarifa efectiva. En comparacién
al ano fiscal anterior, la tarifa efectiva aument6
de B/.4.14 a B/.4.18 por tonelada CP/SUAB. Este
incremento de la tarifa efectiva durante el afio
fiscal 2013 fue el resultado de un ligero ajuste
en las tarifas de peajes que entraron en vigencia
en octubre de 2012, en el cual se aumento la
tarifa en el orden de 1.7 por ciento y también se
incluyeron los buques RoRo en el segmento.

Por su parte, el nivel de carga transportada por el
Canal de Panama disminuyé en comparacion al
ano fiscal 2012. El segmento registr6 4.4 millones
de toneladas largas en el ano fiscal 2013, una
disminucion de 4.6 por ciento con respecto a 4.6
millones de toneladas largas registradas en el afio
fiscal 2012. Esta caida se debe principalmente a
la estrategia de empresas japonesas de producir
los vehiculos lo mds cercano al mercado final.
Principalmente, se ha observado un aumento en
produccién en México con el fin de abastecer al
mercado norteamericano. En el ano fiscal 2013,
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se registr6 una disminucién de las exportaciones
desde Japon con destino a Costa Este de los
Estados Unidos en el orden de 11.3 por ciento 6
116,700 toneladas largas (equivalente a 66,000
unidades de vehiculos ligeros 6 16 transitos a
B/.250,000 por transito).

Sin embargo, en el lado positivo, el cambio en
los centros de produccion ha creado rutas no
tradicionales para el Canal. Un ejemplo son las
exportaciones desde la costa oeste de México
hacia costa este de los Estados Unidos. Esta ruta
en particular registré una variaciéon positiva por
el orden de 73.8 por ciento 6 85,600 toneladas
largas. Se estima que esta tendencia continuara
ya que la estrategia de produccién local para
consumo interno acentuara el transporte maritimo
de corta distancia entre los paises del bloque
regional de las Américas.

Segmento de buques de pasajeros

Al concluir la temporada 2012-2013, el trafico de
buques de pasajeros experimentd un desempeio
moderado.
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Durante el afo fiscal 2013, el segmento reporté
un total de 206 transitos (171 completos y 35
parciales), 5 transitos por debajo del afo anterior
(171 completos y 40 parciales). Por su parte, el
nimero de pasajeros registrados estuvo por el
orden de 225,367, un 1.4 por ciento menos de los
228,489 registrados durante el afo fiscal anterior.
Se recaudaron B/.39.4 millones en peajes, lo que
representd una disminucién de 0.9 por ciento
con relacién a los B/.39.7 millones del ano fiscal
2012.

Duranteel anofiscal 2013, los buques con tonelaje
bruto mayor a 30,000 toneladas representaron el
86.8 por ciento del ingreso total recaudado. En la
temporada de cruceros 2012-2013 se registraron
256,432 literas facturables, lo que represent6 un
aumento por el orden de 3.1 por ciento 6 7,758
en comparacion a la temporada 2011-2012,
producto de un aumento en el tamafio promedio
en los buques.

Por su parte, los buques menores de 30,000
toneladas brutas, registraron una participacion
del 13.2 por ciento del ingreso total del segmento
y el 45.6 por ciento del total de transitos;
acumularon 1.1 millones toneladas facturables,
lo que represent6 20.2 por ciento por debajo
del tonelaje registrado durante la temporada de

cruceros 2011-2012. Es importante destacar que
para este recién culminado ano fiscal, se registr6
una disminucion en la participacién de lineas
de cruceros como Seabourn y P&O Cruises,
las cuales emplazaron una menor cantidad de
buques por debajo de 30,000 toneladas brutas
a través del Canal de Panama con respecto al
afno anterior. En este sentido, se observd una
reduccién en el tamano promedio del buque en
esta parte del segmento que se cobra por tonelaje
facturable. Durante el ano fiscal 2013 el buque
promedio pasé de 15,170 a 12,746 toneladas
facturables.

A lo largo de esta temporada, barcos de las lineas
de cruceros como Princess Cruises, Holland
America Line, y Celebrity Cruises, entre otras,
cumplieron con sus travesias a través de la via
interocednica. Como en temporadas anteriores,
el Canal de Panama registro transitos inaugurales
de cruceros que incluyeron este destino en sus
itinerarios de navegacion. Tal fue el caso del
Carnival Miracle el cual transité el 22 de marzo
de 2013. A su vez, cruceros de dimensiones mas
pequenas también contribuyeron a las estadisticas
de trafico. Por lo general, los itinerarios de estos
barcos, como el National Geographic Sea Lion
y el Wind Spirit, son de corta duraciéon entre
las islas caribefias y las costas este y oeste de
Centroamérica.

Transitos por tipo de buque
(en miles de transitos)

Porta-contenedores
Graneleros
Tanqueros
Refrigerados
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Porta-vehiculos
Buques de Pasajeros
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Ampliacion, seis anos después

Seis anos después del inicio de los trabajos de la Ampliacion del Canal de Panama,
se empieza a definir el panorama que caracterizara la region canalera con el
avance significativo del elemento fisico mas visible y simbdlico del programa:
las masivas estructuras de concreto de las nuevas esclusas. La intensidad de los
trabajos de concreto en estas estructuras ha alcanzado su cuspide este afo y
con la llegada de las primeras compuertas, uno de los componentes mas criticos
del proyecto, la gran magnitud de esta maravilla de la ingenieria moderna es
ahora evidente e irrefutable a la vista de todos. Con el compromiso de todos los
profesionales involucrados (contratistas, subcontratistas y personal de la ACP) las
obras avanzan en la medida en que se van superando los desafios en el camino.

Durante este afo, caracterizado por algunas actividades en muiltiples frentes,
los contratistas y el personal de la ACP, contindan enfrentando muiltiples retos
en los aspectos técnicos, financieros, climaticos, ambientales y de seguridad
ocupacional. Muchos de ellos han sido superados con soluciones innovadoras
que han permitido alcanzar un avance del 67 por ciento en el Programa de
Ampliacion al cierre del ano fiscal 2013. El monto de contratos adjudicados
alcanzé un 98 por ciento; la excavacion seca para el cauce de acceso del Pacifico
lleg6 a 42.9 millones de metros cibicos de los 49.1 millones a remover; y el
dragado en los cauces de navegacion alcanzé 48.4 millones de metros ciibicos
de los 52.2 millones estimados a dragar. En cuanto al volumen conjunto entre
el Pacifico y Atlantico reportado para la construccion de las nuevas esclusas, la
excavacion y dragado lograron un total de 38.6 millones de metros cubicos de
un total proyectado de 46.5 millones; el concreto estructural vaciado sumé 3.1
millones de metros ctbicos de los 4.2 millones requeridos; y se recibieron 176
toneladas de las 197 contempladas de barras de acero de refuerzo. Estos logros,
se deben a la participacion de mas de 13 mil trabajadores activos laborando dia y
noche para cumplir con la culminacién de esta gran obra.

Esclusas pospanamax

Este componente del programa ha alcanzado un avance de 58 por ciento y
consiste en la construccion de dos complejos de esclusas, uno en el Pacifico y
otro en el Atlantico, cada uno con tres niveles y tinas de reutilizacion de agua. El
consorcio encargado de estas tareas, Grupo Unidos por el Canal S.A. (GUPCSA),
continué con sus esfuerzos en la fabricacion de componentes electromecanicos
como valvulas y compuertas; en actividades de construccion de las presas; y ha
iniciado el relleno alrededor de algunas estructuras que han sido en gran medida
finalizadas. Las tareas son muy diversas y requieren multiples frentes de trabajo
para adelantar la construccion de los dos complejos de esclusas en ambos extremos
del Canal. En su nuevo cronograma, el contratista estima culminar los trabajos del
contrato en junio de 2015 (ocho meses después de la fecha contractual).

La llegada de las primeras compuertas para las nuevas esclusas es quizas el hito mas
sobresaliente del afio. Tras concluir la construccion del muelle para recibirlas, las
primeras cuatro compuertas llegaron a Gatiin en agosto y se estan almacenando
en un area temporal mientras se culminan los trabajos de preparacién para su
traslado e instalacion en sus respectivos nichos en las nuevas esclusas. Mientras
tanto, en las instalaciones de Cimolai S.p.A. en Italia, se contintia fabricando
las compuertas restantes y preparando el segundo embarque de compuertas. El
equipo de supervision de disefio de las esclusas de la ACP mantuvo un ingeniero
residente en Italia para inspeccionar y dar seguimiento a la fabricacion de las
compuertas.
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En las instalaciones de Hyundai Samho Heavy
Industries Ltd. en Corea del Sur se siguen
fabricando las vélvulas y los componentes
asociados. Se espera recibir, en diciembre, el
dltimo embarque de 25 valvulas para completar
el total de 158. Estas actividades de fabricacion
son monitoreadas por la firma de inspeccion
residente NDE Associates Inc. (subcontratista
del consultor de servicios de administracion del
Programa de Ampliacién, CH2M Hill Panama S.
de R.L.). La fabricacién de los motores hidraulicos
para los cilindros contintdia en EE.UU. y en Corea
del Sur bajo la supervisién de Bosch-Rexroth,
mientras que la fabricacion y las pruebas para los
cilindros hidraulicos de las valvulas las realiza
Bosch-Rexroth AG en China.

En cuanto a las actividades de excavacion y
dragado, GUPCSA alcanz6 en el Pacifico un
volumen acumulado de material removido de
aproximadamente 19.8 millones de metros
clbicos. Por su parte, el volumen acumulado
removido de la excavacion principal en el sector
Atlantico es de aproximadamente 15.7 millones
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de metros cubicos y del cauce de la entrada del
Atlantico es cerca de 3.1 millones.

En este afio en particular, uno de los enfoques
principales del contratista ha sido el vaciado de
concreto estructural, el cual para las esclusas
del Pacifico totalizé aproximadamente unos 1.6
millones de metros cubicos, y para el sector
Atlantico, 1.5 millones metros cubicos.

Diseno y construccion del tercer

juego de esclusas
Volumen de excavacion y dragado
actual vs programado a septiembre de 2013
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El avance en algunas de estas estructuras de
concreto ha permitido que las actividades de
relleno inicien en este periodo. En ambos sitios,
Pacifico y Atlantico, se realizan rellenos en las
areas de las tinas de reutilizacion de agua usando
suelo, basalto y basalto meteorizado; a ambos
lados en las tres cdmaras y en distintas estructuras
de nichos, usando material de filtro y roca.

Como parte de las medidas tomadas en apoyo
a su gestion, GUPCSA contraté al Consorcio
Borinquen S.A. para realizar la construccion
de tres presas y la excavacion del cauce de
aproximacion Pacifico norte.

En cuanto a la actividad del transporte de
agregados desde el Pacifico a fin de abastecer
de este material al sector Atlantico, donde es
procesado para obtener los agregados finos
requeridos para la elaboracién del concreto; el
contratista ha movilizado un acumulado de 5.5
millones de metros cibicos al cierre del afio fiscal.
De igual forma, el suplidor de acero de refuerzo
contratado por GUPCSA, la compafia mexicana
ArceloMittal, el subcontratista de GUPCSA que
provee el acero de refuerzo, ha entregado un total
aproximado de 97 mil toneladas en el Pacifico y
cerca de 80 mil en el Atlantico.

El avance de las estructuras de concreto
también permite el inicio de muchas actividades
relacionadas a sistemas de  controles,
comunicaciones, y seguridad y proteccién. En
este periodo se logré un avance importante en el

N

disefno de varios de estos sistemas y en la entrega
de componentes claves. Se ha completado la
entrega de las valvulas de ecualizacién junto a
sus mamparas, de las valvulas de conductos, y
las mamparas de aislamiento de alcantarillas y
conductos. En este afo también se han recibido
cilindros hidrdulicos para las valvulas, unidades
de potencia hidraulica, tuberias, transformadores,
centros de control de motores y conjuntos de
interruptores, entre otros equipos. Al cierre del
ano, GUPCSA ha instalado 30,765 metros de
cables de conexion a tierra en las estructuras de
las esclusas.

Las gestiones de aseguramiento de la calidad,
manejo ambiental y seguridad ocupacional han
continuado de manera ininterrumpida en este
periodo. Con este fin se han realizado auditorias,
inspecciones y reuniones de manera regular;
ademas de mantener una presencia constante en
los sitios de la construccion tanto en el Pacifico
como en el Atlantico. Las reuniones de alto nivel
entre la ACP y los directores ejecutivos de las
empresas que conforman el consorcio encargado
de este proyecto continuaron en este ano para dar
seguimiento a su ejecucion, siempre buscando
enfatizar la importancia del cumplimiento con
los requerimientos contractuales y exhortar
al contratista a tomar las medidas correctivas
pertinentes cuando asi lo amerite el caso.

Cauce de acceso del Pacifico

La ubicacion del complejo de esclusas de tres
niveles en el lado Pacifico del Canal requiere
la construccién de un cauce de acceso nuevo
de alrededor de 6.1 kilémetros de longitud para
conectar las nuevas esclusas con el corte Culebra.
De las cuatro fases contempladas para lograr este
propésito, se han culminado exitosamente tres de
ellas; y la cuarta reflej6 un progreso de 74 por
ciento al cierre del afo fiscal.

El contratista que realiza estos trabajos, el
consorcio ICA-FCC-Meco, conformado por las
compahias Ingenieros Civiles Asociados S.A. de
C.V.(ICA), Fomentos de Construccionesy Contratas
S.A. (FCC) y Constructora Meco S.A., no pudo
cumplir con la fecha contractual de finalizacion,
el 18 de agosto de 2013. El contratista contintda
con los trabajos de excavacién, removiendo
material no clasificado proveniente de las areas
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que conforman el nuevo canal de acceso vy la
huella de la presa Borinquen. Con la finalidad
de abastecer la demanda de materiales para la
construccion de la presa, también se realizaron
excavaciones en el cerro Miraflores.

Cauce de acceso Pacifico (CAP4)

Volimenes de excavacion — actual vs programado a
septiembre de 2013
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Al cierre de este periodo, el contratista concentra
sus esfuerzos en actividades de tratamiento de
la fundacién de la presa, donde continuaron los
trabajos en el area del ndcleo con la limpieza
de aproximadamente 40 mil metros cuadrados
de roca y la colocacion de concreto de relleno
en areas que requieran nivelacion. A la fecha,
el contratista ha cubierto aproximadamente 154
mil metros cuadrados de limpieza de roca en el
cimiento de la coraza, ha colocado unos 736 mil
metros clbicos de enrocado a lo largo de toda
la extension de la presa, y ha construido un total

A

de 5,500 metros cuadrados del muro pantalla de
concreto de 3 metros de profundidad (equivalente
a 1,833 metros lineales) en el eje de la presa.
Respecto a los trabajos de inyeccion de la cortina
de lechada que funciona como pantalla debajo
de la presa para prevenir infiltraciones, esta
actividad lleva un avance aproximado de 97 por
ciento. Ademas, el contratista removié un total
de aproximadamente 700 mil metros cubicos
de material no clasificado, para un acumulado
desde el inicio del proyecto de 20 millones, lo
que representa un 76 por ciento de progreso en
esta actividad. Este material fue extraido tanto
del area del cauce de acceso como de la huella
de la presa principal.

Profundizacion y ensanche de la

entrada del Pacifico
Volimenes de dragado - actual vs programado a

septiembre de 2013
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Profundizacion y ensanche de la entrada
del Atlantico

Volimenes de dragado y excavacion
actual vs programado a septiembre de 2013
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Mejoras al cauce de navegacion

A fin de permitir el calado necesario para el
trdnsito seguro de buques pospanamax, se
incluy6 otro componente bajo el Programa
de Ampliacién, que contempla el ensanche y
profundizacion de los cauces de navegacion
existentes en el lago Gatin, y en las entradas
de mar en el Pacifico y Atlantico, asi como la
profundizacion del corte Culebra. En cuanto a
los trabajos de profundizacién y ensanche en las
entradas del Canal, ambos han concluido con
la remocion de 8.6 millones de metros cibicos
de material en la entrada del Pacifico, mediante
operaciones de dragado; mientras que para la
entrada del Atléntico se requirieron trabajos de
dragado y excavacién para remover unos 17.6
millones.

Lago Gatin y corte Culebra

La ACP culmindé otra fase importante del
Programa de Ampliacion al terminar los trabajos
de profundizacion del corte Culebra, lo que
marca otro hito significativo en la ejecucién del
Programa. El dragado de profundizacion conllevé
la remocién de 3.2 millones de metros ctbicos de
material. Otros hitos importantes alcanzados en
este periodo, fueron la finalizacién del contrato
para la entrada norte del cauce de acceso del
Pacifico por Jan De Nul n.v. y la adjudicacién
del contrato para la construccién de 25 torres de
enfilamiento.

Los trabajos realizados en este periodo estuvieron
principalmente a cargo de la Divisién de Dragado
de la ACP utilizando las dragas de corte y succion

Profundizacion y ensanche del lago Gatiin y
profundizacion del corte Culebra

Volumen de dragado y dragado en seco
actual vs programado a septiembre de 2013
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Mindi y Quibian I, la draga de cucharén Rialto
M. Christensen y, adicionalmente, se conté con
equipo de dragado contratado, la draga Il Principe,
de la empresa Jan de Nul, y la draga Cornelius,
de la empresa Boskalis. Los trabajos en el lago
Gatin y corte Culebra contemplan la remocion
de 26 millones de metros clbicos de material de
los cuales 22.2 millones ya fueron removidos al
cierre del afio fiscal. Estos incluyen los volimenes
de contratos concluidos de las bordadas al norte
del lago Gatin por Dredging International de
Panama S.A. y de la entrada norte del cauce de
acceso del Pacifico por Jan De Nul n.v., de 4 y
3.8 millones de metros cubicos, respectivamente.
Solamente falta terminar de dragar las bordadas
Mamey, Juan Grande y Gamboa para culminar
este proyecto.

Aumento del nivel maximo de operacion del
lago Gatuin

Este proyecto es el componente del Programa de
Ampliaciéon que estd encaminado a garantizar un
suministro adecuado de agua para el consumo
humano y otras necesidades asi como permitira
que los buques pospanamax puedan transitar en
el Canal ampliado. Este componente del Programa
contempla el aumento en 45 centimetros del
nivel maximo operativo del lago Gatun, e incluye
trabajos de remediacién a estructuras de terceros
que seran afectadas por este aumento. Los trabajos
requeridos para alcanzar este objetivo continuaron
durante el periodo, llevando el progreso del
proyecto a 46 por ciento.

En este periodo se instalaron los primeros
cilindros hidraulicos semi-submergibles en cuatro
compuertas de las esclusas de Gatin; ademads, se
concluyé la instalacion de los nuevos sensores de
nivel de agua; y se completaron las adecuaciones
de estructuras de terceros en las comunidades
de Ciricito, Nuevo Porvenir, Escobal, Cuipo, La
Arenosa, Lagarterita y La Leona. Se continla
con los trabajos de instalaciéon de las puertas
y mamparas estancas, adecuaciones para las
compuertas existentes; trabajos en los muros
aislantes de concreto para la colocacién de las
botas de caucho, adecuacion del drenaje de la
ranura conductora, ensamblaje e instalacién
final de los sellos de horquilla en las compuertas,
entre otros. En cuanto a remediaciones, se
comenzé a trabajar en el portén de acceso sur
en la rampa de Gamboa; el muelle de la Seccion
de Topografia, Hidrografia y Cartografia; el muelle
para remolcadores y lanchas de Paraiso; las
instalaciones de la Unidad de Hidrologia en
Pedro Miguel; una estructura en la comunidad
Embera Querd; y dos estructuras en la comunidad
de El Limon.

Administracion y Financiamiento

El equipo de administracién del programa de
la ACP contintda con su propésito de mantener
al Programa de Ampliacién alineado con sus
objetivos. La gestién de administracién continué
con los esfuerzos de controles del programa que
incluyen la gestion de fondos, cronogramas,
cambios, documentacion y riesgos, entre otros.
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El asesor para los servicios de administracion de
programas, CH2M Hill Panamd R. de S.L., trabajé
en conjunto con la ACP enfocados principalmente
en todos los aspectos relacionados a la ejecucién
de los trabajos de las nuevas esclusas y en brindar
asesoria con especialistas en temas diversos
como ingenierfa estructural, instrumentacion y
controles, reclamos y resoluciéon de conflictos.
Ademads, continud proporcionando servicios de
supervision e inspeccion en Corea del Sur e Italia,
durante los procesos de fabricacion de las vélvulas
y compuertas para las esclusas, respectivamente.
Con respecto a los servicios de consultoria legal
relacionada con contratos internacionales, Mayer
Brown LLP y su subcontratista Vinson & Elkins
LLP asesoraron a la ACP en temas referentes al
contrato de esclusas y, en especial, a reclamos.
Otros contratistas como Shearman & Sterling, y
URS Holding Inc. también apoyaron la gestion
del programa en temas legales financieros, y
consultoria técnica en aspectos geolégicos y en
construccion de presas, respectivamente.

Las cinco agencias de crédito que proveen el
financiamiento de parte de los fondos requeridos
para la ejecucion del Programa de Ampliacion,
continuaron recibiendo los informes financieros
y operativos de la ACP, asi como los de avance
del Programa, segtn lo establecido en el acuerdo
comun de términos (ACT). Durante el periodo, la
ACPrecibié el noveno desembolsobajoel ACT con
las agencias multilaterales, por la suma de B/.100
millones. También se recibioé la modificacion al
ACT para extender la fecha de terminacion de la

disponibilidad de fondos. A septiembre de 2013,
la ACP ha desembolsado B/.1,450 millones del
monto total del financiamiento contratado.

Seguridad ocupacional de proyectos

Desde el inicio del Programa de Ampliacion, la
seccion de la ACP encargada de la gestion de
seguridad y salud ocupacional ha buscado estar a
la vanguardia en la forma de liderar y llevar a cabo
la gestion para controlar y eliminar los accidentes,
lesiones y enfermedades profesionales dentro
del Programa. Lo anterior se logra a través de
la implementacion de controles de operaciones
y de ingenieria, y medidas administrativas que
contribuyan a crear ambientes mds sanos vy
seguros para los trabajadores y que, ademads,
apoyen a instaurar una cultura preventiva
que fomente el auto cuidado y el aprendizaje
para evitar la repeticion de los incidentes. El
seguimiento de las actividades de los contratistas
relacionadas con las medidas de seguridad e
higiene aplicadas en los sitios de trabajo como el
uso de equipo de proteccién personal, proteccion
contra caidas, control de condiciones de trabajos
insalubres (ruido, polvo) y evaluaciones de
riesgos ergonémicos, entre otras, es el esfuerzo
mas notable y visible de esta gestion. Otras
responsabilidades incluyen la revision de
procedimientos y planes de trabajo seguro, asi
como auditorias especificas.

Para mantener el alto perfil y reforzar la cultura de
seguridad en el Programa de Ampliacién, en este
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periodo se realizaron multiples esfuerzos para
promover los objetivos de ésta. Por ejemplo, se
llevé a cabo un taller de andlisis de causa raiz que
organizo la ACP y dict6é un experto internacional,
se dio un curso de induccién en salud y seguridad
para el Programa, se llevé a cabo la iniciativa
para relanzar la mision de seguridad para toda
la Vicepresidencia Ejecutiva y se particip6 en un
seminario sobre Métricos Ambientales, de Salud y
Seguridad, ofrecido por un experto en la materia.
Este Gltimo evento fue organizado por Business
and Legal Resources, una firma consultora de los
EE.UU.

Manejo ambiental

El seguimiento de las medidas de mitigacion
plasmadas en el estudio de impacto ambiental
y en la resolucién de la Autoridad Nacional del
Ambiente (ANAM) que lo aprobd, cubre aspectos
como el monitoreo de la calidad del agua, aire y
ruido; el manejo de desechos sélidos y materiales
peligrosos en las areas de trabajo; las condiciones
laborales; el control de erosién; la migracion de
sedimentos; contenciones secundarias para el
almacenamiento de combustibles y lubricantes;
el cuidado y proteccion de la fauna; y la
compensacion ecoldgica, entre otros.

La faena es ardua también bajo el programa de
reforestacion, el cual se ejecuta en coordinacién
con la ANAM vy la Autoridad de los Recursos
Acudticos de Panama e incluye tareas en las
provincias de Colén, Panama, Coclé, Herrera

y Chiriqui. En este periodo, la ACP adjudic6 a
Consultores Ambientales y Reforestadores S.A.
un nuevo contrato para reforestar 75 hectareas de
mangle rojo en el drea protegida de la bahia de
Chame, conlocual sealcanzard aproximadamente
701 hectareas sembradas, 576 de bosques y 125
de manglar. Las demas plantaciones han sido
establecidas y estan en su fase de mantenimiento,
la cual requiere un periodo de 4 afnos e implica
limpiezas anuales, proteccién contra incendios,
resiembras especificas, entre otras actividades.
En este ano fiscal, se completaron los primeros
esfuerzos del Programa de Ampliacién que han
pasado portodo el ciclo de reforestacion: el Parque
Nacional Camino de Cruces y el Parque Nacional
Altos de Campana. El esfuerzo por minimizar
el impacto en el ambiente también incluye el
rescate y reubicacion de la vida silvestre en areas
donde se ha removido la vegetacion producto de
la ejecucion de las obras de ampliacion de la via
acudtica.

También en este periodo, el consultor
independiente para los temas ambientales,
Environmental Resources Management Panama
S.A., realiz6 las dos Vvisitas semestrales
programadas a los sitios de los proyectos y a las
areas de reforestacion; y presenté los informes
respectivos de verificacién de la implementacion
y eficacia de las medidas de mitigacion y de
seguimiento socioambiental. De esta forma se
cumple con los requisitos de monitoreo acordadas
con las entidades financieras y la ANAM.
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Estudios paleontolégicos y arqueolégicos
Producto de las actividades de excavaciéon vy
dragado requeridas durante la ejecucion del
Programa, se dejan expuestas dreas y superficies
que de otra manera no serian visibles, lo
que permiten el rescate paleontolégico y la
evaluacién de artefactos y otros restos culturales
identificados.

En este ano fiscal, culminaron los trabajos del
contrato de evaluaciones paleontolégicas con
el Instituto Smithsonian de Investigaciones
Tropicales (STRI). Se realizé una rueda de prensa,
presentaciones por dos cientificos del STRI y una
exhibicion de los hallazgos. Aproximadamente
150 personas asistieron, incluyendo representantes
de los medios, la ACP, el STRI, la Universidad
Tecnolégica de Panama y ANAM. A la fecha,
los resultados de los estudios de los f6siles
encontrados han obligado a replantear los
conceptos existentes sobre la formacién del istmo
de Panama.

Durante este periodo también se llevaron cabo
inspecciones arqueoldgicas en distintas dareas
del Programa, aunque han disminuido producto
de haber alcanzado los niveles de disefio de
dragado y excavacién en la mayoria de los
frentes. Entre los articulos recuperados durante
inspecciones arqueolégicas efectuadas en el area
del proyecto CAP4 y en el sitio del Atlantico para
el proyecto de esclusas, hubo botellas de vidrio,
herraduras, enseres industriales, cuencos y restos
de vehiculos. A los artefactos del drea del CAP4

se les considera altamente valiosos debido a su
volumen vy variedad. Ademas, se document6 el
hallazgo de 14 cruces de un cementerio asociado
al poblado de Bohio Soldado. El cementerio fue
utilizado por franceses y estadounidenses durante
las épocas de la construccion del Canal.

Relaciones publicas, comunicacion y
documentacion histérica

El esfuerzo de comunicacion sobre el desarrollo
de esta gran obra es incesante para los encargados
de generar todo tipo de instrumentos de
comunicacién como folletos, volantes, tripticos,
escritos, informes, presentaciones, fotos, videos y
grabaciones, entre otros. Preservar documentos
para beneficio de futuras generaciones es
otro esfuerzo gigantesco que requiere de
conocimientos técnicos y vision a largo plazo
para lograr entender como seran percibidos las
imagenes y documentos que hoy se preparan, a
fin de asegurar su vigencia en el tiempo.

Desde el inicio de esta obra, se han atendido cerca
de 104 mil visitas a los sitios de la construccion
de las nuevas esclusas, tanto en el Pacifico como
en el Atlantico, asi como a las areas de dragado y
excavacion, e incluye las visitas al nuevo Centro
de Observacién de la Ampliacion en el Atlantico.
Ademas, se han dado charlas y presentaciones
a alrededor de 21 mil personas de diferentes
audiencias internacionales y nacionales sobre
el progreso del Programa, se han atendido casi
1,500 solicitudes de medios de comunicacion
extranjeros y locales; y se han proporcionado
mas de 1,300 respuestas a la linea de atencién
al publico 800-0714 y a los correos electrénicos
recibido a través de ampliaci6n@pancanal.com.

Para conmemorar y contribuir a la riqueza
cultural e histérica que esta gran obra representa
para todos los panamenos, las labores cotidianas
estan siendo reflejadas en 6leos y acuarelas,
destacando el movimiento del equipo pesadoy la
fuerza laboral, de la mano de artistas nacionales
como George Scribner, Carlos Gonzalez Palomino
(quien falleci6 durante este periodo), José
Inocente Duarte, Amalia Tapia y Roberto Vergara.

En abril, la ACP recibi6 un premio de la Academia
Internacional de Artes Visuales gracias a un video
corporativo sobre los avances del Programa
de Ampliacién producido por la Seccién de
Comunicacion y Documentacion Historica.
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ostenibilidad

Una ruta responsable

El Canal de Panama enfrenta, a sus 99 anos de existencia, una realidad de un
mundo totalmente distinto al que lo vio nacer. Los retos que hoy encara uno
de los recursos mas valiosos del istmo, no son diferentes a la del resto de las
empresas centenarias que existen a nivel mundial.

Es por ello, que se hace necesario lograr un enfoque integrado de lo que significa
la sostenibilidad, definiendo a la misma y enmarcandola en como hacer para
asegurar el éxito del negocio en el largo plazo mientras se contribuye al desarrollo
econémico y social, en un ambiente sano y con una sociedad estable.

Para nuestra empresa es de suma importancia tomar el liderazgo de la
sostenibilidad, buscando siempre una ventaja competitiva a través del disefo
e implementacion de la estrategia y los programas adecuados; que busquen el
equilibrio entre todos nuestros interlocutores. La verdadera sostenibilidad de
nuestra empresa, la buscamos a través de acciones innovadoras para con nuestro
entorno.

Pero estamos convencidos de que esto lo logramos creando valor a través de
la innovacion, renovando, remodelando e inclusive reinventando nuestros
procesos y acciones apoyandonos en nuestro activo mas valioso: el compromiso
de nuestra gente. Motivar la eficiencia haciendo mas con menos y minimizar la
huella ambiental que conlleva nuestras operaciones, son algunos de los retos mas
ambiciosos de los préximos 100 anos del Canal.

Para el Canal de Panama la sostenibilidad no es una meta por alcanzar, sino
un camino por recorrer. A través de los anos, hemos innovado en numerosos
proyectos e iniciativas que apoyan la gestion ambiental, las practicas laborales
y el desarrollo de la comunidad, redundando en el fortalecimiento del negocio,
lo cual ha repercutido en una sélida gestion financiera. La sinergia creada por
la suma de los esfuerzos de la empresa junto a los aportes de sus colaboradores,
la comunidad, sus clientes y sus proveedores, aceleran el paso en la direccion
correcta, dejando en su camino semillas de prosperidad que seran cosechadas
por las generaciones venideras.
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Sostenibilidad

mbiental

La Autoridad del Canal de Panama (ACP) incorpora su
gestion ambiental como parte esencial de la vision y
mision del negocio; y se enfoca en dos ambitos: el agua y
la calidad ambiental.

Con respecto al agua, la ACP, a través de su ley organica,
es responsable de la administraciéon, mantenimiento,
uso y conservacion de los recursos hidricos en la cuenca
del Canal de Panama4, y de coordinar la conservacion de
sus recursos naturales que hacen posible las funciones
de este capital natural. Por ello implementa y coordina,
a través de la Comision Interinstitucional de la Cuenca
Hidrogrdfica del Canal (CICH), el desarrollo sostenible
y la gestion integrada de los recursos hidricos, mediante
sistemas de informaciéon ambiental y la participacion
activa de los habitantes de este territorio.

Administrar la cuenca hidrografica del Canal es
primordial pues alli se almacena el agua que permite el
abastecimiento para las ciudades mas pobladas del pais,
para la operacion del Canal de Panama y para muchas
otras actividades econémicas.

El agua de esta zona permite a la empresa operar
y mantener infraestructuras e instalaciones para el
suministro de agua potable, energia eléctrica y agua fria
para la climatizacion de instalaciones. Y mas alld, el
agua que proviene de la cuenca contribuye al comercio
mundial al facilitar el movimiento transoceanico de
bienes.

Ademas de la gestion de cuenca, la ACP valora la
importancia de un desempeio corporativo de acuerdo
con estandares de calidad ambiental en sus operaciones,
tanto para mantener y utilizar los recursos de manera
sostenible, como para alcanzar mejores resultados
operativos y econémicos en beneficio del pais. Por eso
también desarrolla procedimientos, planes y programas
de conservacion y proteccion ambiental, incluyendo
evaluacion y estudios de impacto ambiental, el monitoreo
de los recursos naturales, educaciéon ambiental y la
organizacion comunitaria.



Este ano fiscal, el Canal alcanzé importantes
logros en cada uno de estos ambitos:
administracion del agua y la calidad ambiental.

La cobertura vegetal y usos de suelo en la
cuenca

Como elementos que inciden directamente en
la salud ambiental de la cuenca, la cobertura
vegetal y los usos del suelo son vigilados
constantemente por la ACP, en coordinacion
con la Autoridad Nacional del Ambiente
(ANAM). Durante el periodo 2008-2013 se
ha observado una tendencia favorable, lo
que se atribuye a un proceso de regeneracion
natural y al impacto positivo de las acciones
de reforestacion que realiza la ACP con
la colaboracién de la comunidad vy otras
organizaciones.

Los sitios donde hubo disminucién de cobertura
boscosa (madura y/o secundaria) estan en la
region del Parque Nacional Chagres, en las
margenes de los lagos Alhajuela y Gatin, y en
las cabeceras de los rios Ciri Grande y Trinidad.
Se ha determinado que esto obedece, entre otros
aspectos, a las altas precipitaciones registradas
en 2010 y 2011, asi como al desarrollo de
infraestructuras durante los dltimos cinco anos
en las dreas del Corredor Transistmico que
conecta las ciudades terminales de Panamd y
Colén.

Recurso hidrico

El Canal de Panama mantiene un programa de
monitoreo hidrolégico permanente, a través de
unared de estaciones de medicién de volimenes
y caudales de agua, niveles de precipitacion
y calidad del recurso hidrico. Decenas de
estaciones monitorean los embalses y generan
informacién permanente sobre los diferentes
atributos del recurso hidrico.

Se mantiene un estricto seguimiento de la
calidad de las aguas naturales, en estaciones
ubicadas en los rios tributarios y embalses
Gatun, Miraflores y Alhajuela. De esta forma
se obtiene informacién sobre condiciones
fisicoquimicas y biolégicas del recurso hidrico,
para la toma de decisiones respecto a politicas,
programas y proyectos que coadyuven al uso
sostenible y la administracion eficiente del
agua. Ademas, se vigila la calidad del agua
potable en tres plantas potabilizadoras que
administra el Canal: Miraflores, Mendoza y
Monte Esperanza, respecto a la presencia de
metales, compuestos orgdnicos, pesticidas,
algas y cianobacterias, protozoarios y otros
indicadores biologicos de calidad del agua.
Otro aspecto estudiado es la calidad de las
aguas residuales generadas en las operaciones
del Canal con el fin de tomar medidas de
control y prevencion.
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El indice de calidad de agua (ICA) global de
rios y lagos en la cuenca del Canal alcanzé
este ano un valor de 87, lo cual significa que
se mantiene en una calidad entre buena y
excelente.

Produccion de agua potable

Monte Esperanza, Miraflores y Mendoza, plantas
potabilizadoras administradas por el Canal,
abastecen de agua potable a poco mas de
medio millén de habitantes de las ciudades
de Coldén, Panama, Arraijan y La Chorrera. El
agua cruda tomada de la cuenca del Canal
es procesada para entregar un promedio de
120 millones de galones de agua potable por
dia, que cumple con los requisitos de calidad
establecidos por el Ministerio de Salud de la
Republica de Panama.

Para brindar el servicio de agua potable, la
ACP hace énfasis en el mantenimiento de
la infraestructura, de los equipos y de la
instrumentacion, asi como también en asegurar
la efectividad y eficiencia de las operaciones
de potabilizaciéon. Ademds, se invierte en
capacitacion técnica del recurso humano,
en temas de operacién y apoyo a las plantas
potabilizadoras. Este ano se rehabilitaron
los filtros en las plantas de Monte Esperanza
y Miraflores; se culminé la capacitacion de
instaladores de tuberias de alta presion y se
inicié el programa técnico para operadores de
plantas potabilizadoras.

Canal de Panama

Vulnerabilidad al cambio climatico

En los dltimos anos el pais ha experimentado
eventos climaticos extremos que han sido
relacionados con el cambio climatico mundial.
Las precipitaciones extraordinarias ocasionan
danos significativos en todo el pais, con pérdida
de vidas humanas, pérdidas millonarias en la
produccion agropecuaria, infraestructura y la
disminucion de la produccion de agua potable
para el abastecimiento de la poblacion.

En anos recientes, la ACP realiz6 un estudio
de evaluacién de la vulnerabilidad actual
en la cuenca hidrografica del Canal.
Asi se identificaron las principales areas
potencialmente amenazadas por eventos
climatolégicos extremos (lluvias y sequias) en la
cuenca hidrogréfica, y este ano se ha trabajado
con comunidades y el Sistema Nacional de
Proteccion Civil (SINAPROC) para elaborar
planes de gestion de riesgo comunitario en tres
zonas de la cuenca del Canal. En el proceso,
se dictaron capacitaciones sobre la gestién de
riesgos de desastres naturales.

Adicionalmente, para afrontar los retos del
cambio climatico, la ACP, con una vision
integradora en materia social, econémica y
ambiental, ha disefiado y puesto en marcha
acciones que facilitan la aplicacién de
medidas de adaptacion al cambio climatico a
mediano y largo plazo, basado en una cultura
de sostenibilidad orientada a la prevencién
del riesgo. Las acciones contempladas en el

g
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programa de la Ruta Verde son ejemplos de
medidas concretas.

La ruta verde por Panama

El Canal ha ofrecido una ruta verde al mundo
desde el inicio de su operacién, pues ha
contribuido en el uso de menos combustible
por unidad de carga transportada por los
buques que pasan por Panamd, en comparacién
con rutas alternas inmediatas. Con ello, se ha
logrado reducir las emisiones de CO2 del sector
maritimo mundial. El Canal ampliado dard
paso al doble de la carga que en la actualidad
transita por el Canal, lo cual incrementard el
efecto positivo de esta via en la reduccion de
emisiones.

La Ruta Verde del Canal de Panama es
una estrategia que involucra en forma
coordinada acciones de mitigacion, de gestion
socioambiental y de operacién baja en carbono.
En este sentido, la ACP esta implementando un
plan integral de gestion de carbono, que incluye
el desarrollo de una linea base de gases efecto
invernadero (GEl) de las operaciones del Canal
y el establecimiento de una estrategia para la
reduccién y compensacion de estas emisiones.

Este afio la ACP completé su segunda
certificacion de su programa de reforestacion y
modelos sostenibles de produccién, enmarcados
en el Programa de Incentivos Econémicos
Ambientales (PIEA). Enmarzode 2012 se obtuvo
una certificacion bajo el estandar voluntario
de carbono de Climate, Community and
Biodiversity; y este afo se obtuvo la otra bajo
un estandar de contabilizacién de reduccion
de emisiones, denominado CarbonFix (en
transicion a Gold Standard). Ambos estandares
combinan las acciones que se realizan para
mejorar la calidad de vida de las comunidades,
la conservacion de la biodiversidad de la
Cuenca y la mitigaciéon de emisiones de gases
de efecto invernadero.

Ademas, la ACP ha iniciado un proyecto, con la
colaboracién técnica y financiera de la Agencia
Alemana de Cooperacion Internacional, para
la reduccion de emisiones por deforestacién
y degradacion en la cuenca del Canal. El
objetivo es contabilizar las reducciones de
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CO2 con énfasis en aquellas propiciadas por
los bosques maduros de la cuenca del Canal, y
procurar fondos adicionales para continuar los
proyectos de reforestacion.

Programa de incentivos econémicos
ambientales

En su cuarto afo de implementacién, este
programa, vinculado a la Ruta Verde, ha
reforestado y mantenido mas de 6,200 hectareas
en la cuenca del Canal. Asi, la ACP ha
promovido buenas practicas de produccion
agropecuaria y el desarrollo de negocios
ambientales sostenibles. Mas de 1,100
productores ya han sido beneficiados de
manera directa, aumentando el rendimiento
de su produccién al planificar sus fincas
bajo modalidades sostenibles de ganaderia y
agricultura. En cuatro afios de ejecucion, la
ACP ha beneficiado de manera directa a 2,780
personas en 50 comunidades de la cuenca; y
ha cultivado casi tres millones de plantones de
diversas especies en sectores estratégicos de la
cuenca del Canal de Panama.

Canal de Panama

Entre los esquemas de produccion verde
desarrollados porlaACP, seincluyen los modelos
agroforestales principalmente de produccién
de café bajo sombra, principalmente de la
variedad robusta (Coffea canephora). A partir de
este afo se ha incluido el establecimiento de
modelos agroforestales con cacao. En el marco
de estas acciones, la ACP, en conjunto con el
Ministerio de Desarrollo Agropecuario (MIDA),
capacitaron a los agricultores en técnicas
productivas, técnicas de comercializacion
y trabajo solidario. =~ Como resultado, los
productores se organizaron en la Asociacion
de Caficultores de la Subcuenca de los Rios
Ciri Grande y Trinidad del Canal de Panama
(ACACPA). En el mediano y largo plazo se
espera que la produccién de café de estas
subcuencas se torne en una actividad agricola
altamente rentable, donde la produccién
se lleve a cabo con métodos favorables a la
conservacion de suelos y del recurso hidrico,
y los agricultores se conecten directamente al
mercado nacional e internacional.

g
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El programa de incentivos econémicos
ambientales se ejecuta con soporte del
programa de apoyo al catastro y titulacion de
tierras, con el cual se fomenta la seguridad
juridica de propiedad de las fincas a favor de sus
habitantes. A la fecha, a través de la Autoridad
Nacional de Administracion de Tierras (ANATI),
mas de 3,500 productores y moradores de la
cuenca han recibido su titulo de propiedad.
El programa de catastro ha cubierto alrededor
de 30,300 hectareas en los corregimientos de
El Cacao, Ciri Grande, Santa Rosa, Ciri de los
Sotos y La Trinidad.

El conocimiento: clave para el desarrollo
sostenible

Para estimular la participacién informada de
la poblacién de la cuenca del Canal en los
esfuerzos de conservacion de la misma, la ACP,
junto con el Instituto Nacional para el Desarrollo
Humano (INADEH) y el Ministerio de Educacion
(MEDUCA), lleva a cabo un programa de
conservacion ambiental y formacién para el
trabajo. De este modo también se imparten
conocimientos que facilitan a la poblacién una
oportunidad de insercién en el mercado laboral
nacional. Este afo fiscal 2013 se impartieron
cursos en 27 centros educativos y comunitarios
de la cuenca del Canal. A la fecha, en este
programa han participado mas de 5,666
personas, que han recibido aproximadamente
10,868 certificaciones.

Otro eje de conocimiento, pero mds bien
destinado a estudiantes de educaciéon primaria,
lo constituye el Programa Nuestro Canal y
su Cuenca (NUCA). A través del mismo se
promueve la formacién de capital humano
en el desarrollo de una actitud emprendedora
y la sostenibilidad ambiental. En el afo fiscal
2013, 92 colaboradores voluntarios de la ACP
capacitaron a 2,247 estudiantes de 49 centros
educativos en areas periurbanas y rurales de la
cuenca del Canal.

En el tercer eje, que incluye a nifios y jovenes, la
ACP trabaj6 este afio con 10 centros educativos
a través del programa Los Guardianes de la
Cuenca. Unos 5,689 estudiantes y docentes de
la cuenca del Canal participaron en misiones y
proyectos ambientales para atender situaciones
socio-ambientales en sus comunidades. Los
temas tratados incluyeron calidad de agua,
conservacion de la biodiversidad, manejo
de desechos sélidos, adaptacion al cambio
climatico, gestion de riesgo y reforestacion.

Desempeiio ambiental corporativo

En el dmbito de mejora de la calidad ambiental,
este ano la ACP continu6 sus esfuerzos
para la aplicaciéon de buenas practicas,
medidas, reglamentos y mejoras ambientales
a su actividad en general, con el objetivo de
operar bajo el concepto de Produccién Mas
Limpia, con eficiencia y con respeto por el
entorno. Estos esfuerzos abarcan: (i) calidad de
efluentes; (ii) emisiones de fuentes fijas y fuentes
méviles; (iii) huella de carbono; (iv) manejo de
hidrocarburos y cumplimiento normativo y (v)
manejo de desechos.

Este ano se dio seguimiento a la calidad de los
efluentes de la ACP, y también a emisiones de
fuentes fijas y fuentes méviles del 83 por ciento
de la flota de vehiculos (100 operados por
diésel y 400 de gasolina). Se tomaron muestras
de las emisiones provenientes de la Planta
Termoeléctrica de Miraflores en cumplimiento
con la Norma 2610-EAC-112, donde 4 de 5
fuentes cumplen con los limites establecidos. En
linea con su filosofia de mejora continua, la ACP
sigue trabajando en la implementacion de las
medidas establecidas en el Plan de Adecuaci6n
Ambiental (PAA) para mejorar el cumplimiento
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de la norma en esta planta termoeléctrica.
Finalmente, se midieron las emisiones de una
muestra de 25 embarcaciones, de un total de 66.
Los resultados de las mediciones revelan que el
100 por ciento cumple con lo especificado en
el Anexo VI de MARPOL.

Por otro lado, se caracterizaron los desechos
municipales (basura comtn, desechos organicos,
material de empaque, productos de papel y
carton, madera de desecho, plasticos y vidrio)
generados por la ACP. Los datos recopilados
orientaran acciones futuras para la reduccién en
la generacion de desechos, fortalecer procesos
para la recuperacién de recursos y asegurar la
debida disposicion final de aquellos materiales
que ya no puedan ser aprovechados.

Construccion verde

Este afio entr6 en vigencia la directriz AD-2012-
05, que formaliza especificaciones verdes
para los proyectos que la ACP desarrollara
a partir del afo fiscal 2014. De esta manera,
los conceptos tradicionales de disefio se estan
transformando en practicas cada vez mas
eficientes, sustentables y agradables a sus
habitantes y el entorno.

Como ejemplo de medidas, se incluye la
utilizacion de iluminacién natural con la
aplicacién de domos tragaluces modernos con
aislamiento de calor y difusién de luz para
espacios que no requieren aire acondicionado;
tal es el caso de galeras, talleres, pasillos,
bahos y otros espacios similares. Se aplican

altos estandares de eficiencia para los sistemas
de aire acondicionado, limites de potencia
y energia en iluminacién, la aplicacién de
sensores y temporizadores para controlar las
luces en cocinas, comedores, pasillos, bafos,
salones de clases y conferencias. De manera
integrada, también se incorporan pardmetros
de aislamiento para paredes y techos. Incluso,
las especificaciones no se limitan al aspecto
energético, pues se incluyeron medidas para el
ahorro de agua y la planificacién de la logistica
para el reciclaje.

Eficiencia energética

La ACP cuenta con un plan 2011-2020 para la
gestionde laeficienciaenergética, el cual orienta
a la empresa hacia el uso racional y eficiente
de la energia. Este ano se establecié un sistema
de medicién de energia piloto en edificios con
datos transmitidos por la Intranet corporativa.
Progresivamente se iran incorporando mads
edificios. El objetivo es relacionar la medicion
con la aplicaciéon de auditorias energéticas y
planes de accién para optimizar el consumo.
También se ha prestado mucha atencién al uso
de energia en los sistemas de bombeo de agua,
aire acondicionado vy los distintos rubros de
iluminacion. En este dltimo aspecto, se inicié
la renovacion de luminarias en instalaciones
industriales, donde las compras de reemplazo
exigen dispositivos eficientes para conducir un
desfase progresivo de las tecnologias anteriores.
hito de relevancia en el
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energética, se adquiri6 el primer vehiculo cien
por ciento eléctrico en la ACP, que produce
cero emisiones. Este vehiculo fue introducido
al servicio de correos de la empresa el 26 de
marzo de 2013. Su incorporacién en la flota
propicia la sustitucién de combustibles fésiles
por alternativas de energia renovable y mayor
eficiencia. Este vehiculo servird de base para
analizar una flota automotriz con tecnologias
diversificadas que optimicen los recursos
energéticos.

Energia limpia y sostenible

La generacion de energia para el Canal es parte
importante para garantizar la confiabilidad de
su operacion, sus instalaciones e infraestructuras.
Ademas, la ACP invierte continuamente en la
mejora del sistema para generar energia mas
econémica y con tecnologia amigable con el
ambiente. Este afo se continu6 trabajando en
el remplazo de las dos turbinas de vapor de
la Planta Termoeléctrica de Miraflores por dos
motores de dos tiempos cada uno de 39.34MW,
los cuales entran en operacion comercial en
octubre de 2013. Se escogié como alternativa
de generacion este tipo de motores pues tienen
una mayor eficiencia que los motores de cuatro
tiempos, las turbinas de gas y las turbinas de vapor.

Por otro lado, en vista de la tendencia del
mercado nacional hacia la generacién de
energia eléctrica utilizando gas natural, la
ACP ha iniciado el estudio de factibilidad para
utilizar este combustible en sus operaciones.

Generacion solar y edlica

En bisqueda de la diversificacion del plantel
eléctrico de la ACP, este ano se continud la
recopilacion de mediciones inmediatas y
acumuladas de potencia y energia en la Planta
Potabilizadora Mendoza. Ademas, este ano se
realiz6 un estudio con informacién satelital
y climatolégica histérica del potencial edlico
del sitio en Mendoza. El potencial energético
identificado hasta ahora en Mendoza es
pequeno, pero la ACP continda trabajando en
la identificacion de fuentes alternas de energia
limpia. Por otro lado, en Toro Point ubicado
en el extremo norte del Canal, la ACP continu6
la recoleccion de informacion de velocidad
y direccion del viento para, posteriormente,
iniciar el estudio de factibilidad que determinara
cudnta energia es posible generar en este punto.
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Sostenibilidad

apital humano

La mayor fortaleza de la Autoridad del Canal de Panama
(ACP) radica en su equipo de trabajo, que representa
el motor que diariamente energiza su funcionamiento.
Cada miembro de este talentoso grupo humano juega
un rol fundamental, que a través de su profesionalismo y
compromiso, fortalece la cultura organizacional y traza
el camino al éxito, lo que permite cumplir con las metas
corporativas y superar las expectativas de los clientes. El
liderazgo de la organizacion a través de un sélido proceso
de planificacion y desarrollo de su capital humano vela
por las capacidades actuales y futuras de la organizacion,
que garanticen su sostenibilidad en el tiempo.

Con una tasa de rotacion de 6.1 por ciento, muy por
encima de su rotacion historica y basada mayormente
por el retiro natural del personal a su edad de jubilacién
regular, la plantilla de la ACP cerr6 el ano fiscal 2013 con
un total de 10,098 colaboradores, de los cuales 8,288 son
colaboradores permanentes y 1,810 estan vinculados a la
organizacion en forma temporal para apoyar la ejecucion
de proyectos o actividades especificas o para, participar
del programa de ayudante estudiantil.

Cabe resaltar que para la ACP las mujeres y los hombres
de distinta trayectoria y formacion enriquecen el equipo
de trabajo y refuerzan el liderazgo. El Canal de Panama
cuenta con equipos de trabajo inclusivos y diversos que
encaran el trabajo desde diversas perspectivas y por ende
son altamente productivos ofreciendo mejores soluciones.

Se observa que del total de la plantilla, 1,293 son del
género femenino. De este total se destacan a 29 mujeres
en cargos ejecutivos o gerenciales, y 146 en ocupaciones
tradicionalmente desempenadas por hombres. La ACP
también cuenta con hombres en puestos no tradicionales
para ellos, lo que afirma la importancia de la equidad y
los principios de mérito e igualdad de oportunidades.



Empleados por género

2011 2012 2013
Hombres 8,724 (87%) 8,933 (87%) 8,805 (87.2%)
Mujeres 1,330 (13%) 1,329 (13%) 1,293 (12.8%)

Distribucion de hombres y mujeres
por puesto de supervision

Afio  Nivel de Supervision Hombres Mujeres  Total

2011 Ejecutivos/Gerentes 87 32 119
Supervisores/Lideres 946 114 1060
No supervisa 7691 1184 8875
Subtotal 8724 1330 10054
2012 Ejecutivos/Gerentes 87 32 119
Supervisores/Lideres 987 129 1116
No supervisa 7859 1168 9027
Subtotal 8933 1329 10262
2013 Ejecutivos/Gerentes 90 29 119
Supervisores/Lideres 935 124 1059
No supervisa 7780 1140 8920
Subtotal 8805 1293 10098

Aun cuando la mayoria de los trabajadores
son originarios de las provincias de Panama y
Col6n, el 16 por ciento proviene del resto de
las provincias del pais, asi como de la comarca
GunaYala y pueblos indigenas del Darién. Esta
diversidad de origen fomenta equipos de calidad
con grandes fortalezas y una amplia gama de
habilidades que contribuyen al desarrollo de
estrategias con el aporte del contexto social y
cultural propio de cada region.

En la ACP, la capacitacion del personal es
pilar fundamental de la gestion de su capital
humano y representa una importante inversion,
a través de la cual se potencia el desempeio
actual y futuro de quienes contribuyen al logro
de objetivos corporativos.

Se implementan programas de capacitacion
continuos tanto para necesidades especificas,
como para el desarrollo integral desde la esfera
profesional. De esta manera la ACP canaliza su
interés por el mejoramiento de las capacidades
y competencias de sus colaboradores.

Siendo la gestion de la seguridad laboral un
componente clave de la cultura corporativa,
durante el ano fiscal 2013 la seguridad fue
enfatizada con 2,276 instancias adicionales
con respecto al ano fiscal pasado.

Gracias al énfasis en las capacitaciones
enfocadas en la prevencién de lesiones vy
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enfermedades fisicas y mentales en los sitios de
trabajo por medio de la deteccién temprana y
el control de condiciones de trabajo inseguros
o insalubres que caracteriza la cultura de la
ACP, durante el afio fiscal 2013 no se report6
ninguna victima mortal relacionada con el
trabajo.

Un total de 223 colaboradores recibieron
certificacion por haber culminado exitosamente
alguno de los programas formales de desarrollo
que la ACP brinda a sus empleados como lo
son: la certificacion como Profesional en
Administracién de Proyectos, certificacion en
Maritime Economics, Programa de Desarrollo
de Supervisores de Areas Operativas, Programa
de Desarrollo Técnico, Programa de Movilidad
Ascendente y Programa de Seguridad para
Supervisores.

Dentro de los programas disenados para
asegurar una gestion sostenible del talento
humano, el mejoramiento de las relaciones
internas, la fidelizacién de empleados vy
alineacion de metas organizacionales, se
implementé el denominado Programa de
Identidad Canalera, mejor conocido como
Juntos es Mejor. A través de este, se refuerza
el vinculo que debe existir entre los lideres
de la organizacion con sus equipos de
trabajo, robusteciendo las herramientas de
comunicacién interna y procurando que se
dé, de forma oportuna, una transferencia de
informacion tanto basica, como critica sobre
los principales componentes del negocio.

El programa tiene distintos componentes y
durante el ano fiscal 2013, un total de 6,132
colaboradores particip6 en alguno de los
modulos del mismo.

El proceso de evaluacién de desempeio que
cubrié al 100 por ciento de los colaboradores
de la ACP, permite potenciar la comunicacién
y cooperacion entre equipos de trabajo. De
igual manera, facilita la valoraciéon de las
contribuciones de cada persona en su trabajo
diario, asi como establecer compromisos,
fortalecer el desarrollo de los colaboradores y
alinear la gestion individual con la estrategia de
la corporacion.

El reconocimiento del rendimiento individual
y colectivo es una forma de responder al
compromiso que los colaboradores tienen por
laempresa, por lo cual [a ACP tiene un programa
de premios e incentivos para reconocer los
diferentes tipos de aportes de su fuerza laboral.

Los sindicatos constituyen instituciones
representativas de la libertad de asociacion
y un derecho laboral garantizado por el
Régimen Laboral Especial que rige a la ACP. Es
interesante destacar que la ACP mantiene un
enfoque en la prevencién y solucién oportuna
de conflictos, conducente al desarrollo de una
relacién constructiva y solidaria de confianza
mutua. El 91 por ciento de la plantilla de la
ACP pertenece a alguna de las seis unidades
negociadoras de la organizacion.
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El 3 de septiembre de 2012 se puso en marcha
el proceso de negociacion colectiva con la
Unién de Capitanes y Oficiales de Cubierta

(UCOC) para la wunidad negociadora de
capitanes y oficiales de cubierta, que por ser
de reciente surgimiento, esta desarrollando una
convencion colectiva propia.

De igual forma, la ACP ha iniciado
negociaciones con la Unién de Practicos
del Canal de Panamd, para atender temas
negociables de obligada discusion, ante la
inminente culminaciéon del Programa de
Ampliaciéon del Canal de Panama.

Empleados por unidad negociadora

Permanente Temporal Total Tipo
No Profesionales 6,637 1,611 8,248
Excluidos 768 136 904
Practicos 280 - 280
Cap/Ofic-Cubierta 214 15 229
Profesionales 162 3 170
Ingenieros de Maquina 159 31 190
Bomberos 68 9 77
Total 8,288 1,810 10,098

Siempre hay colaboradores que estan dispuestos
a hacer un esfuerzo adicional que va mas all&
de su deber para lograr mejores resultados.

Para gestionar la excelencia, poniendo el acento
en las fortalezas a través del reconocimiento de
valores, actitudes y conductas, la ACP cuenta
con distintos programas para premiar a aquellos
colaboradores que tienen un desempeno
destacado, que va mas alld de lo cotidiano.

Durante el ano fiscal 2013, fueron otorgados
7,343 premios y reconocimientos.

Programa 2010 2011 2012 2013
Premio Inmediato 4,574 4,094 4,222 4,501
Premio por Acto o Servicio

Especial 595 789 759 767
Premios de Seguridad 701 559 760 210
Premios por Anos de Servicio 1,641 1,690 1,665 1849
Premios por Sugerencias

(implementadas) 20 29 8 11
Premio por Servicio Distinguido 1 1 1 4
Premio por Servicio a la

Excelencia Rodolfo Lammie 1 1 1 1
TOTAL 7,533 7,163 7,416 7,343

El Canal reconoce a su fuerza laboral como
su activo mas importante y mantiene su
compromiso con su bienestar integral por medio
de programas de salud orientados a la deteccion
temprana y el control de factores de riesgo
ocupacionales que puedan incidir sobre su
salud, seguridad, desempeno y productividad;
le ofrece servicios de atencién de primeros
auxilios, servicios de rehabilitacion fisica,
programas de rehabilitacién por adicciones y
asesorfa financiera. Ademds, para garantizar
un relevo generacional que permita facilitar
l[a transicion de sus colaboradores, de la vida
laboral a la vida de retiro, de una manera digna
y con un mayor respaldo econémico, la ACP
ofrece un Incentivo por Retiro Voluntario (IRV).

El personal que cumple la edad para acogerse
a la jubilacién establecida por las normas de
la Caja del Seguro Social, bien sea para una
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pension por vejez regular o anticipada, y que
cuente como minimo con diez afos de servicio
en la organizacién, tiene la posibilidad de
desvincularse de la empresa acogiéndose a este.
Durante el afo fiscal 2013, 452 empleados se
beneficiaron con este programa. Se observa
desde la implementacion de este beneficio el
impacto directo que ha tenido en el aumento
de la tasa de rotacion.

Uno de los regalos mas importantes que un
padre puede hacer a su hijo, es inculcarle la
importancia de convertir el ahorro sistematico
en parte de su vida. De igual manera, la
ACP, con el propésito de incentivar el ahorro
y la planificacién financiera de su equipo de
trabajo, estableci6 el Programa de Ahorro
Corporativo, que permite a los empleados
permanentes el uso anual de hasta un maximo
de 120 horas de vacaciones acumuladas, para
ser depositadas en uno o mas fondos de ahorro.
También, el empleado puede optar por solicitar
la conversion de una hora de vacaciones en
efectivo por cada hora que deposite en uno o
mas fondos de ahorro constituidos por la Ley
10 de 1993 de la Republica de Panama.

Para asegurar el debido descanso, el empleado
deberd mantener un balance minimo de 160
horas de vacaciones acumuladas posterior a la
transferencia de horas al programa de ahorro.
En el ano fiscal 2013, un 66.2 por ciento de
los empleados permanentes que representaron
5,486 solicitudes, realizaron aportes a un plan
de ahorro para la jubilacion.

Horas utilizadas para

el plan de ahorro  Total de Horas  Monto en millones de B/. %
Horas de efectivo 266,395.00 4,548,028.55 43%
Horas de ahorro  355,506.50 6,133,891.71 57%
Total 621,901.50 10,681,920.26 100%

Preparandonos para el nuevo reto

Desde el afio fiscal 2009, la organizacion
identifico la necesidad de prepararse para
afrontar el reto de adiestrar al personal maritimo
del Canal en la operacion de las nuevas
esclusas, las cuales utilizaran remolcadores
para la maniobra de transito de buques, a través
de la via, y estaran expuestos a naves de mayor
tamano. Uno de los mayores retos identificado
fue la actualizacion de la base de datos del
Canal en el simulador de maniobra de buques,
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adquirido por la ACP en el 2001, el cual ha
sufrido varios cambios a lo largo de los anos,
sobre todo en ensanche y profundizacion de
sus cauces de navegacion.

Fue entonces cuando se inici6 un plan agresivo
de actualizacion de la base de datos, dividiendo
esta en tres partes: la primera [lamada base de
datos del Pacifico, la segunda del Atlantico y la
tercera del lago y corte. Una vez finalizado este
proyecto se procedi6 a validar con los expertos
operativos a través de ejercicios en el simulador.
Posteriormente y desde el 2011, se dio inicio
al programa de capacitacién de practicos vy
capitanes de remolcador, el cual esta enfocado
primero en la interaccién entre ambos oficios
en las maniobras y segundo familiarizarlos con
los buques NeoPanamax. Paralelamente se
han realizado transitos sin locomotoras en las
esclusas actuales para familiarizar al personal
con este tipo de maniobras.

Por otro lado, hemos mantenido las
capacitaciones regulares para el personal
maritimo del Canal, con lo cual se busca
mantener las competencias necesarias para el
ejercicio de sus funciones.

Los retos son grandes, estamos comprometidos
con continuar la capacitacion de practicos
y capitanes de remolcador en las siguientes
etapas, y a la vez iniciar con la capacitacion
de los oficiales de maquina que operan en los
equipos flotantes de la empresa, en base a una
formacion integral del oficio que atienda a las
competencias necesarias.

De igual forma, se ha continuado con el
proceso de formacion intensiva y exhaustiva
de personal en oficios criticos identificados
por lideres de las areas operativas del Canal,
entre estos tenemos los soldadores, armadores
de embarcaciones, hojalateros, techeros,
mecdnicos, electricistas, aparejadores, entre
otros. Todos estos programas se han llevado a
cabo en formatos de escuela tedrico-practico
y una porcién de campo, utilizando mentores,
quienes guian al personal en entrenamiento
durante su practica de campo.

g
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Una empresa basada en ética y valores
Dentro de la organizacion se ha logrado
construir una gestion impecable, modelo de
excelencia, integridad y transparencia, tal y
como se encuentra establecido en el enunciado
de Vision Corporativa del Canal de Panama.

El resultado obtenido ha sido una intachable
reputaciéon e imagen, objeto de respeto,
admiraciéon y reconocimiento tanto a nivel
nacional como internacional.

Este logro ha sido posible, en gran parte, a una
cultura organizacional fortalecida en valores, en
la cual se fomenta un comportamiento correcto,
en estricto apego a la ley y reglamentos de la
empresa.

Un elemento importante que permite propiciar
y asegurar una gestion integra y transparente
es el Programa de Etica y Conducta. Este
incluye una variedad de iniciativas dirigidas a

toda la fuerza laboral para orientarlos sobre las
disposiciones contempladas en el Reglamento
de Ftica y Conducta de la organizacién y crear
conciencia sobre el deber de conducirse con
principios y valores tanto a nivel laboral como
personal.

Para el cierre del ano fiscal 2013, se logré
capacitar a mas 5,000 colaboradores en las
modalidades de curso virtual y presencial, y se
realizaron diversas actividades para reforzar el
espiritu ético y de valores en la fuerza laboral.

Cada ano se ha dinamizado, actualizado y
fortalecido el programa en su contenido y
alcance. Con ello pretendemos robustecer una
gestion de negocio, mediante la formacién de
mejores seres humanos y mejores ciudadanos,
cuyas acciones éticas impacten positivamente
en la organizacion, trasciendan y sean punto
de referencia en la comunidad y el pais.
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ndicadores

Caiital humano

*La entrada en vigencia del Programa de Incentivo por Retiro Voluntario ha impactado en el aumento de la tasa de rotacion.

Empleados por provincia o lugar de origen

Mu'Ieres en iuestos no tradicionales
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Sostenibilidad

ocial

El acercamiento con la gente es prioritario para el Canal
de Panama. Durante el ano fiscal 2013 fueron mas
los panameios que vivieron la experiencia de la via
interoceanica en los centros de visitantes, los conciertos
del verano, las giras al interior del pais y los programas
educativos, asi como también se multiplicaron las
interacciones en redes sociales.

El volumen de visitas a los centros de las esclusas de
Miraflores y Gatin, asi como el Centro de Observacion
de la Ampliacién en Col6n, aumenté un 3 por ciento
en relacion al afio fiscal anterior, sumando un total de
839,216 personas, lo cual representa un nuevo récord
para el Canal de Panama. De este total de visitas, el 21 por
ciento fueron nacionales y el 79 por ciento extranjeros.
Estas visitas representaron ingresos por B/.5.5 millones
de doélares.

Conexion con el pais

La alegria, la musica y las artes escénicas colmaron
los parques de las provincias del interior del pais y la
capital con el Verano del Canal que present6 la obra
musical Chiquilinga de Rogelio Sindn, un espectaculo
de bailes folkléricos y cantadores de décima, una feria
familiar informativa y un concierto de variadas voces
panamenas. El plato fuerte del verano fue el concierto de
Gilberto Santa Rosa en las Escalinatas del Edificio de la
Administracion del Canal que reunié a cerca de 12,000
personas en un ambiente seguro.

La conexion con el pais se practica también a través
del programa “El Canal de Todos”, que conduce
principalmente a jovenes estudiantes a una gira educativa
que incluye un transito parcial por las esclusas. Para
muchos estudiantes y profesores ésta es su primera
oportunidad de entrar en contacto directo con el Canal.
Durante el afo fiscal 2013 esta experiencia alcanzé a
12,388 personas.

Los catorce centros de informacion del Canal de Panama
en el interior del pais desarrollaron durante el aiio fiscal
1,749 actividades educativas y recreativas destinadas
a las comunidades, alcanzando a un total de 157,114
personas.



Las redes del canal

El Canal de Panama no solo se conecta con las
personas, también interactda con ellas gracias
a las nuevas herramientas digitales, cuya
inmediatez y personalizacién crea canales de
comunicacioén directos con el pablico. Asi, se
llevé a cabo la renovacion de la pagina web
del Canal de Panam4, que con un disefo mas
amigable y moderno, alcanzé mas de 888,000
visitas. La cantidad de nuevos seguidores del
Canal de Panama en las redes sociales Twitter y
Facebook crecio en 66,300 en un ano.

A estas se une la participacion del Canal de
Panama en Instagram, en donde se comparten
imagenes exclusivas de distintos puntos,
incluyéndose en ellas la mirada intima de sus
usuarios que sumo a 8,000 de los mismos.

Como parte de estas interacciones, el “Reto
Canal” dio un salto innovador al transformarse
en el primer juego “en linea” sobre la via
interocednica. Dirigido a los jovenes, el juego
ofrece una experiencia interactiva y educativa
con conocimientos de la historia, operacion y
evolucion del Canal de Panama.

El ano fiscal 2013 en las redes sociales de la via
acuatica alcanzé a una comunidad de 108,000
personas.

Imagen y percepcion

Desde su traspaso a manos panamefas el
Canal de Panamd inici6 una relacion mas
directa y amplia con medios de comunicacién
locales e internacionales, abriendo canales
de comunicacién y respuesta directa a sus
inquietudes y ofreciéndoles informacion de
todos los aspectos relevantes de las operaciones,
historia y futuro de la via interocednica.

En el ano fiscal 2013 los medios de
comunicacién publicaron 7,826 noticias vy
articulos relacionados a la via interoceanica. De
este total, el 94 por ciento fueron publicaciones
positivas, con lo cual se consolid6 la buena
reputacion de la que goza el Canal de Panama.
Uno de los eventos mas relevantes del afio fiscal
2013, en términos de cobertura, fue la llegada
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de las compuertas para las nuevas esclusas. Su
viaje desde Italia fue documentado y presentado
a los medios de comunicacion haciendo crecer
la expectativa hasta el dia de su llegada a la
provincia de Coldn, que contd con transmision
en vivo por cadena nacional de television,
ademas de la presencia de la prensa nacional
e internacional, complementado por las redes
sociales.

En el ano fiscal 2013 las encuestas reafirmaron
la opinién positiva que muchos panamenos
tienen sobre el Canal de Panama con un 92 por
ciento de aceptacién, mientras el orgullo de los
panamenos hacia la via interocednica aument6
de 91 por ciento a 96 por ciento.

Las encuestas situaron en un 95 por ciento
el nivel de la opinién positiva sobre la labor
de la Autoridad del Canal de Panamd en la
ampliacion.

Reconocimientos a la innovacion

La innovacion se postul6 como un elemento
clave en los esfuerzos del Canal de Panama
por hacer mas efectivo su compromiso con la
comunicacion. El esfuerzo merecio sus frutos.

Por una parte, el nuevo sitio micanaldepanama.
com fue premiado como “Mejor Portal Web”
por la Autoridad Nacional para la Innovacién
Gubernamental, mientras la campafa de
imagen “La maravilla eres t4” recibié de la

Universidad de Panama el Premio Excelencia
como Mejor Campana de Comunicacién
Institucional.

Unidos por la concordia

Durante el ano fiscal 2013 se present6 la
candidatura del Canal de Panama al Premio
Principe de Asturias en la categoria de
Concordia, por su contribuciéon a la unidad
mundial y el entendimiento internacional en
casi 100 afios de operaciones.

Para tal fin se desarroll6 una campana de
apoyo que reunié mas de 34,000 firmas fisicas
y digitales.

El esfuerzo merecié la pena por cuanto puso de
relieve el apoyo de miles de personas, incluidas
reconocidas personalidades panamenas e
internacionales, quienes mostraron su apoyo
mediante un sitio web especial creado por
la Autoridad del Canal de Panam4, y ademds
se cont6 del respaldo de organizaciones, que
fueron enviadas a Espafia para ayudar en la
sustentacion de la candidatura.

Camino al centenario

La celebracién de los cien anos de operacion
del Canal de Panama arrancé con la develacion
del logotipo oficial durante una actividad
desde las esclusas de Miraflores, la cual fue
transmitida en vivo a través de los principales
medios de comunicacion del pais.
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En el marco de esta celebracion se organizé la
exhibicion “El Legado Arquitecténico del Canal
de Panamd”, que se estrené en Ciudad del
Saber y que continuara su recorrido por todo
el pais hasta octubre de 2014, en una alianza
con la Universidad de Panamd, como un aporte
cultural del Canal.

Coordinacion historica

En las visperas del afio 2014 y a medida que nos
acercamos a la conmemoracién de los 50 afos
de los hechos del 9 de enero de 1964, el Canal
de Panamd apoy6 con su gestion a los grupos
involucrados, con documentaciéon y manejo de
la comunicacién de cara al histérico esfuerzo
de restauracion de la bandera panamena
utilizada durante aquella gesta. Este manejo
arroj6 resultados positivos al concretarse la
recuperacion de una parte central de la historia
de nuestro pais.

Negocio justo con la cadena de valor

El sistema de contrataciones para la adquisicion
de obras, bienes y servicios necesarios para el
funcionamiento, mantenimiento, conservacion,
modernizacion 'y ampliacion del Canal
de  Panamd comunica y promueve los
valores corporativos del Canal de Panamg,
particularmente la  transparencia 'y la
honestidad.

El sistema de licitacion por Internet (SLI) es el
portal utilizado por el Canal de Panama para

publicar informacién sobre las adquisiciones,
recibir ofertas e informar al publico en general
las adjudicaciones de las compras y contratos
de obras, bienes y servicios, las 24 horas del
dia, en cualquier parte del mundo. En el afio
fiscal 2013, el Canal de Panama:

e Se anunciarén aproximadamente 8,773
adquisiciones, recibi6 23,979 ofertas y
adjudicé 19,671 contratos.

e Se administraron B/.554 millones en
proyectos de inversion!, adjudicando 80
contratos nuevos de inversién por un monto
total de B/.109 millones, logrando un CPI
(siglas en Inglés: Cost Performance Index,
el cual mide la eficiencia de los recursos
utilizados en los proyectos) de 1.01 y un
SPI (siglas en Inglés: Schedule Performance
Index, el cual mide la eficiencia del tiempo
utilizado en los proyectos) de 1.02.

e Se procesaron mas de 3,597 acciones
de compras centralizadas por B/.991
millones y 26,170 acciones de compras
descentralizadas por B/.42 millones.

El Canal de Panama, como parte de su
transparencia y rendicion de cuentas, mantiene

Is6lo se reflejan las inversiones que administré la Unidad de Administracion de
Proyectos de Adquisiciones (FAAQ) de la Division de Compras, Almacenes e
Inventarios (FAA). No incluye las cifras de Inversiones realizadas en concepto
de (Obras/Ampliacién) que son manejadas por la Vicepresidencia de Ingenieria y
Administracion del Programa de Ampliacion (IA).
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un sistema de protestas sencillo y facil de
utilizar por los proveedores para interponer sus
reclamos en contra de los pliegos de cargos,
los actos de adjudicacién de los contratos, y
la descalificacion de proponentes. Durante
los Gltimos dos anos, s6lo se han presentado
protestas en el 0.15 por ciento de las
adjudicaciones, prueba de la confianza que
tienen los proveedores en el sistema. Un 42 por
ciento de estas protestas fueron resueltas en favor
de los que utilizaron el recurso, evidenciando
que el mismo produce una efectiva revision
y reconsideracion de los hechos que motivan
tales protestas.

Las practicas de negocio justas en la cadena
de valor nacen de la Ley Organica de la ACP,
la cual establece que las contrataciones se
fundamentaran sobre la promocion de la mas
amplia competencia, flexibilidad razonable en
los disefios y las especificaciones para promover
la participacion de contratistas, imparcialidad
en las decisiones y equidad en la relacion
con los contratistas. En cumplimento de estos
lineamientos, el Reglamento de Contrataciones
de la ACP establece las obligaciones de los
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proveedores y contratistas, y dictamina los
derechos que la Autoridad estd obligada a
respectar.

El Canal reconoce que los trabajadores de
los contratistas  frecuentemente requieren
proteccion, por lo que ha establecido cldusulas
contractuales con miras a protegerlos, tales
como un salario minimo obligatorio, el
requisito de presentar paz y salvo de la Caja
de Seguro Social, y el compromiso de acoger
como parte integral de su estrategia y de sus
operaciones el velar y promover entre sus
suplidores y contratistas los principios del Pacto
Global de la Organizacién de las Naciones
Unidas (ONU). Este Pacto compromete a la
Autoridad a la proteccién de los derechos de
los trabajadores y asegurarles un trato justo.

Voluntariado corporativo

A nivel mundial, los voluntarios son la fuerza
inspiradora mas grande de todos los tiempos,
convirtiéndose en una fuente inagotable de
posibilidades, de creatividad, renovacién de
valores y esperanza en el futuro.
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Desde el 2008, la familia Canalera siente
gran orgullo de contar con una creciente red
de voluntarios corporativos conformada por
colaboradores, dependientes y jubilados, que
hoy suman mas de 2,200 panamenos, agentes
de cambio y cohesién social. Durante estos
cinco anos, el Canal de Panamd ha apoyado
e impulsado mdltiples y diversos programas
sociales y comunitarios protagonizados por su
creciente fuerza de voluntariado.

Uno de ellos, programa con el cual nacié
el voluntariado, el Campamento Nifos al
Canal, transmite conocimientos y valores a
nifos pre-adolecentes del pais en miras a su
desarrollo integral. Este programa requiere
una participacion de mas de 350 voluntarios,
beneficiando anualmente a mas de 220
invitados provenientes de todas las provincias
del pais.

Incansables horas de trabajo voluntario también
han sido invertidas en la realizaciéon de mejoras
integrales en 15 escuelas de dificil acceso. A su
vez, estas jornadas renovaron el compromiso
de la comunidad, padres de familia, docentes
y estudiantes, trabajando hombro a hombro
para mejorar la calidad educativa que reciben
nuestros nifios. Con este objetivo en mente,
los voluntarios canaleros han invertido mas de

43,000 horas-hombre en el transcurso de estos
5 anos.

El' compromiso con la protecciéon ambiental
ha entusiasmado afno tras afo a mdas de 90
companeros voluntarios a desempenar el rol
de maestros de escuela primaria, llevandoles a
los estudiantes el mensaje de conservacion de
la Cuenca Hidrogréfica del Canal de Panama
y su inexorable responsabilidad de proteger la
riqueza ambiental de nuestro pais.

El Canal de Panama también cuenta con
un grupo de tutores voluntarios, ejemplo de
solidaridad y docencia, los cuales dictan tutorias
académicas semanales a sus compaferos
inscritos en los programas Maestro en Casa
y Tecnoedicame, ambos instituidos en la
empresa como una oportunidad para que los
colaboradores culminen sus estudios hasta
el duodécimo grado. Los tutores voluntarios
han sido un factor clave en la graduacién de
mas de 281colaboradores, de los mas de 500
colaboradores inscritos en ambos programas.

Las fiestas navidehas son también parte de
los programas que apoyan los voluntarios
canaleros, quienes con gran espiritu de
solidaridad se convierten en embajadores de
ilusion para las comunidades que visitan. A
través de los afos, hemos logrado beneficiar a
mas de 2,500 nifos en aproximadamente 30
comunidades.

Otros compaferos, han sido ejemplo de
dedicaciéon y esmero al identificarse a titulo
personal con proyectos comunitarios, logrando
impactar positivamente en las comunidades en
las que han emprendido su accién social.

Son mudltiples los esfuerzos que la red de
voluntariado ejecuta, siempre solidarizandose
con los esfuerzos de organizaciones no
gubernamentales que apoyan causas en
beneficio del ambiente, la salud de la nifez
o apoyando actividades que beneficien a la
sociedad.

Los voluntarios canaleros son un ejemplo de
tenacidad, fuerza y perseverancia. En cinco
anos han invertido mas de 100,000 horas de
accion social, que sin duda alguna, han dejado
huellas en nuestro pais.
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Sostenibilidad . o

inandciera

Durante la gestion financiera del afio fiscal 2013, se
evidencié6 poca mejoria en los mercados globales,
lo que produjo un efecto en el desempeiio de la ACP.
La economia de Estados Unidos continu6 mostrando
un crecimiento lento, limitado principalmente por
incertidumbres generadas por dilacion en acuerdos
politicos entre el Senado y la Camara de Representantes
respecto a recortes fiscales, limite de la deuda, y el
presupuesto nacional. Por otro lado, la eurozona
se mantuvo en recesiéon, impactada principalmente
por la crisis de deuda soberana y las medidas de
austeridad sugeridas por el Banco Central Europeo
y el Fondo Monetario Internacional. Esta baja en la
demanda en las economias desarrolladas impacté6 a los
paises exportadores, incluyendo a China y a paises en
Latinoamérica, dando como resultado una disminucion
en el crecimiento del PIB global en el ano fiscal 2013.

A pesar de este escenario de débil crecimiento de la
economia y el comercio mundial, para el cierre del ano
fiscal 2013, la Autoridad del Canal de Panama (ACP)
nuevamente logra cumplir sus metas de ingresos y
aportes directos al Estado panameiio. Esto reafirma la
capacidad de los panameiios de administrar el Canal, con
un alto nivel de productividad, seguridad y confiabilidad
de sus operaciones, prudencia en la administracion de
sus riesgos y gastos, aprovechamiento de su capacidad
instalada, al tiempo que se mantiene como una ruta
competitiva, al servicio del comercio maritimo mundial.

La ACP contintia con su compromiso de ser impulsor del
crecimiento y desarrollo del pais, produciendo en forma
sostenible el maximo beneficio de nuestra posicion
geografica. En tal sentido, el presupuesto aprobado por
la Asamblea Nacional de Diputados para la vigencia
fiscal 2013, que se extiende del 1 de octubre de 2012
al 30 de septiembre de 2013, proyectaba 330.1 millones
de toneladas CP/SUAB (segtin el Sistema Universal de
Arqueo de Buques del Canal de Panama), con ingresos
totales de B/.2,413.2 millones y B/.960.2 millones de
aportes directos al Tesoro Nacional. El total de aportes
directos del ano fiscal 2013 por B/.981.8 millones,
super6 en 2.2 por ciento el monto presupuestado.



Nuestra fuerza laboral de 10,098 colaboradores,
esta comprometida en el desarrollo y mejoramiento
del servicio a los clientes, al medio ambiente y al
entorno social. El rubro de servicios personales
representa el 73 por ciento de los gastos
de operacién del periodo, que contribuyen
directamente en la economia del pais.
Adicionalmente, el Programa de Ampliacion
de la via interocednica ha generado 32,771
empleos, de los cuales 91 por ciento (29,889)
son panamenos, beneficiando directamente en la
economia de pais.

Los centros de visitantes de Miraflores y Gattin
recibieron en este ano fiscal 750,614 y 124,285
visitantes, e ingresos por B/.3.9 y B/.0.6 millones,
respectivamente, dando a conocer un poco mas
de una de las maravillas del mundo.

En enero del 2013 realizamos el Ter Congreso
de Mantenimiento, con el lema “Desarrollo de
una Cultura de Mantenimiento: Inversiéon que
Garantiza la Rentabilidad y la Sostenibilidad”,
enfocado en las mejores practicas del ciclo de
mantenimiento, disefiadas desde el punto de vista
estratégico, no como un gasto, sino como una
inversion para asegurar la calidad y confiabilidad
del servicio, y generar beneficios econémicos a
las empresas.

El Canal de Panamé ha inyectado més de B/.7,000
mil millones a la economia panamena, entre
aportes directos e indirectos al Estado durante
los trece afios (2000-2013) de administracion
panamena. Siendo uno de los motores de la
economia del pais, su actividad representa cerca
del 6 por ciento del Producto Interno Bruto (PIB)
corriente nacional.

Contribucion del Canal
(Ano fiscal, como porcentaje del PIB corriente)
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Aportes directos al Tesoro Nacional

En el 2013, el aporte total directo del Canal
al Tesoro Nacional es de B/.981.8 millones,
superando el presupuesto en B/.21.5 millones, y
al minimo requerido por la Ley 28 de 17 de julio
de 2006, en B/.413.8 millones.

Total de aportes directos
Real vs presupuesto
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Desde el inicio del Programa de Ampliacion del
Canal en 2007 hasta la fecha, los aportes totales
a la nacién suman B/.6,275.4 millones, lo que
equivale a B/.1,527.6 millones 0 32.2 por ciento
mas que lo proyectado en el Plan Maestro del
Canal de Panama para este mismo periodo.

Total de aportes directos
Reales vs Plan Maestro del AF 2007 al AF 2013

1,600 <
1400 €

_—
R ———

Aportes reales: B/.6,200.1 millones

Aportes del Plan Maestro: B/.4,747.8 millones
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Afio fiscal

8 Aportes reales Plan Maestro

El Canal generé excedentes por B/.610.5 millones
para el ano fiscal 2013, lo que representa
un aumento de 4.9 por ciento a lo dispuesto
en la vista presupuestaria aprobada para el
ejercicio fiscal 2013 de B/.581.6 millones. Estos
excedentes sobrepasan en 127 por ciento el
minimo establecido por la Ley 28 de 17 de julio
de 2006.
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Excedentes
Real vs presupuesto
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@ Excedentes reales Presupuesto ===== Minimo de excedentes

El total de los derechos por toneladas netas CP/
SUAB y la tasa por servicios publicos fue de
B/.371.2 millones, B/.7.8 millones menos del
monto presupuestado, debido al descenso en la
demanda en términos de toneladas.

Derechos por toneladas netas

y tasas por servicios publicos
Real vs presupuesto
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Aportes indirectos y otros aportes a la
economia nacional

En adicién a los aportes directos, el Canal realizé
aportes indirectos al Estado en concepto de
impuesto sobre la renta, seguro social y seguro
educativo por B/.172.0 millones. Otros aportes a
la economia nacional por el orden de B/.1,755.1
millones resultan de salarios netos pagados a
empleados y compra de bienes y servicios a
proveedores panamefos.

OTROS APORTES A LA ECONOMIA
Salario neto a empleados

APORTES INDIRECTOS AL ESTADO
Impuesto sobre la renta B/. 62.3

A panamenos B/. 389.8
Seguro Social 99.1 _ -
. Compra de bienes y servicios
Seguro Educativo 10.6 5 proveedores locales 1,365.3
Total B/.172.0 Total B/.1,755.1
Utilidad operativa
EBITDA*
1,600
1,400 1309 1,345 1,306
1,200
:i 1,000
ZZ 800
_; 600
= 400
200
0
2011 2012 2013
Ao fiscal
*Utilidad antes de intereses, impuestos, depreciacion y amortizaciones.
*Asumiendo derecho por tonelada y tasas como un gasto.
La utilidad antes de intereses, impuestos,

depreciacién y amortizaciéon (EBITDA) para el
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ano fiscal 2013 alcanzé los B/.1,306 millones, un
aumento de B/.52.4 millones 6 4.2 por ciento del
presupuesto aprobado para este afo fiscal.

Utilidad neta
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Millones de balbo:
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0
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Aiio fiscal
I Utilidad para reservas e inversiones

2013

Il Utilidad disponible para distribucién
Il utilidad Neta

La utilidad neta de B/.1,213 millones disminuy6
en o 3.7 por ciento con respecto al afio fiscal
2012 (B/.45 millones). De ahi, la Junta Directiva
establece las reservas necesarias de patrimonio
y para financiar los programas de inversion de
capital.

De los programas de inversién de capital, cabe
destacar que al cierre del ano fiscal 2013, el
Programa de Ampliacién alcanzé un avance de
66.6 por ciento.

Canal de Panama

e

Adicional al Programa de Ampliacién, el Canal
continta realizando inversiones requeridas de
capital en las distintas areas de su operacion, tales
como: el mantenimiento del cauce de navegacion,
modernizacién de equipos, maquinarias, Yy
sistemas tecnolégicos de informacion. En tal
sentido, la Autoridad gestioné proyectos de
inversion en el afo fiscal 2013 por B/.690.5
millones, que constituyen parte de la cartera de
proyectos multianuales por el orden de B/.2,358.6
millones.

Indicadores Financieros

Los indicadores financieros de rentabilidad
del Canal de Panama se mantienen en niveles
apropiados. Reportando 50 centavos de utilidad
neta por cada Balboa de ingreso, el margen de
utilidad confirma la capacidad del Canal para
generar riqueza, aun bajo la incertidumbre en los
mercados internacionales y de fuertes inversiones
de capital que viene ejecutando.

La rotacién de activos de 26 por ciento muestra
una disminucién de 3 puntos porcentuales
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Margen de utilidad (ROS)

2011 2012 2013

Rotacién de activos 2011

2011 2012 2013

2011

comparado conelanofiscal 2012, principalmente
por el aumento de 26 por ciento en los activos
fijos, producto de las construcciones en proceso
asociadas al Programa de Ampliacion.

El rendimiento sobre activos totales baj6é 2
puntos porcentuales en el 2013, en linea con
la disminucién en la rotacién de activos. Este
resultado es de esperar durante el periodo
de ejecucion del Programa de Ampliacion, y
generara sus frutos con la utilizacion del tercer
juego de esclusas, una vez concluya el proyecto.

El multiplicador de capital, o aplacamiento de
activos, muestra la capacidad que la Autoridad
tiene de financiar inversiones, principalmente
con recursos propios. Para el ano fiscal 2013,
se observa un aumento de 1.6 por ciento contra

~

—

Utilidad neta / Activos (ROA)

Utilidad / Patrimonio (ROE)
2012 2013
Multiplicador de capital 2011 2012 2013
Analisis Dupont
2012 2013

el ano anterior, debido a la contrataciéon de
B/.450 millones, deuda de largo plazo para el
financiamiento del Proyecto de Ampliacion.

El rendimiento sobre el patrimonio de 16 por
ciento demuestra la eficiente administracion de
las inversiones de capital del Canal, validando
su capacidad de generar excedentes de forma
sostenible.

Ingresos

El Canal termin6 el ano fiscal 2013 con
ingresos totales por B/.2,411.3 millones, lo
que corresponde practicamente al mismo nivel
de ingresos del afo 2012 (B/.2410.9). A pesar
de una disminucion en las toneladas transitadas
en el afo (320.6 millones CP/SUAB) versus las
registradas durante el ano fiscal 2012 (333.7
millones CPSUAB), los ingresos se mantienen,
principalmente por el aumento de peajes y
el beneficio de la venta de energia eléctrica
excedente para cubrir [a demanda nacional.

Ingresos

3,000
2,411

2,411
2,500 2,318

1,852 1,850

N
(=3
=3
=

1,500

1,000

Millones de balboas

w1
(=3
=

2011 2012
Ao fiscal
@ Servicio relacionados al transito

Total de ingresos

2013

@8 Ingresos por peaje
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Las toneladas netas mermaron en 3.9 por ciento
comparado con el ano fiscal 2012, principalmente
en los segmentos de buques graneleros (12.8
por ciento), portavehiculos (12.4 por ciento)
y menos de 2 por ciento en los segmentos de
buques portacontenedores, de pasajeros y de
carga general. Esta baja fue compensada en parte
con un aumento en los segmentos de buques
cisternas, buques de carga refrigerada y otros.

Distribucion de toneladas
CP/SUAB por segmento

Var vs

3% 3% 3% 30, SEGMENTO CP/SUAB AF2012

12%
@ Portacontenedores 117.6  -1.9% *
@ Graneleros 72.7 -12.8% *
o

16% @ Cisternas 53.0 2.6% *
@ Portavehiculos 37.6 -12.4%
@ Carga Refrigerada 103 0.8% *
@ Pasajeros 8.9 —1,5%*
@ Carga General 9.2 -0.1% *

37%

@ Otros 11.3 53.3% A

23%

Los ingresos de peaje totalizaron B/.1,849.7
millones, unos B/.13 millones 6 1 por ciento
mas que el monto presupuestado para el afo
fiscal 2013 y una disminucién de 0.1 por ciento
respecto a lo facturado el ano fiscal 2012.

Los ingresos por servicios relacionados al transito
representanun 16 por cientode los ingresostotales,
aportando B/.374.3 millones para el afo fiscal
2013. Este rengléon muestra una disminucién de
5.4 por ciento con respecto a lo facturado el afo
fiscal 2012, principalmente por la reduccién del
servicio de reservaciones diarias para el transito

inmediato, atribuible al menor nivel de transito
de buques y a medidas de racionalizacién de
gastos por parte de nuestros clientes, quienes
buscan mejorar la eficiencia de sus operaciones
durante este periodo de recuperacion financiera
a nivel mundial.

Otros ingresos
Energia, agua, intereses y misceldneos

140
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0
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@ Venta de energia eléctrica

@ Intereses ganados

@ Ventadeagua
B Misceldneos

El Canal gener6 para el ano fiscal 2013 otros
ingresos no relacionados al negocio de transito
por la suma de B/.187.3 millones, lo que
representa un aumento de 3 por ciento respecto
al presupuesto previsto para este afo fiscal.

Los ingresos por venta de energia eléctrica
excedente a las necesidades de la operacién
facturaron B/.127.6 millones, un aumento del
31.5 por ciento comparado al ano fiscal 2012,
como resultado de la crisis energética durante los
meses de abril y mayo. Por su parte, la venta de
agua potable contribuyé con B/.28.6 millones,

Canal de Panama
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un aumento de 8 por ciento con respecto al afio
fiscal 2012, impulsado por un mayor consumo en
las ciudades de Panamd, Coldn y el sector Oeste.
Contribuyeron a este aumento la instalacion
de nuevas lineas de alimentacién hacia nuevos
tanques en el sector de La Chorrera, por parte
del Instituto de Acueductos y Alcantarillados
Nacionales (IDAAN), y la ampliacién de la
red abastecida por la planta potabilizadora de
Mendoza.

La administracion de la liquidez aport6 B/.16.7
millones en concepto de intereses ganados
sobre depdsitos a plazo fijo e inversiones en
instrumentos financieros, lo que representa B/.6.1
millones o0 26.8 por ciento menos versus el afio
fiscal 2012. Esto obedece principalmente al efecto
combinado de la disminucién en B/.526 millones
del volumen promedio de liquidez, y en la tasa
de rendimiento promedio. Cabe mencionar que
el mercado financiero internacional experimenta
una tendencia a la baja en las tasas de interés,
que se mantuvo durante el afo, impulsada
principalmente por la politica monetaria de
estimulo por parte de la Reserva Federalde los
Estados Unidos, ante el modesto crecimiento
econémico.

Finalmente, los ingresos miscelaneos que resultan
de los centros de visitantes y la comercializacién
ocasional o recurrente de capacidad instalada en
infraestructura tecnolégica, venta de bienes en

sm—

SENATOR

desuso, concesiones de espacios y terrenos, entre
otros, culminaron el ano fiscal 2013 en B/.14.4
millones, lo que refleja un disminucion de 13.7
por ciento respecto al aio anterior.

Ingresos vs gastos
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@ Ingresos B Gastos

Gastos

Los gastos totales de operacién del ano fiscal
2013 resultaron en B/.733.8 millones, lo que
equivale al 30.4 por ciento de los ingresos totales.

Distribucion de gastos
Ano Fiscal 2013

5%
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@ Servicios Personales
8% . .
@ Combustible - generacién
electrica
@ Otros Gastos
12% @ Prestaciones laborales
0,
59% @ Materiales y suministros
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El aumento en los gastos totales, con respecto
al ano fiscal 2012, esta asociado al incremento
en el consumo de combustible de las unidades
térmicas de generacién de la Planta de Miraflores
requerido para atender la necesidad del pais, y
a trabajos no presupuestados de remocion de
material por un deslizamiento ocurrido en el area
de La Pita Este, por causa de las fuertes lluvias del
mes de noviembre 2012.

Activos

Distribucion de activos
Activos corrientes y no corrientes
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Afo fiscal

[l Total de activos corrientes [l Total de activos no corrientes

Al 31 de septiembre de 2013, el Canal cierra su
ano fiscal con activos totales de B/.9,429 millones,
distribuidos en: activos corrientes por B/.2,296
millones (que representan el 24.4 por ciento
de los activos totales) y activos no corrientes
por B/.7,133 millones (que representan el 75.6

Canal de Panama

por ciento de los activos totales), de los cuales
B/.6,323 millones corresponden a propiedad,
planta y equipo.

Composicion de activos fijos
Propiedad, planta y equipo
1%

10%

15% ® CEP-Ampliacién
® Terrenos

® Equipos

® Estructuras

@ Edificios

18% 56%

El Canal se transforma a medida que avanzan los
proyectos de inversion de capital. Al cierre del
ano fiscal 2013, B/.3,370.0 millones o el 56 por
ciento de los activos fijos corresponden a costos
en proceso (CEP) asociados a los trabajos del
Programa de Ampliacion.

Los equipos del Canal constituyen el 15 por
ciento de los activos fijos, de los cuales, el 52 por
ciento son equipos flotantes (dragas, perforadoras,
remolcadores, grdas y lanchas), el 13 por ciento
son locomotoras y el resto corresponden a equipos
rodantes, informaticos y otros. El cauce de
navegacion y muelles equivalen al 56 por ciento del
total de las estructuras y el resto estd compuesto por
las estructuras de las esclusas, represas, vertederos
y otros.
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Programa de Inversion

La razén del éxito del Canal de Panama es
el mantenimiento continuo brindado a su
infraestructura operativa. Transcurridos 99 afos
desde su inauguracion, esto le permite servir
de comercio maritimo internacional de manera
confiable y segura. Como complemento del
excelente mantenimiento que se le brinda, y para
asegurar su presencia competitiva y actualizada,
el Canal puso en marcha desde 1996 un programa
millonario de inversiones con el objetivo de
modernizar su infraestructura, aumentar la
capacidad y la seguridad de transito y reducir el
Tiempo en Aguas del Canal (TAC).

Desde el ano fiscal 2000, la ACP ha invertido
B/.2,232.9 millones, dirigidos principalmente a
proyectos de modernizacién vy rehabilitacion,
al mantenimiento y mejora de los edificios e
instalaciones que forman parte del patrimonio
de la ACP y a la administracion de los sistemas
de informacién y equipos relacionados, para dar
apoyo a las operaciones del Canal, garantizando
la integridad y disponibilidad de la informacion en
linea y en tiempo real.

El programa de inversiones de la Autoridad del
Canal de Panama (ACP), se ha ejecutado de acuerdo
con los objetivos estratégicos de incrementar la
rentabilidad de la empresa de forma sostenible
para el beneficio del pais y de expandir la oferta
de servicios y productos para aprovechar las
oportunidades del mercado.

Las inversiones que realiza el Canal estan dirigidas a:
Aumentar la capacidad del Canal y el rendimiento de
los servicios existentes para la continua adecuacién

del Canal a las exigencias del mercado a través del
programa de modernizacién y rehabilitacion de
infraestructuras y equipos. Los proyectos incluyen:

* Adquisicion de locomotoras de remolque
Conelfin de incrementar la capacidad de las esclusas
para satisfacer el aumento de transito de buques por
el Canal, inicia en el afno fiscal 1996 el proyecto de
adquisicion de 18 unidades nuevas y de reemplazo
de la flota existente de 82 locomotoras, para una
flota de 100 unidades. El proyecto culminé en el
ano fiscal 2007 con una inversion de B/.210.4M.

* Magquinarias y controles de las esclusas

En el afofiscal 1999 inician los proyectos destinados
a reemplazar la maquinaria electromecanica que
movia las compuertas por una maquinaria
electrohidraulica, y los controles manuales de las
casas de control por instrumentacién electrénica
para automatizar la operacion. El reemplazo de las
92 maquinarias de las compuertas de las tres esclusas
culminé en el afo fiscal 2007. La implementacion
del nuevo sistema automatizado de control culminé
en el ano fiscal 2005. La inversion total de estos
proyectos fue B/.49.4M.

* Rehabilitacion de rieles

En el ano fiscal 1997 inicia el proyecto cuyo objetivo
fue remover y reemplazar los rieles y cremalleras,
sobre los que operan las locomotoras, con un
sistema capaz de soportar las cargas de las nuevas
locomotoras, que fueron disefadas para asistir al
numero creciente de buques Panamax que transitan
por el Canal. La red de rieles de las esclusas, esta
compuesta de aproximadamente 53,100 pies
de rieles de remolques; 20,000 pies de rieles de
retorno y 17,000 pies de rieles de apoyo para el

Canal de Panama
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movimiento de grdas. Los trabajos culminaron en el
primer trimestre del afio fiscal 2009 a un costo de
B/.146.2M.

* Red de telecomunicaciones

Los trabajos de rehabilitacion del sistema de ductos
transistmicos (AF2000 — AF2003), junto con la
adquisicion e instalacion de un cable de fibra 6ptica
(AF2001 — AF2006), fortalecieron la infraestructura
subterrdnea de la red de telecomunicaciones del
Canal. Estos proyectos, con un costo de B/.6.4M,
han permitido al Canal contar con velocidades
de transmision y ancho de banda suficientes para
integrar servicios de video, voz y datos a lo largo de
sus principales instalaciones, desde el Pacifico hasta
el Atlantico.

e Sistema Mejorado de Administracién de Trafico
Maritimo (SIMAT)

En el afo fiscal 1997 inici6 el desarrollo de un
sistema cuyo objetivo fue modernizar y automatizar
el proceso de vigilancia automatica y continua
de la posicion y movimiento de los buques, para
administrar en forma eficiente y segura los recursos
del Canal. Este proyecto finalizé en el ano fiscal
2002, a un costo de B/.25.2M.

* Nueva estacion de amarre de cerro Cartagena

Inicié su ejecucion en el ano fiscal 2006 con el
objetivo de aumentar la capacidad de transito del
Canal incorporando una estacion de amarre en la
salida norte de la esclusa de Pedro Miguel, con el
fin de reducir el tiempo ocioso que las restricciones
existentes daban en ese momento en la esclusa. Se

Canal de Panama

proyectaron los beneficios adicionales en concepto
de un potencial aumento ndmero de reservas,
al poder garantizar tiempos de transito para un
mayor nimero de buques y disminuir el impacto
en la capacidad del Canal debido a situaciones

climatolégicas adversas (niebla). El proyecto
concluy6 en el ano fiscal 2009 a un costo de
B/.20.5M.

* Enderezamiento/ensanche del corte Gaillard
Este proyecto inicia en el ano 2003, con el objetivo
de enderezar el corte Gaillard con la finalidad de
cumplir con la distancia minima de visibilidad
requerida por la regulacion 22 de la Convencion
Internacional sobre la Seguridad de la Vida en
el Mar, la cual establece que las embarcaciones
mayores de 45 metros de eslora deberan permitir
ver la linea de agua a una distancia de 500 metros.
Los trabajos concluirdn en marzo de 2014, a un
costo estimado de B/.237.7M.

* Profundizacién del lago Gatiin y del corte Gaillard
En el afo fiscal 2002, inicia el proyecto para
profundizar el cauce de navegacién en 0.9 metros
para aumentar la disponibilidad efectiva de agua en
362.9 millones de metros ctbicos, y mantener la
confiabilidad hidrica existente de 99.6 por ciento.
El proyecto incluyé el dragado de 12.4 millones
de metros cubicos de material del fondo del cauce
navegable, lo que beneficia al pais al aumentar la
capacidad de almacenamiento de agua dulce para
el consumo de la poblacién y para uso comercial e
industrial. El Canal se beneficia al asegurar mas agua
para su operacion, disminuyendo las restricciones
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de calado que afectan el transito de la via durante
los periodos de escasez de agua. Este proyecto
culminé en el 2008 a un costo de B/.110.4M.

* Adquisicion de draga de corte succién

Con el objetivo de realizar los trabajos de dragado en
conjunto con las dragas existentes, en el Programa
de Ampliacién, se inicié en el ano fiscal 2007 el
proyecto para adquirir una nueva draga de corte
succion. La nueva draga, con un costo de B/.99.6M
y bautizada Quibian I, inici6 operaciones en el afio
fiscal 2011 y reemplazard a la draga Mindi.

* Adquisicion de draga mecanica tipo
retroexcavadora

Con el fin de alcanzar los nuevos perfiles del fondo
de navegacion establecidos con la Ampliacion del
Canal, inicia en el ano fiscal 2011 el proyecto para
adquirir una draga mecdnica tipo retroexcavadora
con mayor capacidad que la draga mecdnica de
tipo cucharén existente. La nueva draga, con un
costo de B/.45.5M y bautizada Alberto Aleman
Zubieta, inici6 operaciones en el afo fiscal 2013 y
remplazard a la draga R.M. Christensen.

*Adquisicion y ensamblaje de barcaza de
perforacion y voladura

La adquisicion de una nueva barcaza de perforacion
y voladura surge de los trabajos de perforacién
y voladura requeridos para el proyecto de
Profundizacion del lago Gatin y del corte Gaillard
aprobado en el AF 2002, y para eventualmente
reemplazar a la barcaza Thor. Este proyecto inici6
su ejecucion en el ano fiscal 2003 e incluy6 el
ensamblaje de una barcaza con cuatro torres de
perforacién en el astillero de Monte Esperanza.
La nueva barcaza Bard, con un costo de B/.19.4M
inicié operaciones en el afo fiscal 2006.

Proyectos para preservar el ambiente, la calidad
del agua y su uso para el consumo humano, entre
los cuales podemos destacar:

e Desarrollo del sistema de agua potable del sector
oeste

Con el propésito de expandir la oferta de servicios
y productos, agregando valor a la corporacién y
contribuyendo al desarrollo social y econémico del
pais, se inicia en el afo fiscal 2007 la construccion
de una planta de agua potable con capacidad de 40
millones de galones diarios (MGD), en la comunidad
de Mendoza. El proyecto incluy6 la construccién
de la toma y estacién de bombeo de agua cruda;
asi como las tuberias de aducciéon (conduccion) de
agua cruda. Con este proyecto se suple la demanda
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de agua potable del sector oeste de la provincia de
Panama; lo cual redundara en beneficios para el
desarrollo del pais al contar el IDAAN con mayor
disponibilidad de agua potable de éptima calidad
para satisfacer las necesidades del vital liquido sobre
todo en las comunidades del sector oeste que han
presentado un desarrollo acelerado en los dltimos
anos. La nueva planta inici6 operaciones en octubre
del 2009 y su costo fue de B/.26.5M.

Administrar los sistemas de informacion y de
equipos relacionados para garantizar la integridad
y disponibilidad de la informacién en linea y en
tiempo real que sirve de apoyo a las operaciones
del Canal:

e Sistema para la administracion de proyectos

En el ano fiscal 2006, la ACP inici6 la ejecucion
del proyecto Sistema para la administracion de
proyectos, con el propésito de administrar, de forma
centralizada, el portafolio de los proyectos, tanto de
inversiones como de operaciones, que ejecuta la
ACP. Este sistema permite la planificacion, analisis,
programacion, seguimiento y validacién oportuna
de las actividades de cada proyecto, la colaboracién
electronica entre todos los que participan en la
ejecucion de éstos, y la centralizacién de toda
la documentacion que se genere en cada uno,
ayudando a mantenerlos de acuerdo al plan de
ejecucion y presupuesto original. El sistema se
terminé de implementar en el afo fiscal 2011 a un
costo de B/.6M.

* Mejoras al sistema de defensas de esclusas en los
muros de aproximacion
Este proyecto consisti6 en el reemplazo del sistema

Canal de Panama

de defensas en la parte inferior de los muros de
aproximacién de las tres esclusas, por un sistema
de defensas tipo de arco. En total se reemplazaron
2,438 defensas; 936 en Miraflores, 800 en Gatdn y
702 en Pedro Miguel. Este programa inici6 en el afho
fiscal 2009 y concluyé en el afio fiscal 2012, a un
costo de B/.7.2M.

* Reemplazo de camiones de bomberos

En el ano fiscal 2009 inici6 el programa de
reemplazo de camiones de bomberos con el
objetivo de disponer de una flota de camiones de
bomberos con capacidad de respuesta a incendios
en las dreas operativas de la ACP, disminuir los
costos de mantenimiento y optimizar la utilizacién
de los recursos. El programa culmina en el afo fiscal
2013, con el reemplazo de siete camiones a un
costo estimado de B/.4.6M.

* Adquisicion y reemplazo de barcazas de tolva
dividida

El proyecto de adquisicion y reemplazo de barcazas
de tolva dividida consisti6 en la adquisicion de cinco
barcazas tipo tolva, construidas con acero soldado,
con una capacidad de 1,000 metros cubicos. Estas
barcazas son utilizadas para apoyar la operacion de
las dragas de tipo cucharén y se proyecta con las
nuevas barcazas incrementar la productividad de
las dragas Rialto M. Christensen y Alberto Aleman
Zubieta. El proyecto inici6 en el ano fiscal 2007 y
culminara al cierre del ano fiscal 2013, a un costo
de B/.26.2M.
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES A LA JUNTA DIRECTIVA DE LA
AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de la Autoridad del Canal de Panamé que comprenden el
estado de situacion financiera al 30 de septiembre de 2013, y los estados de resultados, de resultado integral,
de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afo terminado en esa fecha, asi como un resumen
de las principales politicas contables aplicadas y otras notas explicativas.

Responsabilidad de la Administracion por los Estados Financieros

La Administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados financieros
de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera, y por el control interno que la
Administracion determine sea necesario para permitir la preparacion de estados financieros que estén libres
de errores significativos, debido ya sea a fraude o error.

Responsabilidad de los Auditores

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre estos estados financieros con base en nuestra
auditoria. Efectuamos nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria. Esas
normas requieren que cumplamos con requisitos éticos y que planifiquemos y ejecutemos la auditoria para
obtener una seguridad razonable acerca de si los estados financieros estan libres de representaciones erroneas
significativas.

Una auditoria incluye ejecutar procedimientos para obtener evidencia de auditoria acerca de los montos
y revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio de los
auditores, incluyendo la evaluacion de los riesgos de representacion erronea significativos en los estados
financieros, ya sea debido a fraude o error. Al efectuar esas evaluaciones de riesgos, el auditor considera el
control interno relevante sobre la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros, a fin de
disefar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero no con el propdsito de
expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la entidad. Una auditoria también incluye
evaluar lo apropiado de las politicas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables
hechas por la Administracion, asi como evaluar la presentacion general de los estados financieros.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionar
una base para nuestra opinion de auditoria.

Opinion

En nuestra opinion, los estados financieros presentan razonablemente, en todos sus aspectos importantes, la
situacion financiera de la Autoridad del Canal de Panama al 30 de septiembre de 2013, su desempefio financiero
y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con Normas Internacionales de
Informacion Financiera.

o] G,

25 de noviembre de 2013
Panama, Republica de Panama

A member firm of Ernest & Young Global Limited 1



Autoridad del Canal de Panama
Estado de Situacion Financiera
30 de septiembre de 2013

(Cifras expresadas en miles de balboas B/.)

Notas Activos: 2013 2012
Activos no corrientes:
Propiedades, planta y equipos:

11 Propiedades, planta y equipos, neto B/. 2,048,483 B/. 2,326,406
5 Construcciones en proceso 3,674,314 2,695,222
5 Total de propiedades, planta y equipos 6,322,797 5,021,628
6 Cuentas por cobrar 810,567 598,628
Total de activos no corrientes 7,133,364 5,620,256
Activos corrientes:
7 Inventarios, neto 80,222 73,001
6, 24 Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar 34,657 42,991
8 Otros activos financieros 640,912 423,443
9 Intereses acumulados por cobrar y otros activos 15,401 15,526
10 Efectivo y depositos en banco 1,525,040 2,259,770
Total de activos corrientes 2,296,232 2,814,731
Total activos B/. 9,429,596 B/. 8,434,987

Patrimonio y pasivos:

Patrimonio:

11 Capital aportado B/. 1,905,223 B/. 1,904,473

12 Contribucion a los programas de inversion 4,309,164 3,769,045

12 Reservas 684,250 621,503

23 Otras cuentas de patrimonio — cobertura de flujo de efectivo (131,845) (227,770)

14 Utilidades disponibles para distribuir 610,537 648,991

Total de patrimonio 71,377,329 6,716,242
Pasivos no corrientes:

15 Préstamos 1,450,000 1,000,000
17,24  Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 62,319 32,456
16,23  Otros pasivos financieros 131,845 227,770

Total de pasivos no corrientes 1,644,164 1,260,226
Pasivos corrientes:
17,24  Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 247,952 303,069

18 Provision para reclamaciones de siniestros maritimos 16,689 20,235

Salarios y vacaciones acumuladas por pagar 121,468 113,954

16 Otros pasivos financieros 13,007 12,076

19 Otros pasivos 8,987 9,185

Total de pasivos corrientes 408,103 458,519
Total de patrimonio y pasivos B/. 9,429,596 B/. 8,434,987

Las notas que se acompaiian son parte integral de estos estados financieros.
2
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Autoridad del Canal de Panama
Estado de Resultados

Por el afio terminado el 30 de septiembre de 2013

(Cifras expresadas en miles de balboas B/.)

Notas

24

24

|

20

Ingresos:
Ingresos por peajes
Otros servicios de transito por el Canal

Otros ingresos:
Venta de energia eléctrica
Venta de agua
Intereses ganados
Miscelaneos
Total de otros ingresos

Total de ingresos

Gastos:
Servicios personales
Prestaciones laborales
Materiales y suministros
Combustible
Transporte y vidticos
Contratos de servicios y honorarios
Seguros
Provision para siniestros maritimos

Provision para obsolescencia de inventario

Depreciacion
Otros gastos

Mano de obra, materiales y otros costos
capitalizados

Total de gastos

Utilidad antes de tasas

14,17,24 Derechos por tonelada neta

14,24 Tesoro Nacional - tasas por servicios publicos

Las notas que se acomparian son parte integral de estos estados financieros.

3¢ 82

Utilidad neta del afno

Canal de Panama

3

2013 2012
B/. 1,849,679 B/. 1852379
374,266 395,498
2,223,945 2,247,877
127,646 97,092
28,597 26,486
16,693 22,787
14,404 16,639
187,340 163,004
2,411,285 2,410,881
474,099 453,643
61,730 60,204
59,573 51,590
115,093 101,289
2,317 2,600
69,502 60,768
10,505 10,176
391 3,626
144 144
92,817 86,525
12,736 13,165
898,907 843,730
(72,256) (74,652)
826,651 769,078
1,584,634 1,641,803
(369,003) (381,130)
(2,228) (2,218)
B/. 1,213,403 1,258,455

INFORME ANUAL 2013



Autoridad del Canal de Panama
Estado de Resultado Integral
Por el afio terminado el 30 de septiembre de 2013

(Cifras expresadas en miles de balboas B/.)

Nota 2013 2012

Utilidad neta del afio B/. 1,213,403 B/. 1,258,455

Otro resultado integral:
13 Movimiento neto de las coberturas de flujos de efectivo 95,925 (30,528)

Resultado integral total del afio B/. 1,309,328 B/. 1,227,927

Este estado de resultado integral se incluye en cumplimiento con la NIC 1 revisada, la que
requiere indicar cual hubiese sido el impacto en resultado neto del afio en el supuesto hipotético
que la Autoridad hubiese liquidado sus instrumentos de cobertura de riesgo financiero al final del
afo fiscal y a la tasa de mercado de ese momento.

Las notas que se acomparian son parte integral de estos estados financieros.
4
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Autoridad del Canal de Panama
Estado de Cambios en el Patrimonio
Por el afio terminado el 30 de septiembre de 2013

(Cifras expresadas en miles de balboas B/.)

Otras cuentas de

Contribucién a patrimonio - Utilidades
Capital los programas cobertura de disponibles para  Total de
Aportado de inversion  Reservas  flujo de efectivo distribuir Patrimonio
Notas Saldo al 30 de septiembre de 2011 Bl. 1904473 B/. 3,167,137 B/. 613,947 B/. (197,242) B/. 674292 B/. 6,162,607
Utilidad neta del afio - - - - 1,258,455 1,258,455
13 Otro resultado integral:

Cobertura de flujo de efectivo - - - (30,528) - (30,528)
Resultado integral del afio - - - (30,528) 1,258,455 1,227,927

14 Transferencia al Tesoro Nacional (674,292) (674,292)

12 Contribuciones al programa de inversiones - 601,908 - - (601,908)
12 Disminucion neta en las reservas de patrimonio - 7,556 - (7,556)
Saldo al 30 de septiembre de 2012 1,904,473 3,769,045 621,503 (227,770) 648,991 6,716,242
Utilidad neta del afio - - - - 1,213,403 1,213,403
13 Otro resultado integral:
Cobertura de flujo de efectivo - - - 95,925 - 95,925
Resultado integral del afio - - - 95,925 1,213,403 1,309,328

14 Transferencia al Tesoro Nacional (648,991) (648,991)

12 Contribuciones al programa de inversiones - 540,119 - (540,119)

12 Aumento neto en las reservas de patrimonio - - 62,747 - (62,747) -
Bienes transferidos a la ACP 750 - - - 750
Saldo al 30 de septiembre de 2013 B/. 1,905,223 B/ 4,309,164 B/ 684,250 B/ (131,845) B/. 610,537 B/. 7,377,329

Las notas que se acompaiian son parte integral de estos estados financieros.

SA_ Canal de Panama 5
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Autoridad del Canal de Panama
Estado de Flujo de Efetivo
Por el afio terminado el 30 de septiembre de 2013

(Cifras expresadas en miles de balboas B/.)

Notas

~ WD W
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5,20

Flujos de efectivo de las actividades de operacion:
Utilidad neta del afio
Depreciacion
Pérdida por disposicion del activo fijo
Provision para obsolescencia de inventario
Provision para siniestros maritimos
Cambios en el capital de trabajo:
Disminucion en cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar
Aumento en inventarios
Disminucion en intereses acumulados por cobrar y otros activos
(Disminucidon) aumento en cuentas por pagar comerciales
y otras cuentas por pagar
Pagos de reclamaciones de siniestros maritimos
Aumento en salarios y vacaciones acumuladas por pagar
Aumento (disminucion) en otros pasivos financieros corrientes
(Disminucién) aumento en otros pasivos
Efectivo neto provisto por las actividades de operacion

Flujos de efectivo de las actividades de inversion:
Aumento neto en propiedades, planta y equipos
(Aumento) disminucion en otros activos financieros
(Aumento) disminucion en activos no corrientes, cuentas por cobrar
Disminucion en depdsitos, mayores a 90 dias
Efectivo neto utilizado en actividades de inversion

Flujos de efectivo de las actividades de financiamiento:
Aumento en préstamos a largo plazo
Transferencia al Tesoro Nacional

Efectivo neto utilizado en las actividades de financiamiento

(Disminucion) aumento neto en el efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio

Actividades de inversion que no representaron
desembolsos en efectivo:
Activos fijos - depreciacion capitalizada
Bienes transferidos a la ACP

Intereses:
Intereses cobrados
Intereses pagados

Las notas que se acompaiian son parte integral de estos estados financieros.

6

2013 2012

B/. 1,213,403 B/. 1258455
89,719 83,584

481 519

144 144

391 3,626

8,334 3,805
(7,365) (4,522)

125 9,847

(25,254) 73,764
(3,937) (1,883)

7,514 11,741

931 (865)

(198) 5,814
1,284,288 1,444,029
(1,390,619) (1,220,840)
(217,469) 309,280
(211,938) 15,646
585,310 352,685
(1,234,716) (543,229)
450,000 100,000
(648,991) (674,292)
(198,991) (574,292)
(149,419) 326,508
602,957 276,449

Bl. 453,538 B/ 6020957
B.  (3,098) B/ (2,941)
(750) -

B.  (3,848) B/ (2,941)
B/. 29,798 B/. 48,809
Bl. 53,865 B/. 52444

Canal de Panama
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Autoridad del Canal de Panama
Notas a los Estados Financieros
30 de septiembre de 2013

(Cifras expresadas en miles de balboas B/.)

1. Informacién general

La Autoridad del Canal de Panama (la ACP) es una persona juridica
autébnoma de derecho puiblico constituida de conformidad con el
Articulo 316 de la Constitucion Politica de la Republica de Panama.
Le corresponde a la ACP privativamente la administracion,
funcionamiento, conservacion, mantenimiento y modernizacion del
Canal de Panama (el Canal) y sus actividades conexas, con arreglo a
las normas constitucionales y legales vigentes, a fin de que funcione
de manera segura, continua, eficiente y rentable. Tiene patrimonio
propio y derecho de administrarlo. La ACP se organizé mediante la
Ley No.19 de 11 de junio de 1997 (Ley Organica).

La ACP, también tiene la responsabilidad de la administracion,
mantenimiento, uso y conservacion de los recursos hidricos de la
cuenca hidrografica del Canal, constituidos por el agua de los lagos
y sus corrientes tributarias, en coordinaciéon con los organismos
estatales que la ley determine. Como parte de esta responsabilidad,
la ACP optimiza estos recursos mediante la comercializacion de
agua, de energia y de actividades turisticas relacionadas con el
Canal.

Con la terminacion de los Tratados Torrijos - Carter de 1977,
al mediodia del 31 de diciembre de 1999, el Canal de Panama
revirtio a la Republica de Panama4, libre de deudas y gravamenes,
constituyéndose en un patrimonio inalienable de lanacion panamefia,
el cual permanece abierto al transito pacifico e ininterrumpido de
las naves de todas las naciones y su uso esta sujeto a los requisitos y
condiciones que establecen la Constitucion Politica de la Republica
de Panama, la Ley Organica de la ACP y su Administracion.

Las oficinas principales de la ACP estan en el Edificio de la
Administracion, No. 101, Balboa, Corregimiento de Ancon,
Republica de Panama.

2. Declaracion de cumplimiento

Los estados financieros de la Autoridad del Canal de Panama,
incluyendo los comparativos, han sido preparados de conformidad
con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF),
promulgados por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB).

3. Bases para la preparacion de los estados financieros

Los estados financieros han sido preparados sobre la base de costo
historico, excepto por los instrumentos de cobertura que han sido
medidos al valor razonable.

Moneda funcional

La ACP mantiene sus registros de contabilidad en balboas (B/.), que
es su moneda funcional, y los estados financieros estan expresados

en esa moneda. El balboa, unidad monetaria de la Republica

de Panama, estd a la par y es de libre cambio con el dolar de los
Estados Unidos de América. La Republica de Panamd no emite
papel moneda y en su lugar utiliza el ddlar norteamericano como
moneda de curso legal.

Moneda extranjera

Al preparar los estados financieros, las transacciones en moneda
distinta a la moneda funcional de la entidad (balboas B/.) son
registradas utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas
en que se efectuan las operaciones. Al final de cada periodo que se
informa, las partidas monetarias denominadas en moneda extranjera
son reconvertidas a los tipos de cambio vigentes a esa fecha.

Las diferencias en cambio se reconocen en los resultados del periodo,
excepto por diferencias en cambio provenientes de transacciones
relacionadas con coberturas de riesgos de tasa de cambio.

4. Resumen de las principales politicas contables
Reconocimiento de ingresos

Los ingresos son reconocidos en funcion de que sea probable que los
beneficios econdmicos fluyan hacia la ACP y los ingresos puedan
medirse con certeza, independientemente de cuando se recibe el
pago. Los siguientes criterios especificos de reconocimiento son

cumplidos antes de reconocer el ingreso:

Ingreso por peaje

El ingreso por peaje se reconoce una vez cada buque concluye el
transito por el Canal.

Ingreso de venta de energia eléctrica

Los ingresos por venta de electricidad se reconocen con base en
la entrega fisica y contractual de energia y potencia valuadas a las
tarifas pactadas en los contratos o a las tasas que prevalecen en el
mercado ocasional. Los ingresos incluyen ingresos no facturados
por energia y capacidad suplida pero no liquidada al final de cada
periodo, los cuales son contabilizados a las tasas contractuales o a
los precios estimados del mercado ocasional existentes al final de

cada periodo.

Ingreso de venta de agua potable

Los ingresos por la venta de agua potable se reconocen cuando se

SA- Canal de Panama
2 86 INFORME ANUAL 2013



Autoridad del Canal de Panama
Notas a los Estados Financieros
30 de septiembre de 2013

(Cifras expresadas en miles de balboas B/.)

4. Resumen de las principales politicas contables (continuacién)

realiza la entrega de agua potable con base en los precios contratados
con el Instituto de Acueductos y Alcantarillados Nacionales.

Servicios prestados

Los ingresos por otros servicios se reconocen al momento en que
se presta el servicio.

Intereses

Los intereses ganados sobre todos los instrumentos financieros
medidos a costo amortizado se reconocen usando la tasa efectiva
de interés; esta es la tasa que descuenta de manera exacta los pagos
o cobros futuros de efectivo estimados durante la vida esperada
del instrumento financiero, al valor en libros del activo o pasivo
financiero. El ingreso por intereses se incluye en un renglon

separado en el estado de resultados.
Costos por préstamos

Los costos de los préstamos que estén directamente relacionados a
la adquisicion, construccion o produccion de un activo calificado,
los cuales constituyen activos que requieren de un periodo de tiempo
substancial para su uso o venta, forman parte del costo del activo
hasta el momento en que hayan completado todas o practicamente
todas las actividades necesarias para preparar el activo para su uso
o venta. Los otros costos de préstamos son reconocidos como
gasto en el periodo en que se incurren. Los costos por préstamos
consisten en intereses y otros costos en que la ACP incurre y que

estan relacionados con los financiamientos.
Propiedades, planta y equipos

Las propiedades, planta y equipos adquiridos para el uso en la
produccion o para el suministro de bienes o servicios, o con fines
administrativos, se presentan en el estado de situacion financiera al
costo de adquisicion o costo de produccion menos su depreciacion
acumulada y las pérdidas por deterioro que hubiesen experimentado.

Las sustituciones o renovaciones de elementos completos que
aumentan la vida 1til del bien objeto, o su capacidad economica, se
contabilizan como propiedades, planta y equipos con el consiguiente
retiro contable de los elementos sustituidos o renovados. Cuando las
partes significativas de una partida de propiedades, planta y equipos
tienen vida de uso diferente, éstas se capitalizan por separado.

Los gastos periddicos de mantenimiento, conservacion y reparacion
se cargan a resultados, siguiendo el principio de devengado, como

costo del periodo en que se incurren.

La depreciacion se calcula, aplicando el método de linea recta sobre

la vida util estimada de los activos; entendiéndose que los terrenos
sobre los que se asientan los edificios y otras construcciones
tienen una vida 1til indefinida y que, por tanto, no son objeto de
amortizacion.

Las siguientes vidas utiles son utilizadas en el calculo de la
depreciacion:

Edificios 25 — 75 afios
Estructuras 5 — 100 anos
Equipos 3 — 75 afios

Las construcciones en proceso incluyen todos los cargos directos
de materiales, mano de obra, estudios, equipos, honorarios
profesionales y costos indirectos relacionados con los trabajos. Una
vez finalizados estos trabajos, el valor de la construccion pasara a
formar parte de las propiedades, planta y equipos y se iniciara su
depreciacion.

Los elementos de la propiedad, planta y equipo se dan de baja
cuando se descartan o cuando no se esperan beneficios futuros de su
uso o descarte. Cualquier ganancia o pérdida en el retiro del activo
(calculada como la diferencia entre el producto de la venta y el valor
en libros del activo) se incluye en el estado de resultados cuando el
activo se retira.

Deterioro del valor de los activos no financieros

A la fecha de cierre de cada ejercicio, la ACP analiza el valor de sus
activos no financieros para determinar si existe algin indicio de que
dichos activos hayan sufrido una pérdida por deterioro. Si dicha
indicacion existiese, la ACP estimaria el monto recuperable del
activo, definido este como la cifra mayor entre su valor razonable
menos los costos de venta y su valor en uso. Cuando el valor en libros
de activo excede su monto recuperable, se considera que el activo
presenta deterioro y se ajusta su valor a su valor de recuperacion.
Para estimar el valor en uso, los flujos futuros estimados de efectivo
se descuentan a su valor presente a una tasa de descuento antes
de impuestos que refleje las expectativas corrientes del mercado
para el valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos del
activo. Los ajustes que se generen por este concepto se registran en
el estado de resultados del aflo en que se determinan.

Efectivo y equivalente de efectivo

El efectivo y equivalente de efectivo esta representado por el dinero
en efectivo y las inversiones a corto plazo altamente liquidas, cuyo
vencimiento a la fecha del estado de situacion financiera es igual o
inferior a tres meses desde la fecha de adquisicion. Estos activos
financieros estan valuados al valor razonable con cambios en
resultados a la fecha del estado de situacion financiera, sin deducir
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Autoridad del Canal de Panama
Notas a los Estados Financieros
30 de septiembre de 2013

(Cifras expresadas en miles de balboas B/.)

4. Resumen de las principales politicas contables (continuacion)

los costos de transaccion en que se pueda incurrir en su venta o
disposicion. Para propositos del estado de flujos de efectivo, el
efectivo y equivalente de efectivo es presentado por la ACP neto de
sobregiros bancarios, si los hubiese.

Inventarios

Los inventarios de materiales, suministros de operaciones y
combustible se presentan al valor mas bajo entre el costo y su valor
neto de realizacion. Los inventarios se valorizan con base en el
método de costo promedio conforme a los valores de compra a
los proveedores, el cual no excede el valor de realizacion, después
de la provision para obsolescencia de materiales y suministros de
inventario.

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la ACP tiene una obligacion
presente (ya sea legal o implicita) como resultado de un suceso
pasado, es probable que la ACP tenga que desprenderse de
recursos que comprometen beneficios economicos para cancelar la
obligacion y puede hacerse una estimacion fiable del importe de la
obligacion.

El importe reconocido como provision debe ser la mejor estimacion
del desembolso necesario para cancelar la obligacion presente, al
final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los
riesgos y las incertidumbres correspondientes. Cuando se mide
una provision usando el flujo de efectivo estimado para cancelar la
obligacion presente, su importe en libros representa el valor actual

de dicho flujo de efectivo.

Cuando se espera la recuperacion de algunos o todos los beneficios
economicos requeridos para cancelar una provision, se reconoce
una cuenta por cobrar como un activo si es virtualmente seguro que
se recibira el desembolso y el monto de la cuenta por cobrar puede
ser medido con certeza.

Provision para siniestros maritimos y otras reclamaciones

La ACP es responsable de registrar la provision para siniestros
maritimos y para reclamaciones de contratistas tan pronto se tenga
conocimiento de una probable obligacion econdmica derivada de
estas acciones.

Para siniestros maritimos, al ocurrir un accidente, la ACP hace una
investigacion detallada a fin de conocer las causas del siniestro.
Una vez conocidas las causas, y si es aplicable, se registra una
provision, con base en el importe estimado de las reparaciones
tanto permanentes como temporales y de otros costos relacionados,
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que la Administracién determine que son responsabilidad de la
ACP. El monto de la provision se revisa en cada fecha del estado
de situacion financiera y, de ser necesario, se ajusta para reflejar la
mejor estimacion existente en ese momento.

Para el caso de contratistas, cuando se suscitan controversias con
ocasion de la ejecucion, interpretacion o terminacion de un contrato,
se requiere primero que el oficial de contrataciones determine si la
reclamacion tiene mérito y, de ser asi, estima el monto probable de
la reclamacion para tratar de llegar a un acuerdo con el contratista.
De no darse un acuerdo, el oficial de contrataciones documenta
el resultado de este intento, reconoce una provision por el monto
estimado de la reclamacién y las partes se someten al proceso
administrativo de resolucion de controversias acordado al momento
del perfeccionamiento del contrato. En algunos contratos se
establece el arbitraje de derecho como la instancia jurisdiccional
para la resolucion de controversias.

La ACP efectuara el pago correspondiente de las reclamaciones que
estén debidamente sustentadas y aceptadas por ésta, en su etapa
administrativa o en la etapa judicial conforme al Articulo 69 de la
Ley Organica o en cumplimiento de una decision final ejecutoriada
por los tribunales maritimos. En aquellos casos en que la ACP
pudiera resultar responsable a consecuencia de un reclamo de un
contrato, si éste contiene una clausula arbitral, el reclamo sera
ventilado por el Centro de Conciliacion y Arbitraje de la Camara
de Comercio, Industrias y Agricultura de Panama. Si no existe
clausula arbitral, el caso sera resuelto por la Sala Tercera de la Corte
Suprema.

Planes de beneficio a empleados por retiro voluntario

Los planes de beneficio a empleados por retiro voluntario se
reconocen como un pasivo por terminacion laboral solo si la
ACP se compromete a otorgar estos beneficios de terminacion
como resultado de una oferta hecha al empleado con el propdsito
de incentivar el retiro voluntario. El trabajador debe presentar su
renuncia y se debe retirar de la ACP después de cumplir con la edad
requerida (regular o anticipada) segiin las normas de la Caja de
Seguro Social.

Activos financieros

Los activos financieros son clasificados en las siguientes categorias
especificas: inversiones mantenidas hasta su vencimiento, cuentas
por cobrar e instrumentos financieros designados como cobertura
registrados al valor razonable. La clasificacion depende de la
naturaleza y propdsito del activo financiero y es determinada al

momento del reconocimiento inicial.
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Autoridad del Canal de Panama
Notas a los Estados Financieros
30 de septiembre de 2013

(Cifras expresadas en miles de balboas B/.)

4. Resumen de las principales politicas contables (continuacién)
Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar son
activos financieros con pagos fijos o determinables y no se negocian
en un mercado activo. Después de la medicion inicial, las cuentas
por cobrar se miden al costo amortizado usando el método de la tasa
de interés efectivo, menos cualquier deterioro.

Inversiones mantenidas hasta su vencimiento

Las inversiones en papel comercial y bonos de deuda con pagos
fijos o determinables y con una fecha de vencimiento definida se
clasifican como inversiones mantenidas hasta su vencimiento
cuando la ACP tiene la intencion efectiva como la habilidad de
mantenerlas hasta su vencimiento.

Después de la medicion inicial, las inversiones mantenidas hasta
su vencimiento se miden al costo amortizado, usando el método
de tasa de interés efectivo, menos cualquier deterioro. El costo
amortizado se calcula tomando en cuenta cualquier descuento o
prima al momento de la compra y los honorarios o comisiones que

forman parte de la tasa de interés efectiva.
Baja de activos financieros

La ACP da de baja un activo financiero sélo cuando los derechos
contractuales a recibir flujos de efectivo han expirado; o cuando la
ACP ha transferido los activos financieros y sustancialmente todos
los riesgos y beneficios inherente a la propiedad del activo a otra
entidad. Sila ACP no transfiere ni retiene sustancialmente todos los
riesgos y beneficios de la propiedad y contintia con el control del
activo transferido, la ACP reconoce su interés retenido en el activo
y un pasivo relacionado por los montos que pudiera tener que pagar.
Sila ACP retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios de
la propiedad de un activo financiero transferido, la ACP contintia
reconociendo el activo financiero y también reconoce un pasivo
garantizado por el importe recibido.

Deterioro de activos financieros

Los activos financieros se evaluan en cada fecha del estado de
situacion financiera para determinar si existe evidencia de deterioro.
Un activo financiero estara deteriorado si existe evidencia de que
como resultado de uno o mas eventos ocurridos después de la fecha
de reconocimiento inicial, los flujos de efectivo futuros hayan sido
afectados negativamente.

Reconocimiento

La ACP utiliza la fecha de liquidacion en el registro de transacciones
con activos financieros.
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Pasivos financieros

La ACP reconoce inicialmente sus pasivos financieros al valor
razonable mas los costos directamente atribuibles a la transaccion.
Después del reconocimiento inicial, los pasivos financieros son
medidos al costo amortizado utilizando el método de tasa de interés
efectiva. La ACP reconoce las ganancias o pérdidas en el resultado
del periodo cuando al pasivo financiero se da de baja o mediante
amortizacion.

Los pasivos financieros de la ACP incluyen préstamos por pagar,
cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar y otros
pasivos financieros.

Préstamos por pagar

Los préstamos por pagar son reconocidos inicialmente por su valor
razonable a las fechas respectivas de su contratacion, incluyendo los
costos atribuibles a la transaccion. Después de su reconocimiento
inicial, estos pasivos financieros son medidos al costo amortizado
utilizando el método de tasa de interés efectiva.

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Las cuentas por pagar no devengan explicitamente intereses y se
registran a su valor nominal. La ACP no hara pagos o transferencias
de dinero a ninguna persona natural o juridica, estatal o privada, a
menos que sea por servicios contratados por la ACP, por bienes que
ésta adquiera o por causa de obligacion legalmente contraida por
la entidad. La ACP esta exenta del pago de todo tributo, impuesto,
derecho, tasa, cargo o contribucién, de caracter nacional o
municipal, con excepcion de las cuotas de seguridad social, seguro
educativo, riesgos profesionales y tasas por servicios publicos.

Otros pasivos financieros

La ACP subscribe una variedad de instrumentos financieros de
cobertura para manejar su exposicion a los riesgos de tasa de
interés, cambio en moneda extranjera y de cambio en el precio de
algunos materiales

Los instrumentos financieros de cobertura se reconocen inicialmente
al valor razonable a la fecha en que se subscribe el contrato de
cobertura y posteriormente son medidos nuevamente a su valor
razonable al final del periodo sobre el cual se informa. La ganancia
o pérdida resultante se reconoce en los resultados inmediatamente,
a menos que el instrumento financiero sea designado y efectivo
como un instrumento de cobertura, en cuyo caso, la oportunidad
del reconocimiento en los resultados dependera de la naturaleza
de la relacion de cobertura. La ACP designa ciertos instrumentos
financieros como coberturas del valor razonable de la exposicion
a cambios en activos o pasivos reconocidos o compromiso firme,
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4. Resumen de las principales politicas contables (continuacion)

(coberturas de valor razonable), transaccion prevista altamente
probable de coberturas de la exposicion a variaciones en flujos de
caja ya sea atribuible a un riesgo particular asociado con un activo
0 pasivo reconocido o de una transaccion pronosticada altamente
probable o el riesgo de moneda extranjera de compromisos en firme
(cobertura de flujos de efectivo).

Un instrumento financiero que tenga valor razonable positivo se
reconoce como un activo financiero mientras que un instrumento
financiero con un valor razonable negativo se reconoce como un
pasivo financiero. Un instrumento financiero se presenta como
un activo no corriente o un pasivo no corriente si el plazoal
vencimiento del instrumento excedel2 meses y no se espera su
realizacion o cancelacion dentro de los siguientes 12 meses. Otros
instrumentos financieros se presentan como activos corrientes y
pasivos corrientes.

Contabilidad de coberturas

La ACP designa ciertos instrumentos financieros como cobertura
del valor razonable o como cobertura del flujo de efectivo. La
cobertura del riesgo de moneda extranjera de un compromiso en
firme puede ser contabilizada como cobertura del flujo de efectivo.

Al inicio de la cobertura, la ACP documenta la relacion de
cobertura, el objetivo y estrategia de gestion del riesgo de la entidad
para emprender la cobertura. Al inicio de la cobertura y sobre una
base continua, esa documentacion incluira la identificacién del
instrumento de cobertura, el instrumento o transaccion cubierta, la
naturaleza del riesgo cubierto y la forma en que la ACP medira la
eficacia del instrumento de cobertura para compensar la exposicion
a los cambios en el valor razonable de la partida cubierta o a los
cambios en los flujos de efectivo atribuibles al riesgo cubierto.
Estas coberturas se espera que sean altamente efectivas en mitigar
los cambios en los flujos de efectivo y son evaluadas periodicamente
para determinar que han sido altamente efectivas durante los
periodos financieros reportados para los cuales fueron designados.

Coberturas de flujos de efectivo

La parte de los cambios en el valor razonable de los instrumentos
financieros que determina que es una cobertura eficaz de los flujos
de efectivo se reconocera en el resultado integral. La parte ineficaz
de la ganancia o pérdida del instrumento de cobertura se reconocera
inmediatamente en el resultado del periodo.

Los montos previamente reconocidos en el resultado integral y en
el acumulado en el patrimonio se reclasifican en el resultado del

periodo en el cual se reconoce la partida cubierta en los resultados,
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en la misma linea del estado de resultados de la partida cubierta
reconocida. Sin embargo, si la cobertura de una transaccion
prevista diese lugar posteriormente al reconocimiento de un activo
no financiero o un pasivo no financiero, las pérdidas o ganancias
previamente acumuladas en el patrimonio se transfieren y se
incluyen en la medicion inicial del costo del activo no financiero o

del pasivo no financiero.

La ACP cierra la contabilidad de coberturas cuando el instrumento
de cobertura expira, o es vendido, resuelto o ejercido o la cobertura
deja de cumplir los requisitos establecidos para la contabilidad
de coberturas. En este caso, la ganancia o pérdida acumulada del
instrumento de cobertura que haya sido reconocida en el patrimonio
continuara de manera separada en el patrimonio hasta que la
transaccion prevista sea reconocida en los resultados. Cuando ya
no se espera que la transaccion prevista ocurra, cualquier ganancia
o pérdida acumulada se reclasificara del patrimonio a resultados.

Baja en cuentas de un pasivo financiero

La ACP dara de baja un pasivo financiero si expira, cancela o
cumple las obligaciones de la ACP.

Cambios en las politicas contables

NIC 19 Beneficios a los empleados

La modificacion a la NIC 19 fue efectiva para periodos contables
que iniciaron a partir del 1 de enero del 2013. Dado que el afo
fiscal 2013 de la ACP inici6 a partir del 1 de octubre del 2012, la
modificacion a la NIC 19 comienza a aplicar a la ACP a partir de
su afio fiscal 2014. Durante el afo fiscal 2013, se evaluo el posible
impacto economico en la ACPde la modificacion a la NIC 19 y su
efecto en los registros contables de los programas Incentivo de Retiro
Voluntario y el de Bonificacion por Retiro Laboral (IRV y BRL).
Los cambios en la NIC 19 requieren que los planes de terminacion
laboral sin una fecha definida de término, tales como el IRV y BRL
se clasifiquen como planes de beneficios por retiro definido a largo
plazo debido a la existencia de una obligacion constructiva, y en
consecuencia se debe reconocer un pasivo actuarial.La ACP por
politica provisiona fondos para todos sus pasivos.Por consiguiente,
se estima que la implementacion de la NIC 19 pudiese requerir que
la ACP tenga que provisionar en afio fiscal 2014 aproximadamente
B/.228 millones. La ACP esta evaluando las alternativas que da la
norma para reducir la necesidad de recursos en la implementacion
de la NIC 19.
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(Cifras expresadas en miles de balboas B/.)

4. Resumen de las principales politicas contables (continuacion)

Nuevas Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF) e Interpretaciones no Adoptadas

Normas emitidas pero que no han entrado en vigencia

Normas emitidas pero atin no vigentes a la fecha de emision de los
estados financieros se enumeran a continuacion. Este listado de
normas e interpretaciones emitidas son las que la ACP prevé que
pudieran tener un efecto en las revelaciones, la posicion financiera
o los resultados cuando se aplica en una fecha futura. La ACP tiene
la intencion de adoptar estas normas cuando entren en vigencia:

CINIIF 21 Gravamenes

La CINIIF 21, emitida en mayo de 2013, es una interpretacion de la
NIC 37 Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos Contingentes
que establece los criterios para el reconocimiento de un pasivo,
uno de los cuales es el requisito de que la entidad debe tener
una obligacion presente como resultado de un evento pasado. La
interpretacion aclara que este evento pasado que da origen a la
obligacion de pago de un gravamen es la actividad descrita en la
legislacion pertinente que desencadena el pago del gravamen. La
CINIIF 21 es efectiva para los periodos anuales que inicien en o
después del 1 de enero de 2014.

NIIF 9 Instrumentos Financieros

Esta norma introduce nuevos requerimientos para la clasificacion
y medicién de activos financieros, permitiendo su aplicacion
anticipada. Requiere que todos los activos financierossean
clasificados en su totalidad sobre la base del modelo de negocio de
la entidad para la gestion de activos financieros y las caracteristicas
de los flujos de caja contractuales de los activos financieros.
Los activos financieros bajo esta norma son medidos ya sea a
costoamortizado o valor justo. Solamente los activos financieros
que sean clasificados como medidos a costo amortizado deberan
ser analizados por deterioro. Su aplicacion es efectiva para periodos
anuales que comiencen en o después del 1 de enero 2015.

Mejoras a las NIIF

NIIF 10 Estados financieros consolidados, NIIF 12 Revelaciones
de participacion en otras entidades, NIC 27 Estados financieros
separados

Las modificaciones a las NIIF 10 y 12, y a la NIC 27proceden
de propuestas del Proyecto de Norma Entidades de Inversion
publicado en agosto de 2011. Las modificaciones definen una
entidad de inversion e introducen una excepcion para consolidar
ciertas subsidiarias pertenecientes a entidades de inversion. Estas
modificaciones requieren que una entidad de inversion registre
esas subsidiarias al valor razonable con cambios en resultados de
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acuerdo con la NIIF 9 Instrumentos Financieros en sus estados
financieros consolidados y separados. Las modificaciones también
introducen nuevos requerimientos de informacion a revelar relativos
a entidades de inversion en la NIIF 12 y la NIC 27. Se requiere que
las entidades apliquen las modificaciones a los periodos anuales que
comiencen en o después del 1 de enero de 2014.

NIC 32 Instrumentos Financieros, Presentacion

Las modificaciones a la NIC 32, emitidas en diciembre de 2011,
estan destinadas a aclarar diferencias en la aplicacion de la
compensacion de saldos y asi reducir el nivel de diversidad en la
practica actual. Las modificaciones son aplicables a los periodos
anuales que comiencen en o después del 1 de enero 2014.

NIC 36 Deterioro del Valor de los Activos

Las modificaciones a la NIC 36, emitidas en mayo de 2013,
se refieren a la revelacion de la informaciéon sobre el importe
recuperable de los activos deteriorados, si este importe se basa
en el valor razonable menos los costos de disposicion. Estas
modificaciones son en relaciéona la NIIF 13 Medicion del Valor
Razonable. Las enmiendas deben ser aplicadas retrospectivamente
por periodos anuales que comiencen en o después del 1 de enero de
2014. La aplicacion anticipada esta permitida cuando la entidad ya
ha aplicado NIIF 13.

NIC 39 Instrumentos Financieros, Reconocimiento y Medicion

Las modificaciones a la NIC 39, emitidas en junio de 2013,
exceptian el requerimiento desuspenderla contabilidad de cobertura
en situaciones enque los derivados extrabursatiles designados en
relaciones de coberturas on directamente o indirectamente novados
a una entidad de contrapartida central, como consecuencia de ley es
o reglamentos, o la introduccion de ley eso reglamentos. Se requiere
que las entidades implementen las modificaciones a los periodos
anuales que comiencen en o después del 1 de enero de 2014.

Juicios contables criticos y fuentes claves para la estimacién de
incertidumbre

La preparacion de los estados financieros de conformidad con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera requiere que
la Administracion realice estimaciones y establezca supuestos que
afectan los saldos de los activos y pasivos, la divulgacion de activos
y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros, y los
montos de ingresos y gastos durante el periodo. Los resultados
finales podran diferir de dichas estimaciones. Las estimaciones
mas significativas en relacion con los estados financieros adjuntos
se refieren a la determinacion de la vida util de los activos fijos
(véase nota 5), valor razonable de instrumentos financieros (véase
nota 23) y a la estimacion de la provision para reclamaciones
de siniestros maritimos y contingencias (véase notas 18 y 26,
respectivamente).
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Autoridad del Canal de Panama
Notas a los Estados Financieros

30 de septiembre de 2013

(Cifras expresadas en miles de balboas B/.)

5. Propiedades, planta y equipos, neto

A continuacion se detallan las propiedades, planta y equipos:

Costo

Balance al 1 de octubre de 2011

Adiciones

Ajustes:

Reconocimiento de pérdida en activos

Retiros

Balance al 30 de septiembre de 2012

Adiciones

Ajustes:

Reconocimiento de pérdida en activos

Retiros

Transferencias de propiedades:

Recibidas de la Republica de Panama

Balance al 30 de septiembre de 2013

Depreciacion acumulada

Balance 1 de octubre de 2011

Gasto de depreciaciéon

Retiros

Balance 30 de septiembre de 2012

Gasto de depreciaciéon

Retiros

Balance al 30 de septiembre de 2013

Valor neto en libros

Balance al 30 de septiembre de 2013
Balance al 30 de septiembre de 2012

3% 92
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Construcciones
Edificios Estructuras Equipos Terrenos en proceso Total
B/. 93809 B/ 771,007  B/. 1,143914 B/. 1022228 B/ 1,569,299  B/. 4,600,257
950 533 96,376 - 1,125,923 1,223,782
- - (46) - - (46)
(695) [O) (3,344) - - (4,048)
94,064 771,531 1,236,900 1,022,228 2,695,222 5,819,945
20,051 91,892 212,924 89,757 979,092 1,393,716
- - (261) - - (261)
(39) 7 (9,608) - - (9,654)
82 - 668 - - 750
B/. 114,158 B/ 863416 B/. 1440623 B/. 1,111985 B/ 3,674314  B/. 7,204,496
Construcciones
Edificios Estructuras Equipos Terrenos en proceso Total
B/. (33,632) B/. (232,069) B/. (449,665) B/ - B/ - B/ (715366)
(2,023) (27,202) (57,300) - - (86,525)
271 9 3,294 - - 3,574
(35,384) (259,262) (503,671) - - (798,317)
(2,686) (26,302) (63,829) - - (92,817)
39 7 9,389 - - 9435
B/. (38,031) B/. (285557) B/. (558,111) B/. - B/ - B/ (881,699)
B/. 76,127  B/. 577,859  B/. 882,512 B/ 1,111985 B/. 3,674,314  B/. 6,322,797
B/. 58,680 B/ 512,269  B/. 733229 B/ 1,022228 B/ 2,695222  B/. 5,021,628
13
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Autoridad del Canal de Panama
Notas a los Estados Financieros
30 de septiembre de 2013

(Cifras expresadas en miles de balboas B/.)

5. Propiedades, planta y equipos, neto (continuacion)

Las construcciones en proceso se detallan a continuacion:

Total de
Programa de Programa de construcciones en
ampliacion inversiones regular proceso
Saldo al 1 de octubre de 2011 B/. 1,438,455 B/. 130,844 B/. 1,569,299
Cambio neto 846,800 226,163 1,072,963
Intereses, comisiones y otros gastos de
financiamiento 52,960 - 52,960
Saldo al 30 de septiembre de 2012 2,338,215 357,007 2,695,222
Cambio neto 975,951 (52,239) 923,712
Intereses, comisiones y otros gastos de
financiamiento 55,380 , 55,380
Saldo al 30 de septiembre de 2013 B/. 3,369,546 B/. 304,768 B/. 3,674,314

Durante el afio fiscal 2013, la ACP registr6 pérdidas por retiro de activos por B/.481 (2012: B/.519) que incluyen: camara infrarroja, lancha,
tractores, espectrometro, sistema centralizado de seguridad y remolcadores. Durante el afio fiscal 2012, los principales activos que se
retiraron incluyen equipo de respaldo de grabadoras, vehiculos, copiadora, switch W2 y edificios.

La depreciacion por B/.3,098 (2012: B/.2,941) correspondiente a equipos utilizados en los proyectos del programa de inversiones fue
capitalizada en propiedades, planta y equipos.
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Autoridad del Canal de Panama
Notas a los Estados Financieros
30 de septiembre de 2013

(Cifras expresadas en miles de balboas B/.)

6. Cuentas por cobrar
No corrientes

Las cuentas por cobrar no corrientes se detallan a continuacion:

2013 2012

Grupo Unidos Por El Canal, S.A. (GUPCSA)

Movilizacion B/. 247,959 B/. 247,959
Planta 300,000 300,000
Acero de refuerzo 1,654 13,894
Proveedores de materiales claves 68,279 23,074
Proveedores especificos 148,903 -
Compuertas 19,132 -
Sub-total 785,927 584,927

Otros:
Planta Termoeléctrica de Miraflores 2,323 13,701
Construccion del Puente sobre el Canal en el Atlantico 22,317 -
Sub-total 24,640 13,701
B/. 810,567 B/. 598,628

Las cuentas por cobrar no corrientes a GUPCSA incluyen pagos
adelantados por los siguientes conceptos:

Movilizacion y planta:

Pago de adelanto para movilizacion con un saldo de B/.247,959,
monto original de B/.300,000, el cual esta totalmente garantizado
con una carta de crédito irrevocable y redimible a su presentacion
emitida por un banco con grado de inversion A de S &P. De acuerdo
al contrato, el repago de este adelanto se haria mediante retenciones
del 10% de cada certificado de pago de la ACP al contratista hasta
que el 50% de este adelanto haya sido repagado y luego mediante
retenciones del 15% de cada certificado de pago hasta que este
adelanto haya sido repagado en su totalidad, iniciando con el
certificado de pago en el cual la suma total de todos los pagos
interinos certificados excedan el 10% de la cantidad contratada y
aceptada.

El 10 de agosto de 2012, por solicitud de GUPCSA, fue acordado
por las partes de modificar el contrato para suspender temporalmente
los repagos del adelanto. Posteriormente el 14 de febrero de 2013
y el 24 de junio de 2013, por solicitud de GUPCSA, las provisiones
y el itinerario de los repagos fueron modificados nuevamente.
Estas modificaciones introdujeron varias condiciones las cuales el
contratista tiene que cumplir para poder prolongar la suspension
de los repagos del adelanto y asegurar que el repago, cuando el
certificado de pago de abril de 2015 sea emitido en mayo de 2015,
sea por la totalidad. De lo contrario, la ACP queda facultada
para reclamar mediante la carta de crédito, la suma que esté atn
pendiente.

Canal de Panama
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El contrato prevé que la carta de crédito se debe mantener valida y
ejecutable hasta que el adelanto de pago de movilizacion haya sido
repagado en su totalidad. Si el adelanto de pago no se ha repagado
totalmente a los 45 dias antes de la fecha de vencimiento de la carta
de crédito, la cual es actualmente el 31 de enero de 2014, a mas
tardar 30 dias antes de esta fecha de vencimiento, GUPCSA esta
obligada a extender la vigencia de la carta de crédito por un periodo
no menor de un afio (o un periodo menor como sea requerido).

A julio de 2012, la ACP ha retenido B/.52,041.

Pago de adelanto para planta por B/.300,000, el cual esta totalmente
garantizado con dos cartas de crédito irrevocables y redimibles a su
presentacion; una por B/.100,000 emitida por un banco con grado
de inversion A de S&P y otra por B/.200,000 de otro banco con
grado de inversion BBB- de S&P. De acuerdo al contrato, el repago
de este adelanto se haria mediante retenciones del 19% de cada
certificado de pago de la ACP al contratista, hasta que éste adelanto
se haya repagado, comenzando con el certificado de pago en el cual
todos los pagos interinos certificados excedan el 50% de la cantidad
contratada y aceptada.

El 14 de febrero de 2013, por solicitud de GUPCSA, fue acordado
por las partes de modificar el contrato para suspender temporalmente
los repagos del adelanto. El 24 de junio de 2013, bajo la solicitud
de GUPCSA, se acord6 en una modificaciéon posterior a ésta,
introducir varias condiciones con las cuales el contratista debe
cumplir para prolongar la suspension del repago de este adelanto y
prevé que éste debe ser repagado totalmente mediante el certificado
de pago de abril de 2015 a ser emitido en mayo de 2015, de otra
manera la ACP estara facultada para reclamar el saldo pendiente de
las cartas de crédito.

El contrato prevé que la carta de crédito se debe mantener valida
y ejecutable hasta que el adelanto de pago de planta haya sido
repagado en su totalidad. Si el adelanto de pago no se ha repagado
totalmente a los 45 dias antes de la fecha de vencimiento de la carta
de crédito, la cual es actualmente el 31 de marzo de 2014, a mas
tardar 30 dias antes de esta fecha de vencimiento, GUPCSA esta
obligada a extender la vigencia de la carta de crédito por un periodo
no menor de un afo (o un periodo menor como sea requerido).

Al130 de septiembre de 2013, la ACP no habia realizado retenciones.
Acero de refuerzo:

El 26 de julio del 2012, a solicitud de GUPCSA, las partes
acordaron modificar el contrato para permitir un adelanto de pago
por el escalamiento del precio del acero de refuerzo por la suma de
B/.19,632 (120.041 tm). De acuerdo al contrato, este adelanto sera
repagado mediante la retencion de la cantidad que de otra manera,
hubiese sido pagada al contratista por el monto ajustado pendiente
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6. Cuentas por cobrar (continuacién)

este periodo con respecto al acero de refuerzo de cada certificado
de pago de la ACP al contratista hasta que este adelanto haya sido
repagado, comenzando desde la primera fecha de ajuste después
del 26 de julio de 2012. Este adelanto esta totalmente garantizado
por una fianza de pago emitida por Nacional de Seguros de Panama
y Centroamérica, S.A., y la ACP estara facultada a realizar un
reclamo bajo esta fianzaen su totalidad, si el contratista incumple
con el repago de este adelanto dentro de los 45 dias del 24 de enero
de 2014.

El contrato prevé que la fianza de pago se debe mantener valida y
ejecutable hasta que el adelanto de pago haya sido repagado en su
totalidad. Si el adelanto de pago no es repagado totalmente a los 45
dias antes de la fecha de vencimiento de la fianza de pago, entonces
a mas tardar 30 dias antes de dicha fecha de vencimiento de la
fianza de pago, GUPCSA esta obligada a extender la vigencia de
la fianza de pago por un periodo no menor de un afo (o un periodo
inferior como sea requerido).

Al 30 de septiembre de 2013, la ACP ha retenido B/.17,978 (2012:
B/.5,738).

Proveedores de materiales clave:

El 29 deagostode2012,asolicitud de GUPCSA, las partesacordaron
modificar el contrato para permitir a la ACP a realizar adelantos de
pago de los montos que seran pagados por el contratista a ciertos
proveedores de materiales claves para las facturas fechadas entre
mayo de 2012 y la solicitud del contratista para los pagos interinos
en diciembre de 2012 por un monto maximo de B/.82,500. Al 30
de septiembre de 2013, el monto entregado por la ACP a GUPCSA
fue de B/.68,279 (2012:B/.23,074).
pago de este adelanto seria repagado mediante retenciones del 5%

De acuerdo al contrato, el

de cada certificado de pago de la ACP al contratista iniciando con
el certificado de pago emitido en respuesta a la aplicacion interina
de pago de enero de 2013 hasta que el pago del adelanto fuese
repagado en su totalidad. Modificaciones subsecuentes al contrato
del 23 de noviembre de 2012, del 14 de febrero de 2013 y del 24 de
junio de 2013, a solicitud de GUPCSA, introdujo una suspension
temporal del repago al adelanto de pago para proveedores claves,
estableciendo varias metas de produccion y condiciones con las que
el contratista tiene que cumplir para prolongar la suspension de los

repagos.

Si el contratista cumple con todos las metas de produccion y
condiciones establecidas, entonces el periodo maximo de suspension
de los repagos que podra obtener serd hasta finales de diciembre de

2013, con el adelanto de pago a ser repagado mediante retenciones
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de montos similares en cada certificado de pago de la ACP al
contratista iniciando con el certificado de pago a emitirse en febrero
de 2014 que corresponde a la aplicacion interina del pago de enero
de 2014 y continuara hasta que el adelanto de pago sea repagado
en su totalidad. Este adelanto de pago debera ser repagado en su
totalidad y se convertira en un monto vencido y a pagar a la ACP si
no es repagado antes de julio de 2014.

Proveedores especificos:

El 24 de diciembre de 2012, a solicitud de GUPCSA, fue acordado
entre las partes modificar el contrato para permitir a la ACP hacer
pagos de adelantos de cantidades a ser pagadas por el contratista
a ciertos proveedores especificos hasta por un monto maximo de
B/.150,000 o hasta una fecha de corte del 30 de abril de 2013, lo
que ocurriese primero. Al 30 de septiembre de 2013, la ACP le
ha desembolsado a GUPCSA B/.148,903. De acuerdo al contrato,
que fuese posteriormente modificado a solicitud de GUPCSA el 24
de junio de 2013 y el 28 de junio de 2013, este adelanto de pago
sera repagado mediante retenciones similares de cada certificado de
pago de la ACP al contratista iniciando con el certificado de pago
de enero de 2014 a emitirse en febrero de 2014, de manera que
el adelanto de pago sea repagado en su totalidad en el certificado
de pago de junio 2014 a emitirse en julio de 2014. Este adelanto
esta respaldado por una garantia conjunta y solidaria emitida por
los accionistas de GUPCSA y la ACP estara en su derecho de poder
reclamar mediante dicha garantia si este adelanto de pago no es
repagado en su totalidad a julio de 2014.

Compuertas:

El 28 de junio de 2013, a solicitud de GUPCSA, fue acordado
entre las partes, modificar el contrato para permitir a la ACP de
hacer pagos de adelantos de las cantidades a ser pagadas por el
contratista al fabricante de las compuertas de las esclusas por un
monto méaximo de B/.150,000. Al 30 de septiembre de 2013, ACP
le desembols6 a GUPCSA B/.19,132. De acuerdo al contrato, que
fue posteriormente modificado a solicitud de GUPCSA el 30 de
septiembre de 2013, este adelanto de pago sera repagado mediante
retenciones similares de cada certificado de pago de la ACP al
contratista iniciando con el certificado de pago de diciembre 2013
a emitirse en enero de 2014, de manera que el adelanto de pago
sea repagado en su totalidad en el certificado de pago de mayo de
2014 a emitirse en junio de 2014. Este adelanto esta totalmente
garantizado por una fianza de pago de Zurich American Insurance
Company Inc. y la ACP estara en su derecho de poder reclamar
mediante dicha fianza si este adelanto de pago no es repagado en su
totalidad a junio de 2014.

Canal de Panama
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6. Cuentas por cobrar (continuacion)
Otros:
Planta Termoeléctrica de Miraflores:

El contrato para la expansion de la planta termoeléctrica de
Miraflores fue adjudicado a la empresa Hyundai Heavy Industries
Co., Ltd., por un monto de B/.114,284, que incluye un sistema
de recuperacion de energia de los gases de escape. El contrato
establece que la ACP anticipe al contratista el 20% del valor del
contrato, que representa B/.22,780, y que fue pagado en agosto de
2011. Esta cuenta por cobrar estd garantizada por las fianzas de
pago y cumplimiento asi como por una carta irrevocable de crédito
por el 100% del valor de este adelanto, del Korea Exchange Bank.
Dicho anticipo se amortizard mediante retenciones acordadas
a los pagos que la ACP realice a Hyundai Heavy Industries Co.,
Ltd. en concepto de avance de obra, los cuales segun modificacion
al contrato se han extendido hasta el 29 de octubre de 2013. Al
30 de septiembre del 2013 el monto retenido es de B/.20,457
(2012:B/.9,078).

Construccion del Puente sobre el Canal en el Atlantico:

El contrato para la construccion del puente sobre el canal en el
Atlantico fue adjudicado a la empresa Vinci Construction Grands
Projects, el 26 de octubre de 2012. Los adelantos son por un monto
maximo de B/.35,000 los cuales se haran en tres pagos; el primero
por B/.20,000, el segundo por B/.10,000 y el tercero por B/.5,000.
Al 30 de septiembre de 2013, la ACP desembolso al contratista
B/.23,317. Este adelanto est4 garantizado con una fianza de pago
por adelantado de un banco con grado de inversion A de S&P por la
totalidad y vence el 4 de agosto de 2016. De acuerdo al contrato, el
repago de este adelanto se hara mediante deducciones que realizard
la ACP a los pagos a contratista en concepto de avance de obra.

Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar

Las cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes se
detallan a continuacion:

2013 2012
Transitos B/. 6,853 B/. 15,752
Venta de energia eléctrica 17,427 16,001
Instituto de Acueductos y Alcantarillados
Nacionales (IDAAN) 5,457 6,129
Otras entidades gubernamentales 1,366 1,555
Otros servicios 3,554 3,554
B/. 34,657 B/.42,991

Las cuentas por cobrar no generan intereses y el término de
vencimiento es de 30 dias.

Canal de Panama
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Antigiliedad de las cuentas por cobrar vencidas pero no deterioradas:

2013 2012

60 - 90 dias B/. 10 B/. 93
90 - 180 dias 79 132

B/. 89 B/. 225
7. Inventarios, neto
Los inventarios se detallan como sigue:

2013 2012

Materiales y suministros B/. 73,308 B/. 71,449
Combustible 11,014 6,267
Provision para obsolescencia de inventario (4,100) (4,715)

B/. 80,222 B/. 73,001

El movimiento de la provision para obsolescencia de inventario de
materiales y suministros es el siguiente:

2013 2012
Saldo al inicio del afio B/. 4,715 B/. 4,363
Aumento 144 144
Reversion - 208
Castigos (759) -
Saldo al final del afio B/. 4,100 B/. 4,715

El monto del gasto de materiales y suministros de inventarios
reconocido en el estado de resultados durante el afio 2013 fue de
B/.37,330 (2012: B/.27,466).

El monto del gasto de combustible reconocido en el estado de
resultados durante el afio 2013 fue de B/.102,284 (2012: B/.88,524).

8. Otros activos financieros

Los otros activos financieros se detallan a continuacion:

2013 2012
Activos financieros medidos al costo amortizado:
Inversiones en valores (i) B/. 640,912 B/. 423,443

(1) Al 30 de septiembre de 2013, la tasa de interés anual de retorno
de los valores es de 0.89% (2012: 1.15%) pagadera al final de cada
plazo y con vencimiento maximo de hasta un afio.

INFORME ANUAL 2013

5¢ 9



Autoridad del Canal de Panama
Notas a los Estados Financieros
30 de septiembre de 2013

(Cifras expresadas en miles de balboas B/.)

8. Otros activos financieros (continuacion)

Los valores se miden al costo amortizado y fueron adquiridos con el
objeto de mantenerlos hasta su vencimiento. Todas las inversiones
de la ACP fueron colocadas en instrumentos con grado de inversion

y tienen vencimiento a corto plazo.

La Ley Organica establece que los fondos de la ACP podran ser
invertidos a corto plazo en instrumentos de calidad de inversion y
no podran ser utilizados para comprar otros tipos de instrumentos
financieros de inversion emanados de entidades publicas o privadas,
panamefias o extranjeras, ni para conceder préstamos a dichas

entidades o al Gobierno Nacional.

9. Intereses acumulados por cobrar y otros activos

Los intereses acumulados por cobrar y otros activos se detallan

como sigue:

2013 2012
Intereses por cobrar B/. 12,548 B/. 11,106
Pagos por adelantado 2,853 4,420
B/. 15,401 B/. 15,526

10. Efectivo y depdsitos en banco

El efectivo y depositos en banco se desglosan a continuacion:

2013 2012
Efectivo en caja B/. 43 B/ 47
Deposito en cuentas corrientes 79,336 80,823
Depositos en cuentas de ahorro 260,070 285,163
Depositos a plazo con vencimientos originales
menores de 90 dias 114,089 236,924
Total de efectivo y equivalentes de efectivo 453,538 602,957
Depositos 2 p;z;z;)j convvencm(l;entos owngmales 1,071,502 1,656,813
mayores de as sin excederunafio - 1525040 B/ 2259770
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Elefectivo depositado en cuentas bancarias devengauninterés basado
en las tasas diarias determinadas por los bancos correspondientes.
Al 30 de septiembre de 2013, estos recursos tienen como prioridad
cubrir las obligaciones de la ACP y devengan tasas de interés que
varian entre 0.13% y 1.01%, (al 30 de septiembre de 2012: entre
0.15% y 1.44%).

Al 30 de septiembre de 2013 y de 2012 no existian restricciones de

uso sobre los saldos de efectivo y los depositos en banco.

11. Capital aportado

El Articulo 316 de la Constitucion Politica de la Republica de
Panama establece que la ACP tiene patrimonio propio y derecho
para administrarlo. Con la transferencia del Canal a la Republica
de Panama, al mediodia del 31 de diciembre de 1999, la ACP
se convierte en el administrador de todos los bienes muebles e
inmuebles identificados en la Ley Organica como patrimonio

necesario para la operacion y mantenimiento del Canal.

Este patrimonio se distingue en dos grupos, el patrimonio
inalienable conformado por las tierras, lagos, rios, represas,
esclusas y fondeaderos, tal como lo establece el Articulo 2 de la Ley
Organica, y el patrimonio econdémico constituido por todas aquellas
instalaciones, edificios, estructuras y equipos que se utilizan para la
operacion y funcionamiento del Canal establecido en el Articulo 33

de la misma Ley.

En cumplimiento de estas disposiciones, el Estado transfiri6 las
tierras y edificaciones; para su registro, se utilizo una metodologia
conservadora que reflejaba un estimado del valor razonable para
cada uno de los bienes que posteriormente fueron inscritos en el

Registro Publico.

Canal de Panama
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12. Reservas y contribuciones para programas de inversiones

El movimiento de las reservas al 30 de septiembre se detalla a continuacion:

Aumento Aumento
2013 (disminucion) 2012 (disminucion) 2011

Reservas para:
Ampliacién del Canal B/. 186,572 B/. 30,000 B/. 156,572 B/. 65,266 B/. 91,306
Riegos catastroficos 36,000 - 36,000 - 36,000
Contingencias y capital de trabajo 196,830 540 196,290 7,556 188,734
Capitalizacion de la empresa 264,848 32,207 232,641 (65,266) 297,907

684,250 62,747 621,503 7,556 613,947

Contribuciones para:
Programas de inversiones 4,309,164 540,119 3,769,045 601,908 3,167,137
B/. 4,993,414 B/. 602,866 B/. 4,390,548 B/. 609,464 B/. 3,781,084

Ampliacion del Canal

La ACP mantiene una reserva de patrimonio para el programa de construccion del tercer juego de esclusas en el Canal de Panama. Los
fondos para esta reserva se segregan con base en los niveles de utilidades obtenidas en atencion a las necesidades de financiamiento de la
ACP para determinados proyectos durante la ejecucion del programa. En el afio fiscal 2013 se aprob6 aumentar esta reserva por B/.30,000
mientras que para el 2012, el aumento de esta reserva fue de B/.65,266.

Riesgos catastroficos

La ACP mantiene una reserva de patrimonio de B/.36,000 con el fin de sufragar el costo del deducible de las pélizas de seguros contra
riesgos catastroficos.

Contingencias y capital de trabajo

La ACP mantiene una reserva de patrimonio para contingencias y capital de trabajo que se calcula con base a su nivel de ingresos y esta
definida como 30 dias de ingresos o facturacion promedio del Canal. Durante el afio fiscal 2013, se aprob6 aumentar esta reserva por B/.540
(2012: B/.7,556) para un total reservado de B/.196,830 (2012: B/.196,290).

Capitalizacion de la empresa

La ACP mantiene una reserva de patrimonio para capitalizacion con el propdsito de asegurar y facilitar la proyeccion financiera de la ACP

a largo plazo. Durante el afio fiscal 2013 se aprob6 aumentar esta reserva por B/.32,207 y en el 2012 se aprobé disminuir esta reserva por
B/.65,266.
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12. Reservas y contribuciones para programas de inversiones
(continuacion)

Contribuciones para programas de inversiones

Al 30 de septiembre del 2013, la ACP aument6 los fondos de los
programas de inversiones por B/.540,119 (2012: B/.601,908)
para un total contribuido de B/.1,444,134 (2012: B/.1,142,387)
para el Programa de Inversiones — Otros y B/.2,865,030 (2012:
B/.2,626,658) para el Programa de Inversiones — Ampliacion del
Canal. Esta reserva incluye un monto para contingencias para el
programa de inversiones regular, que es establecido cada afo; el
saldo no utilizado de esta contingencia se remite a excedentes al
final del periodo.

Ley Organica establece que una vez cubiertos los costos de
funcionamiento, inversion, modernizacion y ampliacion del Canal,
asi como las reservas necesarias previstas en la Ley y en los
reglamentos, los excedentes seran remitidos al Tesoro Nacional en
el periodo fiscal siguiente.

13. Otras cuentas de patrimonio — cobertura de flujos de efectivo
Otras cuentas de patrimonio estan integradas en su totalidad por la
ganancia (pérdida) no realizada por la valuacion de los instrumentos
de cobertura de flujos de efectivo establecidos con base en la NIC

39.

Los ajustes al otro resultado integral son los siguientes:

2013 2012
Coberturas de flujos de efectivo:
Ganancias (pérdidas) generadas durante el afio:
Variabilidad en las tasas de interes B/. 95,940 B/. (24,733)
Variabilidad en precio de diesel as) (5,795)
Movimiento neto de las coberturas de flujos de efectivo  B/. 95,925 B/. (30,528)

Variabilidad en las tasas de interés

El 9 de diciembre de 2008, la ACP suscribid con cinco agencias
multilaterales un acuerdo comun de términos por USD 2,300,000
para financiar una porcion del Programa de Ampliacion, de los
cuales USD500,000 la ACP tiene la opcion de elegir tasa fija o
variable en el momento de cada desembolso y USD1,800,000 a tasa
variable.

20

Desembolsos de préstamos (en millones de balboas) Tasa Tasa Total Total

Fija Variable Desembolsado  Disponible
Banco Europeo de Inversiones (BEI) 100 100 200 300
Banco Japonés de Cooperacion Internacional (BJCI) 800 800
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) 400 400 -
Corporacion Andina de Fomento (CAF) 50 50 250
Corporacion Financiera Internacional (CFI) 300
Total 100 1,350 1,450 850

La ACP, para eliminar el riesgo a la fluctuacion en las tasas de
interés de algunos de los préstamos contratados a tasa variable,
suscribié un contrato de permuta de tasa de interés que se ejecutd
en marzo de 2010. Esta cobertura se coloc6 competitivamente a
través de tres instituciones especializadas por un monto de USD
800,000. La tasa fijada por medio de esta transaccion de cobertura
fue de 5.42% por 18.5 afios, la cual es inferior en 83 puntos base a
la tasa de 6.25% que originalmente se estimo en el Plan Maestro del
Programa de Ampliacion.

Variabilidad en precios del diésel

La ACP adjudic6 en julio de 2009 el contrato de disefio y
construccion del tercer juego de esclusas al consorcio Grupo Unidos
por el Canal, S. A. El contrato incluye términos de ajuste del monto
del contrato en caso deque el precio del diésel, a usarse en la obra,
fluctie. Con el proposito de mitigar el riesgo de volatilidad del
precio del diésel liviano pactado en este contrato, en abril de 2012
la ACP contrato, en forma competitiva al postor de precio mas bajo,
un instrumento de cobertura para transferir parte de este riesgo a
los mercados financieros. Esta transaccion le garantiza a la ACP
el costo del combustible en el contrato de las esclusas hasta julio
de 2014.

La ACP ha cubierto los siguientes flujos de efectivo pronosticados,
los cuales varian principalmente con las tasas de interés y los precios
del diésel. Los periodos en los cuales se espera que ocurran estos
flujos de efectivo y el impacto esperado en el estado de resultados,
sin considerar ajustes por cobertura, son los siguientes:

Mis de 5
Total 1 aiio 1 - 5 aiios aiios
2013
Flujos de efectivo cubierto B/. 262,619 B/. 6,861 B/ 54,613 B/. 201,145
2012
Flujos de efectivo cubierto B/l 217662 B/ 26368 B/ 31286 B/ 160,008

Canal de Panama
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14. Utilidades disponibles para distribuir

La Ley Organica establece que luego de cubrir los fondos para el
Programa de Inversiones y las reservas necesarias, (véase nota 12),
los excedentes seran remitidos al Tesoro Nacional en el periodo
fiscal siguiente. Por lo tanto, la ACP debera transferir B/.610,537
al Tesoro Nacional correspondiente al afio terminado el 30 de
septiembre de 2013 (2012: B/.648,991). (Véase nota 27).

En cumplimiento de la Ley No. 28 del 17 de julio de 2006, durante
la construccion del tercer juego de esclusas, los aportes al Tesoro
Nacional, en concepto de excedentes de la operacion, no seran
inferiores a los aportes en tal concepto, hechos en el afio fiscal 2005
por la suma de B/.268,850.

Ademas, los aportes en concepto de excedentes mas los pagos por
derecho por tonelada neta de la operacion, no seran menores a los
aportes efectuados en el afio fiscal 2006 por la suma de B/.568,128.

2013 2012
Aportes al Estado:
Excedentes (véase nota 27) B/. 610,537 B/. 648,991
Derechos por tonelada neta 369,003 381,130
Tasas por servicios publicos 2,228 2,218
Total B/. 981,768 B/. 1,032,339

15. Préstamos

A continuacion se detallan los financiamientos recibidos para el
Programa de Inversiones de la Ampliacion del Canal los cuales se
presentan al costo amortizado al 30 de septiembre:

2013 2012
Banco Japonés de Cooperacion
Internacional (BJCT) B/. 800,000 B/. 800,000
Banco Europeo de Inversion (BEI) 200,000 100,000
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) 400,000 100,000
Corporacion Andina de Fomento (CAF) 50,000 -
Saldo al final del afio B/. 1,450,000  B/. 1,000,000

El financiamiento del BJCI, del BID, la CAF y un tramo del BEI
estd suscrito a tasa variable (Libor 6 meses mas margen), con
amortizaciones semestrales del principal a partir del 15 de mayo
del 2019, y con vencimiento en noviembre de 2028. Un tramo del
financiamiento del BEI esta suscrito a tasa fija con amortizaciones
semestrales del principal a partir del 15 de mayo de 2019 y con
vencimiento en noviembre de 2028.

La ACP cumple con informar a las cinco agencias multilaterales
las obligaciones financieras del Acuerdo Comun de Términos sobre
esta deuda relacionada con dos indicadores de endeudamiento que
son: deuda total / EBITDA y cobertura de la deuda.

Canal de Panama
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16. Otros pasivos financieros

Los otros pasivos financieros se detallan a continuacion:

2013 2012
Instrumentos financieros designados
como instrumentos de cobertura registrados a valor razonable
Permuta de tasas de interés B/. 144,573 B/. 239,582
Permuta de materiales 279 264
B/. 144,852  B/. 239,846
Corriente B/. 13,007 B/. 12,076
No corriente 131,845 227,770
B/. 144,852  B/. 239,846

El 18 de abril de 2012, la ACP realizo un contrato de cobertura
con J. Aron & Co. (Goldman Sachs) por 18.1 millones de galones
de diésel liviano usado en operaciones del Canal. Esta cobertura
se contratd para transferir el riesgo de variabilidad de los flujos
de efectivo futuros atribuibles a la variabilidad en los precios del
indice del diésel del 26 de abril de 2012 al 25 de julio de 2014.

Con el fin de transferir el riesgo en la variabilidad de los flujos de
efectivo futuros atribuible a la volatilidad de las tasas de interés
aplicada al financiamiento del Programa de Ampliacion del Canal,
la ACP suscribié un contrato de permuta de tasas de interés, en el
que paga tasa fija y recibe tasa variable.

17. Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar son las

siguientes:
2013 2012
Tesoro Nacional B/. 31,336 B/. 31,263
Proveedores y otros 278,935 304,262
B/. 310,271 B/. 335,525
Corriente B/. 247,952 B/. 303,069
No corriente 62,319 32,456
B/. 310,271 B/. 335,525

Los saldos por pagar al Tesoro Nacional corresponden a los
derechos por tonelada neta pendientes de pago.
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17. Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar (continuacion)

La Ley Organica establece que la ACP debe pagar anualmente al Tesoro Nacional derechos por tonelada neta o su equivalente, cobrados a
las naves sujetas al pago de peajes que transiten por el Canal. Estos derechos son fijados por la ACP. Al 30 de septiembre de 2013, el total
de derechos por tonelada neta ascendio a B/.369,003 (2012: B/.381,130).

18. Provisiéon para reclamaciones de siniestros maritimos

La provision para reclamaciones por siniestros maritimos de B/.16,689 (2012: B/.20,235), representa el monto estimado a pagar de los
reclamaciones presentadas o que se espera que sean presentadas sobre accidentes ocurridos en aguas del Canaly sobre los cuales la ACP

estima que sera responsable.

El movimiento de la provision para reclamaciones por siniestros maritimos se detalla a continuacion:

2013 2012
Saldo al inicio del afno B/. 20,235 B/. 18,492
Provision del afio 391 3,626
Pagos realizados (3,937) (1,883)
Saldo al final del afio B/. 16,689 B/. 20,235

La provision del afo esta incluida en el estado de resultados como un gasto del periodo corriente en el renglon de provision para siniestros
maritimos.

19. Otros pasivos

Los otros pasivos se detallan como sigue:

2013 2012
Inventarios en transito B/. 4,010 B/. 4,427
Reclamaciones miscelaneas 2,594 3,027
Otros fideicomisos 1,929 1,203
Fideicomisos - Instituto de Acueductos y Alcantarillados
Nacionales 454 528
B/. 8,987 B/. 9,185
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20. Mano de obra y materiales capitalizados

Los proyectos del programa de inversiones mas relevantes que se han ejecutado

equipos propios, se detallan a continuacion:

Inversiones - otros:
Ensanche y enderezamiento del Corte Culebra (Gaillard)
Sistema de administracion de activos
Puente sobre el Canal en el Atlantico
Mejoras al sistema de defensas de esclusas en los muros de
aproximacion
Expansion de la planta termoeléctrica de Miraflores
Reemplazo y adquisicion de plantas de aguas residuales para
la flota de remolcadores
Proyectos complementarios de dragado en las entradas
de mar al Canal
Recoleccion - tratamiento de aguas residuales en ACP
Ensanche del canal de entrada del Pacifico a 300 metros
Ensanche de las bordadas al norte de Bas Obispo y
ampliacion de la estacion de amarre de Gamboa
Reparacion y reemplazo de las tuberias de la linea de
conduccion de agua potable
Reemplazar la draga RMC por una nueva draga
retroexcavadora hidraulica
Otros proyectos varios

Inversiones - ampliacion del canal
Dragado del Lago Gatiin
Dragado a la entrada del Pacifico
Excavacion seca No.4 del canal de acceso

Pacifico Norte y construccion de la represa de Borinquen
Administracion del Programa
Elevacion del nivel maximo operativo del Lago Gatun
Disefo y construccion de las esclusas post-panamax
Administracion ambiental
Estudios de sitio de despojos en el Sector Atlantico
Otros proyectos varios

con recursos 'y
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2013 2012
B/. 23,936 B/ 18,065
324 517
852 -
- 1,350
3,319 -
- 418
4,395 2,397
1,093 574
1,117 -
759 -
438 -
319 -
1,610 1,902
38,162 25,223
27,041 40,767
1,203 2,534
1,304 1,279
857 821
1,530 935
1,985 1,590
51 :
123 1,461
- 42
34,094 49,429
B/. 72,256 B/ 74,652
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21. Impuesto sobre la renta

La ACP no esta sujeta al impuesto sobre la renta en virtud del
Articulo 43 de la Ley Organica, que la exceptua del pago de todo
tributo, impuesto, derecho, tasa, cargo o contribucion, de caracter
nacional o municipal, con excepcion de las cuotas patronales del
seguro social, seguro educativo, riesgos profesionales, tasas por

servicios publicos y los derechos por tonelada neta.

22. Beneficios a empleados

En julio del 2012, la ACP establecié un programa de Incentivo
por Retiro Voluntario (IRV) a la edad requerida de retiro por vejez
para empleados permanentes y jefes de oficinas principales de la
ACP. Antes del establecimiento del IRV, existe otro programa
denominado Beneficio por Retiro Laboral (BRL) el cual continua
vigente. El colaborador puede escoger entre uno de los dos, y en
ningun caso podra escoger ambos. Estos programas se establecieron
por tiempo indefinido y pueden ser suspendidos o modificados por
la Junta Directiva. El BRL se mantiene como una opcion debido a

que esta incluido como tal en contrataciones colectivas de la ACP.

Los criterios y requisitos bajo el BRL son: 1) aplica a los
trabajadores de confianza permanentes y aquellos trabajadores
permanentes cubiertos por las convenciones colectivas desde el
momento en que cumplen la edad de jubilacion requerida por las
normas de la Caja de Seguro Social (regular y anticipada) y no
son elegibles los trabajadores temporales, los funcionarios, ni los
trabajadores permanentes cubiertos por las convenciones colectivas
de los bomberos y los practicos; 2) los trabajadores se deben retirar
de la ACP dentro del periodo comprendido entre la fecha en que
cumplen la edad de jubilacion anticipada (55 afios las mujeres
y 60 los hombres), y 60 dias después de cumplir la edad regular
de jubilacion (57 afos las mujeres y 62 afios los hombres) y 3)
presentan el formulario 194 “Terminacion de la Relacion Laboral”
por lo menos 30 dias calendarios antes de su retiro, pero no mas alla

de la fecha en que cumplen la edad de jubilacion regular.

Los criterios y requisitos bajo el IRV son: 1) el trabajador recibe el
beneficio del IRV solo si cumple con 10 afios de servicio y se retira

a la edad requerida (anticipada o regular) seglin sea establecido por
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la Caja del Seguro Social; 2) tener no menosde 10 afnos laborando
en el Canal; 3) aceptar la oferta del IRV; 4) cesar sus labores a
mas tardar 60 dias calendario después de haber cumplido la edad
requerida y 5) entregar el formulario de terminacion de relacion

laboral mediante renuncia voluntaria.

A continuacion se detallan los gastos de los programas de beneficios

a los empleados:

2013 2012
Beneficio por retiro laboral (BRL)  B/. 140 B/. 2,015
Incentivo por retiro voluntario (IRV) 31,584 -
Saldo al final del afio B/. 31,724 B/. 2,015

23. Administracion de riesgos

Administracion de riesgo financiero

La ACP mantiene una politica financiera conservadora, orientada
a proteger su capital y generar el rendimiento 6ptimo con bajos
niveles de riesgo, para lo cual, se realizan actividades de analisis,
evaluacion, administraciéon y mitigacion del riesgo. Esto permite
a la gerencia planificar y tomar decisiones que aumenten la
contribucion econdmica y la excelencia operativa, mejorando asi

las probabilidades de alcanzar los objetivos estratégicos.

La estructura de capital de la ACP consiste en la deuda neta (los
préstamos como se detalla en la nota 15), compensado por el saldo
de efectivo y depdsitos en bancos (nota 10) y patrimonio de la
empresa (compuesto por capital aportado, reservas, otras cuentas de
patrimonio y utilidades disponibles para distribuir, como se revela

en las notas 11, 12, 13 y 14, respectivamente).

Historicamente, la ACP ha operado con sus propios recursos debido
a que ha generado suficiente efectivo en su operacion para cubrir sus
necesidades; sin embargo, para sufragar una parte del Programa de
Ampliacion del Canal, la ACP, suscribio el 9 de diciembre de 2008
un contrato de financiamiento con cinco agencias multilaterales y

bilaterales para obtener préstamos por B/.2,300 (ver nota 15).

Canal de Panama
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23. Administracién de riesgos (continuacion)

Categorias de instrumentos financieros

Activos financieros
Efectivo y depositos en bancos (Nota 10)
Costo amortizado:

Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar (Nota 6)
Otros activos financieros al costo amortizado (Nota &)

Pasivos financieros

Instrumentos financieros en relaciones de registro de cobertura

(Nota 16)
Costo amortizado:

Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar (Nota 17)

Préstamos (Nota 15)

Objetivos de la gestion de riesgo financiero

El pasivo financiero principal de la ACP estd compuesto por
préstamos y cuentas por pagar comerciales. El propoésito de estos
pasivos es financiar principalmente el Programa de Ampliacion
del Canal. La ACP tiene efectivo, depositos en bancos, cuentas
por cobrar comerciales y fondos invertidos en instrumentos de
deuda con vencimientos a corto plazo los cuales mantiene hasta su
vencimiento. La ACP también contrata instrumentos de cobertura.

La ACP esta expuesta a riesgos de crédito, mercado y liquidez.

La administracion de la ACP monitorea la gestion de estos riesgos.
La tesoreria de la ACP coordina el acceso a los mercados financieros
internacionales, monitorea y gestiona los riesgos financieros
relacionados con las operaciones de la ACP a través de los informes
de riesgos internos,los cuales analizan las exposiciones dependiendo
del grado y la magnitud de los mismos. Estos riesgos incluyen el
riesgo de mercado (incluyendo el riesgo cambiario y riesgo en los
precios), riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo de la tasa de
interés. Todas las actividades relacionadas con la contratacion de
cobertura de riesgos son realizadas por equipos de especialistas que
tienen los conocimientos, experiencia y supervision apropiada.

La ACP mantiene politicas que proveen principios escritos sobre la
gestion del riesgo cambiario, el riesgo de la tasa de interés, el riesgo
de crédito, el uso de instrumentos financieros de cobertura y la
inversion de liquidez. Los auditores internos revisan periodicamente

2013 2012
B/. 1,525,040 B/. 2,259,770
34,657 42,991
640,912 423,443

B/. 2,200,609 B/. 2,726,204
B/. 144,852 B/ 239,846
310,271 335,525
1,450,000 1,000,000
B/l 1,905,123 B/ 1575371

el cumplimiento con las politicas y con los limites de exposicion.
La ACP no subscribe o negocia instrumentos financieros para fines
especulativos.

La tesoreria informa trimestralmente al comité de finanzas de la
Junta Directiva de la ACP, y da seguimiento a los riesgos y las
politicas implementadas para mitigar las exposiciones de riesgo.

La Junta Directiva revisa y aprueba las politicas para la
administracion de cada uno de los riesgos que se detallan a
continuacion:

Riesgo del mercado

Las actividades de la ACP estan expuestas principalmente a riesgos
financieros de variaciones en las tasas de cambio de monedas, tasas
de interés, y precio de materiales. Con el proposito de gestionar
su exposicion a estos riesgos, la ACP subscribe una variedad de
instrumentos financieros de cobertura, incluyendo:

*  Permutas de tasas de interés para mitigar el riesgo del aumento
de las tasas de interés.

*  Permutas en precios del diésel para mitigar el riesgo de las
fluctuaciones del precio de este insumo en el contrato del tercer
juego de esclusas del Programa de Ampliacion.

»  Contratos de opciones de compra futura de diésel para mitigar
el riesgo de las fluctuaciones del precio del diésel liviano
requerido para las operaciones regulares del Canal.

SA- Canal de Panama
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23. Administracion de riesgos (continuacion)
Administracion del riesgo cambiario

La ACP ha establecido una politica para administrar el riesgo de moneda extranjera con respecto a su moneda funcional. Esta politica
indica que todas las inversiones y depositos en bancos seran en moneda de los Estados Unidos de América o en otras monedas que autorice
la Junta Directiva.

Al 30 de septiembre de 2013, la ACP no mantiene compromisos en otras monedas y solo tiene depositos colocados en moneda de los
Estados Unidos.

Gestion de riesgo en las tasas de interés

La ACP se encuentra expuesta a riesgos en la tasa de interés debido a que toma dinero en préstamo a tasas de interés tanto fijas como
variables. Este riesgo es manejado mediante el uso de contratos de permuta de tasas de interés (InterestRate Swap). Las actividades de
cobertura se evaluan regularmente para que se alineen con las tasas de interés y el nivel de riesgo definido; asegurando que se apliquen las
estrategias de cobertura mas rentables.

Contratos de permuta de tasas de interés

A partir de marzo 2010, la ACP establecio contratos de permuta de tasa de interés, sin garantias por parte de la ACP, para fijar la tasa
depréstamos por B/.800,000 que fueron contratados a tasa de interés variable. De estos B/.800,000, B/.200,000 fueron recibidos el 1 de
marzo del 2010, B/.300,000 el 29 de octubre de 2010 y B/.300,000 el 13 de abril de 2011. Las amortizaciones a principal seran semestrales
por B/.40,000 a partir del 15 de mayo de 2019 hasta su vencimiento el 15 de noviembre de 2028.

De acuerdo a los contratos de permuta en las tasas de interés, la ACP acuerda intercambiar la diferencia entre los importes de la tasa de
interés fija y flotante calculados sobre los importes del capital nocional acordado. Dichos contratos le permiten a la ACP mitigar el riesgo
de cambio en las tasas de interés sobre el flujo de efectivo de parte de la deuda cubierta, contratada a tasa de interés variable. El valor
razonable de las permutas de tasas de interés al final del periodo sobre el que se informa se determina descontando los flujos de efectivo
futuros utilizando las curvas al final del periodo sobre el que se informa y el riesgo de crédito inherente en el contrato, lo cual se detalla
mas adelante.

La siguiente tabla detalla los importes del capital nocional y los términos restantes de los contratos de permuta de tasas de interés pendientes
al final del periodo sobre el que se informa:

Coberturas de flujos de efectivo
(Efectivo 15-may-2010, vencimiento 15-Nov-2028)

Contratos a tasa de
recepcion variables y

tasas de pagos fijas Tasa de interés fija
pendientes promedio contratada Valor nocional del capital Valor razonable
2013 2012 2013 2012 2013 012
5 afios 0 mas 4.67% 4.67% B/. 800,000 B/. 800,000 B/. (144,573) B/. (239,582)
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23. Administracion de riesgos (continuacion)

Las permutas de tasas de interés se liquidan semestralmente. La
tasa variable sobre las permutas en las tasas de interés es la tasa
Libor 6 meses. La ACP pagara o recibira dicha diferencia entre la
tasa de interés flotante y la tasa fija sobre una base neta.

Todos los contratos de permuta de tasa de interés por medio de los
cuales se intercambian los importes de intereses a la tasa variable
por importes de intereses a la tasa fija se designan como coberturas
de flujo de efectivo con el fin de reducir la exposicion de flujo de
efectivo de la ACP que resulta de las tasas de interés variables sobre
los préstamos.

Analisis de sensibilidad para las tasas de interés

Los siguientes analisis de sensibilidad han sido determinados con
base en la exposicion a las tasas de interés para los instrumentos
financieros al final del periodo sobre el que se informa.

Al 30 de septiembre de 2013, por cada punto basico de incremento/
disminucion en la curva de tasa Libor por la vida remanente del
contrato, la pérdida no realizada en el contrato de canje de interés
disminuiria/aumentaria en B/.834.4. Este monto se calcul6 con
base en el indicador DVO1 generado por el modelo de valuacion
de la herramienta Bloomberg utilizada para las valuaciones de los
contratos de canje de interés.

Al 30 de septiembre de 2013, la ACP espera que la tasa Libor por la
vida remanente del contrato aumente en 30 puntos basicos durante
el afo fiscal 2014, lo que representaria un incremento de B/.25,032
en el patrimonio de la ACP.

Riesgos de precio de combustible

La ACP se encuentra expuesta al riesgo de la fluctuacion del precio
de las materias primas, principalmente el combustible utilizado en
su actividad de operaciones maritimas y de generacion de energia
para las operaciones de la ACP y para la venta de excedentes de
energia al Sistema Integrado Nacional, en la medida en la que tales
variaciones no puedan ser trasladadas a los clientes de la ACP.

Operaciones maritimas

La ACP usa aproximadamente entre 10 y 12 millones de galones
anuales de diésel liviano en sus operaciones de transito de buques.
A partir del 20 de octubre del 2009, la gestion de este riesgo de
fluctuacion de los precios de este insumo se realiza principalmente
dentro del afo fiscal,periodo que se considera representativo para
la implantacion de politicas comerciales apropiadas. Esta gestion
se realiza mediante operaciones de cobertura especificas por
aproximadamente 80% del volumen previsto.

Canal de Panama
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Para el ano fiscal 2013, la ACP realiz6 una transaccion de cobertura
tipo techo estableciendo un precio maximo de B/.2.68 por galon
para 9.988 millones de galones anuales a fin de cubrir el riesgo
en la variabilidad de los precios del diésel de operaciones. Al 30
de septiembre 2013 se registré un consumo de 11.86 millones de
galones.

Generacion de energia

La ACP genera electricidad para consumo de las operaciones
del Canal y comercializa la producciéon excedente en el mercado
eléctrico nacional. Durante el afio fiscal 2013 la ACP consumio
el 20% de la energia producida mientras que el 80% restante se
vendié al mercado eléctrico. La energia producida por plantas
hidroeléctricas fue de 37% y por plantas térmicas fue de 63%.

La generacion con plantas térmicas se encuentra expuesta al
riesgo de volatilidad del precio del combustible, sin embargo, este
precio se encuentra indexado a la tarifa de venta de la energia.
Estas indexaciones se definen en clausulas contractuales cuando
la energia se vende bajo contratos previamente definidos o en
las declaraciones semanales cuando la energia se vende fuera de
contratos, es decir, en el mercado ocasional.

Analisis de sensibilidad al riesgo de precio del combustible de
operaciones

Al 30 de septiembre 2013, el indice de precio vigente para compras
de diésel liviano de la ACP era de B/.3.20 por galon. Con un
consumo estimado para el afio fiscal 2014 de 12.88 millones de
galones anuales y suponiendo una variacion a la alza que lleva el
precio del diésela un valor de B/.3.37 por galon durante el afio fiscal
2014, el rubro de gasto de combustible registraria un aumento de
aproximadamente B/.5,394,000. Hasta la fecha no se ha pactado
un precio de ejercicio para un instrumento de cobertura para el aflo
fiscal 2014.

Riesgos de precio de cliausulas de ajuste en los contratos
relacionados al Programa de Ampliacién del Canal

Tal como se sefiala en la Nota 25, la ACP mantiene diferentes
compromisos relacionados con el Programa de Ampliacion del
Canal. Estos compromisos incluyen clausulas de ajuste de preciode
las materias primas principales usadas en la construccion, tales
como: acero de refuerzo, cemento, acero estructural y diésel liviano.
Las clausulas utilizan como referencia de ajuste indices de precios
representativos del valor razonable del material, un precio fijo de
referencia para cada material, las cantidades o volumen maximo y
las fechas en las cuales se realizaran los calculos de ajuste.
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23. Administracion de riesgos (continuacion)

Las cantidades maximas a las que se encuentra expuesta la ACP al momento de firmar los contratos fueron las siguientes:

Volumen Precio fijo
Materia pactado de Indice de referencia del
Prima (miles) referencia valor razonable
Acero de refuerzo 279.0 toneladas B/.575 por “Reinforcing Bar - Platts Steel
métricas tonelada Market Daily”
métrica
Acero estructural 67.2 toneladas B/.1,000 por “Plate - Platts Steel Market
métricas tonelada Daily”
métrica
Cemento 1,278.6 toneladas  B/.100 por “Portland and Other Cements,

Diésel liviano
(contrato del Tercer
Juego de Esclusas)

Diésel liviano (contratos
de excavacion del cauce
de acceso Pacifico)

cortas

60,000 galones

2,054 galones

tonelada corta

B/.1.4000 por
galon

B/.1.7580 por
galon
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Commodity Code 13220161
del US Bureau of Labor
Statistics.

US Gulf Coast Diésel No.2 Oil
de Platts Latin American Wire

Precio de Paridad de
Importacion de la Secretaria de
Energia para el Diésel Liviano.
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23. Administracion de riesgos (continuacion)

Durante la ejecucion del Programa de Ampliacion, la ACP
determinara el precio razonable de los materiales y consumibles
entre periodos establecidos en su propuesta para determinar la
diferencia con el precio de referencia pactado. Esta diferencia
de precios sera multiplicada por las cantidades de material o
consumible pactado para obtener el monto sobre el cual la ACP
paga o cobra al contratista durante las liquidaciones periddicas por
el avance de la obra. En adicion, el contrato para la construccion
de esclusas permite resarcir una parte de los incrementos de mano
de obra local, dado que fue pactada para cubrir unicamente sobre
costos de mano de obra panameifia.

Sensibilidad al riesgo de las clausulas de ajuste en los contratos
relacionados al Programa de Ampliacion del Canal.

Las politicas internas de la ACP le permiten celebrar contratos de
cobertura con instituciones especializadas en la materia, para efectos
de transferir o mitigar los riesgos asociados a la fluctuacion de los
precios de los insumos que adquiera la ACP para el funcionamiento,
mantenimiento, operacion, modernizacion y ampliacion del Canal.

Diésel liviano

El 18 de abril de 2012, la ACP pact6 un contrato de cobertura para
18.1 millones de galones de diésel liviano para transferirel riesgo
en la variabilidad de los flujos de efectivo futuros atribuibles a la
variabilidad en los precios del indice del diésel del 26 de abril de
2012 al 25 de julio de 2014. El instrumento se pact6 a un precio de
canje de B/.3.1347/gal.

El 22 de abril de 2010, la ACP realiz6 una transaccion de cobertura
para 36.5 millones de galones de diésel liviano para transferir el
riesgo en la variabilidad de los flujos de efectivo futuros atribuibles
a la variabilidad en los precios del indice del diésel desde el 26
de abril de 2010 al 25 de abril de 2012 (primeros dos afios del
proyecto). El instrumento se establecid a un precio de canje de
B/.2.4396/gal.

La variacion en el precio del diésel liviano no afectara ni los
resultados ni el patrimonio de la ACP ya que se capitaliza como
parte del Programa de Ampliacion.

Acero de refuerzo y cemento

Para el acero de refuerzo y el cemento, no ha sido posible obtener
cobertura financiera que permita transferir el riesgo de flujos futuros
que cause la variabilidad de los precios. Por lo tanto, la ACP esta
expuesta a la fluctuacion de los indices pactados y asume el riesgo
de subida de precios o se beneficia de la baja en precios.

Canal de Panama
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El siguiente cuadro muestra las cantidades establecidas en el
contrato de disefio y construccion de las esclusas y los ajustes
estimados a principio del afio fiscal 2013.

Total Ajuste
Materia prima Unidad Cantidad en miles
Acero de refuerzo Tonelada métrica 82,890 B/. 14,995
Cemento Tonelada corta 455,750 B/. (3,720)

Acero de Refuerzo

Al 30 de septiembre de 2013, el ajuste por escalamiento sobre el
acero de refuerzo ha resultado en un ajuste de B/.12,240, lo que
representa B/.2,755 menos que el estimado a principio del afio fiscal
2013. Al 30 de septiembre de 2013, el precio del acero de refuerzo
(promedio movil estipulado en el contrato) fue de B/.694.44 por
tonelada métrica, el cual esta B/.119.44 sobre el precio de referencia
de B/.575.00 por tonelada métrica. Considerando que para el
afio fiscal 2014 se establecieron 5,726 toneladas métricas y de
mantenerse el mismo precio, la exposicion seria de B/.683.9.

Cemento

Para el cemento, el ajuste por escalamiento al 30 de septiembre de
2013 result6 en un crédito de B/.3,801 a favor de la ACP, B/.81 mas
que lo estimado total a principios del afo fiscal 2013. El precio del
cemento al 30 de septiembre de 2013 fue de B/.94.98 por tonelada
corta, B/.5.02 menos que el precio de referencia de B/.100.00
por tonelada corta. Considerando que para el afio fiscal 2014 se
establecieron 34,597 toneladas cortas y de mantenerse el mismo
precio, ACP tendria un crédito a favor de B/.173.7.

La variacion en los precios de estos materiales no afectara ni los
resultados ni el patrimonio de la ACP ya que se capitaliza como
parte del Programa de Ampliacion.

Gestion de riesgo de crédito

Es el riesgo de que el deudor o emisor de un activo financiero no
cumpla, completamente y a tiempo, con cualquier pago que deba
hacer de conformidad con los términos y condiciones pactados al
momento en que se adquirio. Para mitigar el riesgo de crédito, la
politica de inversion de la liquidez establece limites por industria y
limites por emisor como resultado de la categorizacion del sistema
de Evaluacion de Riesgo adoptado por la ACP, que considera los
siguientes factores: calificacion de riesgo de corto plazo, indice de
apalancamiento del emisor, factor econdomico, indice de liquidez, e
indice de deterioro.
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Autoridad del Canal de Panama
Notas a los Estados Financieros
30 de septiembre de 2013

(Cifras expresadas en miles de balboas B/.)

23. Administracion de riesgos (continuacion)

El riesgo de contraparte se refiere al riesgo de que una contraparte incumpla en la liquidacién de transacciones de compra de valores.
La ACP no tiene riesgo de contraparte ya que compra todos sus valores mediante el método de pago contra entrega (“delivery versus
payment”) por medio de sistemas de compensacion a través de una cuenta de custodia.

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una de las partes incumpla con sus obligaciones contractuales resultando en una pérdida
financiera para la ACP. Para esto, las politicas de la ACP sélo le permiten colocar fondos en entidades bancarias e instrumentos financieros,
que cuentan con mas de una calificacion de riesgo de calidad de inversion internacional de corto plazo no inferior a las siguientes: A-2 de
Standard &Poors, P-2 de Moody’s Bank Deposit Ratings o F-2 de Fitch Ratings.

La ACP no tiene permitido colocar sus fondos en un bancos o instrumentos financieros donde una de sus calificaciones de créditosea inferior
a lo aqui indicado, salvo en el Banco Nacional de Panama. La exposicion de la ACP y las calificaciones de crédito de sus contrapartes son
continuamente monitoreadas. La exposicion de crédito es controlada por los limites de contraparte que son revisados trimestralmente por
medio del sistema de Evaluacion de Riesgo de Entidades Bancarias e Instrumentos Financieros.

Los limites maximos de depositos de fondos en cada entidad bancaria e instrumentos financieros se asignan tomando en cuenta la evaluacion
de los siguientes factores ponderados:

1. Calificacion de riesgo de corto plazo
Cobertura de capital o apalancamiento

3. Factor economico del pais donde se encuentra la contraparte que incluye el producto interno bruto, indice de desempleo, inflacion
y saldo de la cuenta corriente
Indice de liquidez

5. Indice de deterioro

Las entidades bancarias son calificadas dentro del sistema de riesgo de la ACP en tres categorias:

A. Hasta 100 millones
B.  Hasta 80 millones
C. Hasta 60 millones

Gestion del riesgo de liquidez

La ACP maneja el riesgo de liquidez mediante el seguimiento continuo de los flujos efectivos proyectados y reales y conciliando los perfiles
de vencimiento de los activos y pasivos financieros. Historicamente, el efectivo provisto por las operaciones de la ACP ha sido suficiente
para hacer frente tanto a su operaciéon como al requerimiento de su programa de inversiones, generando a la vez retornos adecuados. Sin
embargo, a partir del 2008, la ACP contratd préstamos para financiar una parte del Programa de Ampliacion del Canal. Mas adelante se
detallan las facilidades de crédito que la ACP tiene a su disposicion para reducir el riesgo de falta de liquidez.

Tablas de riesgo de interés y liquidez

Para el financiamiento del Programa de Ampliacion, la ACP mantiene una facilidad de crédito con cinco agencias financieras multilaterales.
Actualmente, el 6.9% de la deuda est4 pactada a una tasa efectiva fija de 5.196%, y el 93.1% restante esta a una tasa efectiva promedio
variable de 2.89%, calculada con base en los flujos de efectivo no descontados a la fecha en la cual la ACP debera realizar los pagos.

Tasa de interés

efectiva promedio 1 mes o 1-3 1-5
ponderada (%) menos meses afios Mas de 5 aios Total
30 de septiembre de 2013 (2012)
Préstamo a tasa de interés variable 2.89% (2.611%) B/, - B/L. - B/ - B/ 1,350,000 B/ 1,350,000
Préstamo a tasa de interés fija 5.196% (5.196%) = = - 100,000 100,000
B. - B/. - B/.L - B/ 1450,000 B/ 1,450,000
30
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Autoridad del Canal de Panama
Notas a los Estados Financieros
30 de septiembre de 2013

(Cifras expresadas en miles de balboas B/.)

23. Administracion de riesgos (continuacion)

La siguiente tabla detalla el flujo de efectivo esperado de la ACP para sus principales activos financieros:

2013
Hastal mes 1-3 meses 3 meses -1 afio 1-5 afios Mas de 5 afios Total
Depositos a plazo fijo B/. 35000 B/ 79,088 B/. 1,071,503 B/. - B/ - B/ 1,185,591
Valores mantenidos -
hasta su vencimiento = = 640,912 = = 640,912
B/. 35000 B/ 79,088 B/. 1,712415 B/. - B/ - B/ 1,826,503
2012
Hasta 1mes 1-3meses 3meses-1afo 1-5afios MasdeS5 anos Total
Depositos a plazo fijo B/. 60,000 B/. 176924 B/. 1,656,813 B/. - B/ - B/ 1,893,737
Valores mantenidos
hasta su vencimiento = = GBS = = G2BEIS
B/. 60,000 B/. 176924 B/. 2,080,256 B/. - B/ - B/ 2317,180

La ACP tiene acceso a la facilidad de financiamiento como se describe mas adelante, de las cuales USD 850,000 no habian sido utilizadas
al final del periodo septiembre 2013. La ACP espera cumplir con sus otras obligaciones con los flujos de efectivo de las operaciones y
productos del vencimiento de los activos financieros.

La siguiente tabla detalla el analisis de liquidez de la ACP para sus instrumentos financieros. La tabla ha sido disefiada con base en los
flujos de efectivo netos contractuales que se cancelan sobre una base neta. Los flujos de efectivo se basan en los vencimientos contractuales
de los instrumentos financieros.

Menos de 3
meses 3 a 12 meses 1 -5 anos Mas de 5 afios
30 de septiembre de 2013
Cuentas por pagar comerciales y
otras cuentas por pagar B/. 247,952 B/. - B/. 62,319 B/. -
Otros pasivos financieros 13,007 - - 131,845
Préstamos - - - 1,450,000
B/. 260,959 B/. - B/. 62,319 B/. 1,581,845
30 de septiembre de 2012
Cuentas por pagar comerciales y
otras cuentas por pagar B/. 303,069 B/. - B/. 32,456 B/. -
Otros pasivos financieros 12,076 - - 227,770
Préstamos = = - 1,000,000
B/. 315,145 B/. - B/. 32,456 B/. 1,227,770
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Autoridad del Canal de Panama
Notas a los Estados Financieros
30 de septiembre de 2013

(Cifras expresadas en miles de balboas B/.)

23. Administracion de riesgos (continuacion)

Los contratos suscritos con las contrapartes de la ACP estipulan que la ACP no cubrira con garantias colaterales cualquier pérdida no
realizada que se déproducto de las valuaciones periddicas de estos instrumentos financieros.

Estructura de financiamiento

Financiamiento usado y disponible:

Monto usado

Banco Japonés de Cooperacion Internacional (BJCI)

Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
Banco Europeo de Inversion (BEI)
Corporacion Andina de Fomento (CAF)

Monto disponible
Banco Europeo de Inversion (BEI)
Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
Corporacion Financiera Internacional (CFI)
Corporacion Andina de Fomento (CAF)

32

2013 2012
B/. 800,000 B/. 800,000
400,000 100,000
200,000 100,000
50,000 -
1,450,000 1,000,000
300,000 400,000
- 300,000
300,000 300,000
250,000 300,000
850,000 1,300,000
B/. 2,300,000 B/. 2,300,000
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Autoridad del Canal de Panama
Notas a los Estados Financieros
30 de septiembre de 2013

(Cifras expresadas en miles de balboas B/.)

23. Administracion de riesgos (continuacion)
Valor razonable de los instrumentos financieros
Valor razonable de los instrumentos financieros medidos al costo de amortizado

Excepto por lo que se detalla en la siguiente tabla, la ACP considera que los importes en libros de los activos y pasivos financieros
reconocidos al costo amortizado en los estados financieros se aproximan a su valor razonable:

2013 2012
Importe en Valor Importe en libros Valor
libros razonable libros razonable

Activos financieros
Activos financieros medidos
al costo amortizado:

Inversiones en valores B/. 640912 B/. 640,930 B/ 423443 B/. 424,258
Pasivos financieros
Pasivos financieros medidos
al costo amortizado:

Préstamos a tasa flotante B/. 1,350,000 B/. 1,297,414 B/ 900,000 B/ 884,863

Préstamos a tasa fija 100,000 109,713 100,000 123,203

B/. 1,450,000 B/. 1,407,127 B/. 1,000,000 B/. 1,008,066

Técnicas de valuacion y presunciones aplicadas para propdsitos de medir el valor razonable
El valor razonable de los activos y pasivos financieros se determinan de la siguiente forma:

»  El valor razonable de los activos y pasivos financieros con términos y condiciones estandar y negociados en los mercados liquidos
activos se determinan con referencia a los precios cotizados en el mercado.

»  El valor razonable de los otros activos y pasivos financieros (sin incluir los instrumentos financieros de cobertura) se determinan de
conformidad con los modelos de fijacion de precios de aceptacion general con base en el analisis del flujo de efectivo descontado
utilizando precios de transacciones actuales observables en el mercado y cotizaciones para instrumentos similares.

» El valor razonable de los instrumentos derivados es calculado utilizando precios cotizados. Cuando dichos precios no estan
disponibles, se realiza un analisis delos flujos de efectivo descontado utilizando la curva de rendimiento aplicable por la duracion
de los instrumentos derivados no opcionales y los modelos de fijacion de precios de las opciones para los instrumentos derivados
opcionales. La permuta de las tasas de interés se mide al valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados y descontados con
base en las curvas de rendimiento aplicables derivados de las tasas de interés cotizadas.
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Autoridad del Canal de Panama
Notas a los Estados Financieros
30 de septiembre de 2013

(Cifras expresadas en miles de balboas B/.)

23. Administracion de riesgos (continuacion)
Mediciones del valor razonable reconocidas en el estado de situacion financiera

La siguiente tabla proporciona un analisis de los instrumentos financieros que se miden luego del reconocimiento inicial al valor razonable,
agrupados en niveles que abarcan del 1 al 3 con base en el grado al cual se observa el valor razonable:

*  Nivel 1: las mediciones del valor razonable son aquellas derivadas de los precios cotizados (no ajustados) en los mercados activos para
pasivos o activos idénticos;

*  Nivel 2: las mediciones del valor razonable son aquellas derivadas de indicadores distintos a los precios cotizados incluidos dentro del
Nivel 1 que son observables para el activo o pasivo, bien sea directamente (es decir como precios) o indirectamente (es decir derivados
de los precios); y

*  Nivel 3: las mediciones del valor razonable son aquellas derivadas de las técnicas de valuacion que incluyen los indicadores para los
activos o pasivos que no se basan en informacion observable del mercado (indicadores no observables).

2013
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

PASIVO:
Pasivos financieros a valor razonable con
cambio en otro resultado integral
Instrumentos financieros en relaciones de
registro de cobertura B/. - B/. 144,852 B/. - B/. 144,852

2012
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

PASIVO:
Pasivos financieros a valor razonable con
cambio en otro resultado integral
Instrumentos financieros en relaciones de
registro de cobertura B/. - B/. 239,846 B/ - B/. 239,846
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Autoridad del Canal de Panama
Notas a los Estados Financieros
30 de septiembre de 2013

(Cifras expresadas en miles de balboas B/.)

24. Transacciones con partes relacionadas
Transacciones comerciales

Durante el aflo, la ACP realizo las siguientes transacciones comerciales con otras entidades del Estado:

Venta de bienes y servicios Compra de bienes y servicios

Aifio terminado Aiio terminado
2013 2012 2013 2012

Venta de agua potable al Instituto de

Acueductos y Alcantarillados Nacionales

(IDAAN) B/. 28,597 B/. 26,486 B/ - B/ -
Otras entidades gubernamentales 2,807 1,581 - -
Prestaciones laborales - - 61,730 60,204
Compra de terreno al Ministerio de Economia

y Finanzas - - 89,757 -
Tasas por servicios publicos - - 2,228 2,218
Tesoro Nacional - derechos por tonelada neta = - 369,003 381,130

B/. 31,404 B/. 28,067 B/. 522,718 B/. 443,552

Los siguientes saldos se encontraban pendientes al final del periodo sobre el que se informa:

Importes adeudados por Importes adeudados a
Entidades del Estado Entidades del Estado
2013 2012 2013 2012
Venta de agua potable al Instituto de
Acueductos y Alcantarillados Nacionales
(IDAAN) B/. 5,457 B/. 6,129 B/ - B/ -
Otras entidades gubernamentales 1,366 1,555 - -
Prestaciones laborales - - 19,413 22,794
Tasas por servicios publicos - - 177 186
Tesoro Nacional - derechos por tonelada neta = - 31,336 31,263

B/.. 6,823 B/. 7,684 B/. 50,926 B/. 54,243

Los importes adeudados por otras entidades del Estado y los adeudados a otras entidades del Estado se clasifican como cuentas por cobrar
y cuentas por pagar, respectivamente.

Las ventas de bienes y servicios a otras entidades del Estado se realizaron a los precios de lista usuales de la ACP, sin descuento.
Los importes pendientes no estan garantizados y se liquidaran en efectivo. No se han otorgado ni recibido garantias. No se ha reconocido

alglin gasto en el periodo actual ni en periodos anteriores con respecto a incobrables o cuentas de dudoso cobro relacionados con los importes
adeudados por partes relacionadas.
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Autoridad del Canal de Panama
Notas a los Estados Financieros
30 de septiembre de 2013

(Cifras expresadas en miles de balboas B/.)

24. Transacciones con partes relacionadas (continuacion)
Compensacion y beneficios a los ejecutivos claves

La ACP pago6 remuneraciones y beneficios a los ejecutivos en puestos
clave por un total de B/.3,352 (2012: B/.2,768). Corresponde al
Administrador fijar los salarios de los ejecutivos de conformidad
con lo estipulado en el Reglamento de Administracion de Personal,
sujeto a ratificacion por parte de la Junta Directiva. A su vez, le
corresponde a la Junta Directiva fijar el salario del Administrador,
Sub-administrador, Fiscalizador General y Secretario de la Junta
Directiva.

25. Compromisos
Los compromisos por contratos de construccion en proceso y 6rdenes

de compra pendientes de entrega ascienden aproximadamente a
B/.2,018,000 (2012: B/.2,677,000) como sigue:

2013 2012
Programa de inversiones:
Ampliacion B/. 1,525,000 B/. 2,362,000
Otros 463,000 275,000
Sub-total 1,988,000 2,637,000
Operaciones 30,000 40,000
B/. 2,018,000 B/. 2,677,000

El total de estos compromisos incluye los contratos adjudicados del
Programa de Ampliacion del Canal de Panamé durante el afio fiscal
por B/.22,343 (2012: B/.30,271).

Entre los contratos adjudicados durante el afo fiscal 2013, son
relevantes los otorgados a IHC VremacCilinders BV por cilindro
hidraulico de compuerta por B/.3,602, a Conductores Monterrey S.A.
de C.V por la adquisicion de cables de media tension para el tercer
juego de esclusas por B/.3,848 y a Ingenieria Continental S.A. por
la construccion de 25 torres de enfilamiento en el Lago Gatun por
B/.6,455.

Entre los contratos adjudicados durante el afio fiscal 2012, son
relevantes los otorgados a Celmec, S.A. por la Modificacién a la
subestacion de Agua Clara en la parte este del Canal, Sector Atlantico
por B/.3,797, a Grupo Howard, S.A por realineamiento de la carretera
Limon, nueva carretera Telfers y mejoras a la interseccion de la Ave.
Bolivar, Sector Atlantico por B/.5,777 y a J Aron Company por la
contratacion de cobertura de diésel para el Programa de Ampliacion
por B/.9,227.

El balance del afio fiscal 2013 incluye el contrato adjudicado al
consorcio Grupos Unidos por el Canal, S.A.(GUPCSA) para el
contrato de disefio y construccion del tercer juego de esclusas por
B/.1,408,126 (2012: B/.2,205,906).
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26. Pasivos contingentes

Al 30 de septiembre de 2013, la ACP ha recibido reclamaciones de
GUPCSA por un total de B/.589,000. Las reclamaciones presentadas
se encuentran en diferentes etapas del proceso de resolucion de
conflictos establecido en el Contrato de Disefio y Construccion del
Tercer Juego de Esclusas. Una de estas reclamaciones referente a
las mezclas de concreto y agregados fue denegada por la ACP. Al
30 de septiembre de 2013, GUPCSA present6 esta reclamacion por
B/.498,000 a la Junta de Resolucion de Conflictos (conocida por
sus siglas en inglés como DAB) para su evaluacion y conclusion.
Se ha programado una audiencia para enero del 2014 de la cual se
espera tener una decision durante el primer trimestre del 2014. En
adicion, la ACP recibi6 otras reclamaciones por un monto agregado
de B/.91,000 las cuales han sido denegadas por la ACP. Algunas
de estas reclamaciones pudiesen ser presentadas al DAB para una
decision dentro de los proximos meses.

El contratista present6 reclamaciones por B/.130,000las cuales fueron
denegadas en su totalidad por el DAB. GUPCSA ha presentado una
Nota de Insatisfaccion con lo cual se reserva el derecho a solicitar un
arbitraje internacional.

La ACP ha recibido reclamaciones relacionadas con otros contratos
del Programa de Ampliacién por un monto agregado de B/.54,000 las
cuales han sido denegadas en su totalidad por la ACP.

Adicionalmente, la ACP ha recibido reclamaciones relacionadas con
otros proyectos de inversiones por un monto agregado de B/.7,000 las
cuales, de igual forma, han sido denegadas en su totalidad por la ACP.

Las notas aqui contenidas en relacion a reclamaciones presentadas
contra la ACP no pueden ni deben ser consideradas como sustento o
prueba de aceptacion de responsabilidad alguna por parte de la ACP.
En opinion de la Administracion y su asesoria juridica, la definicion
de estas acciones no tendra efectos adversos importantes en la
posicion financiera de la ACP.

27. Hechos ocurridos después del periodo sobre el que se informa

El 1 de noviembre de 2013, la ACP le solicit6 al BEI un desembolso
de B/.300,000 con base al acuerdo relacionado con el financiamiento
contratado con las agencias multilaterales para financiar una parte del
Programa de Ampliacion del Canal. Los fondos seran recibidos en el
mes de diciembre de 2013. (Vease nota 15)

La Junta Directiva aprobd en su reunion del 25 de noviembre de
2013, el traspaso al Tesoro Nacional del excedente economico de la
operacion y funcionamiento correspondiente al afo fiscal 2013 por
B/.610,537. (Véase nota 14).

28. Aprobacioén de los estados financieros
Los estados financieros de la Autoridad del Canal de Panama por el

afio terminado el 30 de septiembre de 2013, fueron aprobados por la
Junta Directiva y autorizados para su emision el 25 de noviembre de

Canal de Panama
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Para mayor informacion sobre el Canal de
Panama, visite la Oficina de informacion en el
Edificio de la Administracion, en Balboa, o

Gestion Corpofrativa, Seccion de
Desempefio Corporativo
Teléfono (507) 272-1407 / (507) 272-7383
www.pancanal.com
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