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DISCURSO DEL PRESIDENTE DE LA JUNTA DIRECTIVA

EN OCASION DEL PRIMER TRANSITO POR EL CANAL AMPLIADO
Inauguracién del Canal ampliado, 26 de junio de 2016
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Equipo de Alta Direccion

De izquierda a derecha: Esteban G. Sadenz, Vicepresidente Ejecutivo de Operaciones; Jacinto Wong, Vicepresidente Ejecutivo de Tecnologia e Informatica;
Oscar Bazan, Vicepresidente Ejecutivo de Planificacion y Desarrollo Comercial; Francisco J. Miguez P., Vicepresidente Ejecutivo de Finanzas y Administracion;
Oscar Vallarino B., Vicepresidente de Gestion Corporativa; Abdiel Antonio Gutiérrez, Vicepresidente de Comunicacion Corporativa; Jorge L. Quijano,
Administrador; llya Espino de Marotta, Vicepresidenta Ejecutiva de Ingenieria y Administracién de Programas; Francisco Loaiza B., Vicepresidente Ejecutivo
de Recursos Humanos; Agenor Correa, Vicepresidente de Asesoria Juridica; Carlos Vargas, Vicepresidente Ejecutivo de Ambiente, Agua y Energia; Manuel
E. Benitez, Subadministrador.

DISCURSO DEL ADMINISTRADOR A LOS CLIENTES

Presentacion oficial del Canal ampliado, 25 de junio de 2016
Buenas noches y muchas gracias por acompafarnos.

Esta noche, a menos de 12 horas de la tan esperada inauguracion, quisiera expresarles mi emocion por compartir este
momento con nuestros principales clientes y socios, incluidos todos los puertos a los que brindamos nuestros servicios.

Todos conocen el esfuerzo que requirié la construccion de la ampliacion del Canal y tengo que darles las gracias por
su cooperacion constante durante los altibajos tipicos de un proyecto de esta magnitud y complejidad. Durante los
ultimos nueve anos, e inmediatamente después del anuncio de la ampliacién, recibimos su apoyo incondicional no
solo de palabras, sino también en acciones, al ser testigos del aumento del nimero de nuevos pedidos de buques
de mayor tamafo que se ajustan a las dimensiones de las nuevas esclusas. También vimos la prisa de las terminales
portuarias para profundizar sus cauces y mejorar sus infraestructuras. Inclusive los embarcadores han reubicado sus
centros de distribucion. Todo esto es una prueba de la confianza que tiene la industria maritima en el impacto de
este proyecto en el comercio mundial. jTodos ustedes han estado con nosotros durante esta travesia y esta noche,
puedo decir con orgullo que lo hicimos y lo hicimos juntos!



iPor qué una ampliacién?

Nuestro principal activo estratégico es nuestra ubicacion
geografica como punto de encuentro de las Américas.
El Canal de Panama es uno de los principales impulsores
de nuestra economia y su éxito depende en gran medida
del servicio que prestamos a nuestros clientes.

Es por esto que decidimos invertir en un Programa de
Ampliacion que le agregarfa un tercer carril al Canal
existente y que duplicard la capacidad de tonelaje por
la via acudtica. Sabiamos que si no asumfamos el riesgo
de este proyecto, la calidad y la duracion de nuestros
servicios corrian el riesgo de deteriorarse y de afectar a
las navieras, a los clientes y a Panama por igual.

Hemos trabajado dia y noche para llevar este proyecto
a buen término y procuramos proporcionar un servicio
confiable y permanente a nuestros clientes durante la
ejecucion de la obra.

Mientras esto ocurria, el Canal de Panama no interrumpid
sus operaciones. Para asegurar esto, las operaciones de
dragado a lo largo de los principales cauces en las zonas
lacustres se llevaron a cabo con nuestra propia fuerza
laboral, mientras que el dragado de las entradas del
Canal fue realizado por contratistas. Durante todo este
periodo, nunca se suspendié el servicio de transito por
la via acuatica.

Somos parte de una industria naviera que busca llevarle
materia prima y productos manufacturados a las
empresas y consumidores dentro de un tiempo razonable
y a un precio competitivo. Somos un eslabén de una
cadena donde la confiabilidad es el atributo mas valioso
y estamos comprometidos con la mejora continua.

Esta es una de nuestras principales promesas. Al
centrarnos en una mayor confiabilidad, también cuidamos
de nuestra planta y la infraestructura existente. Hemos
sido capaces de ampliar la capacidad del Canal actual
mediante la inversion de mas de B/.3,330 millones en
mejoras a lo largo de un periodo de 17 afos.

Con esto, hemos sido capaces de aumentar el total
de toneladas CP/SUAB' de 228 millones en 1999, y
alcanzar el récord de 340.8 millones de CP/SUAB; esto
ha representado un incremento del 50 por ciento. Estas
inversiones incluyeron:

* El reemplazo total de la flota de locomotoras y rieles
de las esclusas.

* La instalacién de nuevas estaciones de amarre,
que permitié el transito de tres buques panamax
adicionales, lo que anadio decenas de millones de
toneladas a la capacidad anual del Canal.

! Sistema universal de arqueo de buques del Canal de Panama.



* La profundizacion de 2.1 metros en todos los cauces
del lago que aumenta la confiabilidad por calado del
proyecto.

* Elreemplazo de las luces de poste alto en las esclusas
para mejorar la iluminacion y asf extender los transitos
de horario diurno.

* La mejora de la flota de remolcadores que pasé de
20 unidades en el aflo 2000 a 46 nuevas unidades

de transito. Mafiana inauguraremos nuestra ampliacion
con un transito completo por el Tercer Juego de Esclusas,
gue recibe a los buques neopanamax con una capacidad
entre dos y tres veces mayor de tonelaje que las esclusas
del Canal actual.

La ampliacién abrird nuevas rutas comerciales y nuevos
productos transitaran por nuestro Canal. Los principales
beneficiarios seguiran siendo las personas y los lugares
unidos por nuestra conexion confiable. jEn el Canal de
Panama acercamos al mundo!

Cambiaremos las vidas de las personas en estos paises
de muchas maneras. A lo largo de la ruta que une el este
de los Estados Unidos y la costa del golfo con Asia, los
exportadores estadounidenses de granos y productos
quimicos podran cargar grandes volimenes a costos
mas bajos, mientras los consumidores estadounidenses
se beneficiaran con materiales de construccion, articulos
para el hogar, equipo electrénico, ropa, zapatos e incluso
juguetes mas baratos para sus hijos. Los vehiculos
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modernas equipadas con mayor maniobrabilidad,
potencia y tecnologia.
e Lareconstruccién y reemplazo de la flota de lanchas.
* Ayudas a la navegacién mas precisas y un sistema de
seguimiento de buques.

Todas estas inversiones se llevaron a cabo con el fin de
brindar mayor confiabilidad, seguridad y mejores tiempos

coreanos y japoneses seran embarcados en buques mas
grandes, lo que reduce el costo por unidad transportada.

Ademas, por primera vez, veremos los transitos de buques
de gas natural licuado (GNL) a través de nuestro Canal;
esto aumentara las exportaciones estadounidenses para
brindarle recursos de energia limpia a Japén y Corea del Sur.

Los exportadores ecuatorianos de banano y los produc-
tores chilenos de vinos, uvas y manzanas, asi como de
sal y cobre, podran aprovechar los costos de transporte
mas bajos que el Canal de Panama ampliado les brindara
con entregas mas expeditas.

El petroleo crudo seré enviado en buques aframax desde
la costa oeste de América del Sur a las refinerias en la
costa del golfo de Estados Unidos, y regresara en forma
de diésel, gasolina y productos petroquimicos listos para
Su uso. Basicamente, para las economias exportadoras
de América del Sur, el Canal ampliado proporcionara un
acceso mas rapido y de mayor escala, a los mercados



de consumo en Europa, asi como para los de la costa
este y del golfo de los Estados Unidos. Se espera que
las exportaciones de crudo de Estados Unidos también
puedan llegar a los mercados asiaticos a través de las
nuevas esclusas del Canal de Panama en los buques
suezmax. A partir de manana, la industria del transporte
maritimo aprovechara los beneficios de la ampliacion del
Canal de Panama.

El tamafio maximo de las embarcaciones continuara
evolucionando y veremos buques con capacidad de carga
20 veces mayor que la de los que transitaron en 1915,
cuando el tonelaje promedio era un poco mas de 3,000
toneladas.

A partir de la préxima semana, podremos movilizar buques
portacontenedores con capacidad para aproximadamente
8,000 a 10,000 TEU? y en un ano debemos recibir en
nuestras aguas, bugues de mayores dimensiones con
cargas de entre 13,000y 14,000 TEU.

iEste es el inicio de una nueva eral!

* Los tanqueros panamax serdn reemplazados por los
suezmax para aumentar la capacidad de transporte
a un millén de barriles de crudo en un solo transito.

* Los dos primeros buques neopanamax para el
transporte de gas licuado de petroleo (GLP),
recalaran el proximo lunes 27 y los buques de
mayores dimensiones que transitaran tendran
aproximadamente 84,000 metros cubicos de
capacidad, 10 veces el tamafo de los que transitaron
por esta via interoceanica en la década de 1960.

° En el segmento de graneles secos, estaremos
recibiendo buques graneleros capesize, los cuales
tienen el doble de capacidad de carga si se comparan
con los buques panamax que transitan las aguas del
Canal actualmente.

* Los buques portavehiculos atravesaran el Canal
ampliado llevando 30 por ciento mas vehiculos, lo que
representa una capacitad total de carga de vehiculos
de 8,500 CEU3.

» Los cruceros que ofrecen a sus clientes transitos de
10 horas en aguas canaleras mientras disfrutan de
la exuberante belleza del bosque himedo tropical
de Panama, podran transportar cerca de 4,000
pasajeros en lugar de los 2,000 que viajan a bordo
de los cruceros panamax actuales.

° Y pronto seremos testigos de la llegada de un
nuevo actor, hecho posible Unicamente debido a la
ampliacién, los buques de GNL que son demasiado
anchos para transitar por las esclusas existentes y
que incrementaran el potencial de exportacién de
los Estados Unidos con embarques a Asia.

Nosotros definimos nuestro Canal como La Ruta Verde
por varias razones. Para empezar, por el uso de tinas
de reutilizacion de agua, las primeras en complejos de
esclusas para buques interoceanicos.

Hay un total de 18 tinas en el proyecto que ahorran 61
por ciento del agua que se requiere en un esclusaje.
Aunque las esclusas neopanamax requieren 2.3 veces
méas agua que las esclusas actuales, debido al uso de las
tinas de reutilizacion, el consumo total de agua es siete
por ciento menor que el de las esclusas existentes.

El Canal de Panama contribuird ain mas a reducir el
calentamiento global basado en el hecho de que la
ampliacion permitird el paso de buques de mayores
dimensiones que de otra forma usarian rutas mas largas,

2 TEU: por sus siglas en inglés, twenty-foot equivalent unit, que
significa unidad equivalente a veinte pies.

3 CEU: por sus siglas en inglés, car equivalent unit, que significa
unidad equivalente de automoviles.



acortando de esta forma las distancias y el consumo de
combustible.

Ademas, el Canal ha promovido la construccion de
buques neopanamax mas eficientes, lo que resulta en
economias de escala y en una reduccion del consumo de
combustible por unidad de carga. Las rutas totalmente
acuaticas producen menos emisiones que aquellas que
combinan los medios de transporte terrestre y acuatico.

A lo largo de sus 101 afios de operaciones, el Canal
de Panama ha contribuido a reducir 650 millones de
toneladas de diéxido de carbono (COz). Ahora con la
ampliacién, el Canal contribuird a reducir mas de 160
millones de toneladas de CO: durante sus primeros 10
anos de operacion, entre el 2016y 2026.

En julio comenzaremos a entregar nuestro premio
Conexion Verde. Con este premio les daremos un
reconocimiento a nuestros clientes que cumplan con las
mejores practicas medioambientalistas. El premio contara
con dos elementos: el primero consiste en un programa
de reconocimientos y el segundo en la asignacién de
puntos de transito en el registro de rango utilizado en el
sistema de reservas y que aplicara a aquellos buques con
altos niveles de desempefo medioambiental.

Este programa se basara en los puntajes del indice
Medioambiental de Buques. En las préoximas semanas
se publicara informacion adicional sobre este tema y
se espera que el programa esté implementado en su
totalidad para el 1 de octubre del 2016.

Una nueva era que también trae nuevos incentivos.

Hemos implementado una serie de nuevos incentivos
para promover el uso de las nuevas esclusas neopanamax
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y movilizar mayores volumenes de carga a través del
Canal de Panama.

Estos incentivos incluyen:

* Un programa de lealtad para buques portaconte-
nedores, que ofrece mejoras en el precio de hasta
seis por ciento en la tarifa de peaje para aquellos
buques que alcancen determinados volimenes de
capacidad de carga CP/SUAB. Aproximadamente 10
compafias navieras se estan beneficiando de este
programa desde abril del afio en curso.

*  Aplicaremos la tarifa en lastre a aquellos buques de GNL
en su viaje de regreso, siempre y cuando el transito por
el Canal se realice dentro de los 60 dias posteriores a
la culminacion del transito con carga.

* Igualmente, hemos creado una tarifa para el transito
en lastre de buques graneleros que promueve la
reposicion de buques de mayores dimensiones que
requieren utilizar las esclusas neopanamax.

Esta noche me complace informarles que a la fecha,
tenemos mas de 170 reservaciones para el transito de
bugues neopanamax.

Gracias por su confianza y por el apoyo continuo durante
todos estos afos. Permitanme asegurarles que este es el
inicio de una nueva era en la que esperamos ofrecerle un
servicio de la mas alta calidad a la comunidad maritima
y fortalecer nuestras relaciones con la industria naviera y
los propietarios de carga.

iBienvenidos al nuevo y ampliado Canal de Panama!



TRANSPARENCIA

RESPONSABILIDAD
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Visioén
Lider en

conectividad
global e impulsor del

progreso
de Panama.

ESTRATEGIA CORPORATIVA

El Canal de Panama, con 16 afos de administracion panamefia y mas de 100 afos de operacién, continda evolucionando
con la inauguracion del Canal ampliado, que aumenta su capacidad operativa.

Su visién, Lider en conectividad global e impulsor del progreso de Panama, resalta la importancia de la conectividad
que debe alcanzar la empresa en el plano mundial. Esto se puede lograr desarrollando el nodo logistico, manteniendo
niveles de excelencia en el transito de buques, sacando el mayor provecho de la nueva infraestructura y agregando
actividades relacionadas que permitan aumentar el valor de la ruta.

La franja interocednica tiene potencial para desarrollar una plataforma logistica de primer mundo que genere
crecimiento econémico para Panama. Al aumentar la conectividad del Canal se contribuira al desarrollo del pafs,
no solo con aportes directos al Estado, sino también con la generacion de oportunidades de negocio y de trabajo
digno y sostenible.

Su mision, Contribuir de forma sostenible a la prosperidad de Panama, a través de nuestro valioso equipo humano,
conectando la produccion con los mercados globales para aportar valor a nuestros clientes, destaca que el principal
activo de la empresa es su capital humano, porque gracias al compromiso, calidad profesional y productividad de su
gente, el Canal es hoy una referencia de excelencia mundial. Ademads, resalta la sostenibilidad, porque por medio del
equilibrio ambiental, econémico y social se podra asegurar un buen futuro para el Canal y, por ende, para el pafs.

Aparte de transitar barcos, se cuenta con la capacidad de conectar con el mundo entero a través de servicios de valor
agregado. El Canal ha crecido, esta evolucionando e innovando, y continda comprometido con la construccion de
un mejor futuro para Panama y el mundo.

OBIJETIVOS

af0
1 Crecer el negocio ampliando la oferta de servicios y productos. O&ig’
3 Implementar mejores practicas de negocio y de buen gobierno corporativo. @

5 Transformar la organizacié arrolla capacidades para aprovec
de nuevos negocios y servivios.

7 Estrechar las relaciones con los clientes y fortalecer la inteligencia de negocios.
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De izquierda a derecha: William A. O'Neil, Presidente de la Junta Asesora; Philip A. Embiricos, miembro de la Junta Asesora; Almirante William J. Flanagan,
miembro de la Junta Asesora; Flemming Jacobs, miembro de la Junta Asesora; Salvador Jurado, miembro de la Junta Asesora; Gerhard Kurz, miembro de
la Junta Asesora; y Androénico Luksic-Craig, miembro de la Junta Asesora.

JUNTA ASESORA

La Junta Asesora es el 6rgano que asiste a la Junta Directiva y a la alta gerencia del Canal de Panama en cuanto a
las necesidades, requerimientos y mejoramiento del servicio publico internacional que presta el Canal, conforme a
la Constitucién Politica de la Republica, la Ley Orgdnica y sus reglamentos. Esta Junta constituye un foro de lideres
de primer orden de la comunidad internacional que contribuyen, con sus opiniones y experiencias, al disefio y
mejoramiento de los planes que desarrolla la Administracién para el mejor futuro del Canal.

Estd compuesta por distinguidas personalidades del mundo maritimo y de negocios que se relinen por lo menos una
vez al afo por convocatoria de la Junta Directiva. Sus miembros son los honorables: William A. O'Neil (Presidente),
Philip Embiricos, almirante William J. Flanagan, doctor Ernst Frankel, Flemming Jacobs, Salvador Jurado, Gerhard Kurz,
Andrénico Luksic Craig, Koji Miyahara, Albert Nahmad, Joe Reeder, Mikio Sasaki, Tommy Thomsen, Chee-Chen
Tung y Wan Min.

Durante el afio fiscal 2016, la Junta Asesora sostuvo dos reuniones en Panama, en las que la Administracion presentod
el desempenio de las operaciones del Canal, el Programa de Ampliacion y los nuevos proyectos; ademas de informarles
sobre la crisis del agua en el pais. La segunda reunion del ano fiscal se llevd a cabo el 27 y 28 de junio de 2016,
permitiéndoles participar en la presentacion oficial de la ampliacion del Canal y de su inauguracion.
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De izquierda a derecha: Manuel E. Benitez, Subadministrador; Raul Estripeaut, Organo Ejecutivo; Oscar Vallarino B., Vicepresidente de Gestién Corporativa;
Jorge L. Quijano, Administrador; llya Espino de Marotta, Vicepresidenta Ejecutiva de Ingenieria y Administracién de Programas; Marcos Allen, Consejo
Nacional de Trabajadores Organizados; Roberto R. Roy, Ministro para Asuntos del Canal y Presidente de la Junta Directiva; Javier Cardoze, Consejo Nacional
de la Empresa Privada; y Walter Smith, Comité Ecuménico.

COMISION AD HOC

A fin de garantizar la transparencia de la obra de ampliacion del Canal de Panam4, se establecio la Ley 28 de 2006,
ratificada en referéndum, la cual crea la Comision Ad hoc. Esta Comisién estéd conformada por cinco ciudadanos
panamenfos de diferentes sectores: Raul Estripeaut, representante del Organo Ejecutivo; Marcos Allen, representante
del Consejo Nacional de Trabajadores Organizados; Javier Cardoze, representante del Consejo Nacional de la Empresa
Privada; Juan Pablo Fabrega, representante de los Clubes Civicos; y Walter Smith, representante del Comité Ecuménico.
La instancia y sus integrantes fueron oficializados mediante Decreto Ejecutivo No.33 del 26 de febrero de 2007,
firmado por el Presidente de la Republica, en seguimiento de la mencionada ley.

Durante el ano fiscal 2016, la Comision Ad hoc recibié periédicamente los informes de avances de la ejecucion del
Programa de Ampliacion del Canal de Panamaé y realizd cuatro reuniones informativas para analizar, evaluar y formular
observaciones o recomendaciones sobre el proceso de construccion del Tercer Juego de Esclusas.
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EL IMPACTO DEL CANAL
AMPLIADO EN EL MUNDO

En el 2016 la actividad econdémica global fue lenta en
comparacion con otros anos, lo cual afecté la demanda
de transporte, especialmente la de los servicios de
transporte maritimo. A pesar de esto, el Canal de Panama
obtuvo logros significativos como la inauguracién del
Canal ampliado, el cierre de su afo fiscal con el tercer
mayor volumen de tonelaje de la historia del Canal de
Panama con 330.4 millones de toneladas CP/SUAB vy el
fortalecimiento de su estrategia de diversificacion.

Durante este afo fiscal ocurrieron varios eventos que
limitaron el crecimiento del comercio maritimo. Esto
incluye la prolongacién de la caida de los precios de los
productos basicos, especialmente en el sector energético
(petréleo); las condiciones climaticas adversas producidas
por el fendmeno de El Nifo; la reestructuracion de la
deuda griega, que causo incertidumbre acerca del
futuro de la eurozona y del sistema financiero; el Brexit,
abreviatura que se refiere a la salida del Reino Unido de la
Union Europea; y el proceso de elecciones presidenciales
en Estados Unidos, entre otros. Estos eventos aumentaron
el nivel de incertidumbre comercial lo cual causé una
reduccién en la inversién y una disminucion en el
consumo de bienes a nivel mundial.

El 26 de junio de 2016 se inaugur6 el Canal ampliado,
un carril nuevo y mas grande que permite que buques
mas anchos, mas largos y con mayor calado puedan
interconectar los mercados de produccién y consumo
con mejores economias de escala. El proyecto ha marcado
un hito entre las grandes obras de infraestructura mas
importantes de la historia mundial. Ademas, las nuevas
esclusas estan siendo bien acogidas por los participantes
en el comercio mundial, ya que varios puertos
estadounidenses estan recibiendo tonelaje adicional y el
numero de reservaciones continla creciendo.

A corto y mediano plazo, habra una necesidad de
aumentar la inversiéon en infraestructura que afectara,
positivamente, la sostenibilidad de la cadena de suministro.
La ampliacion del Canal también impulsa el desarrollo del
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INAUGURACION DEL CANAL AMPLIADO

centro logistico que contintia materializandose poco a
poco en Panama, a medida que un mayor transito de
carga abre oportunidades para aumentar la capacidad de
trasbordo de contenedores en el lado Pacifico. Ademas, se
siguen estudiando otros desarrollos logisticos maritimos
conexos a la via acuatica.

En la industria del transporte maritimo, particularmente
en el &rea del comercio de contenedores, se espera que
las tarifas de fletes permanezcan bajas a medida que la
capacidad de la flota se amplie con los buques nuevos
y més grandes que entran en linea de produccion por
medio de pedidos ya establecidos. Por otra parte, es
probable que las condiciones del comercio mundial
sean relativamente mas favorables a la tendencia de la
contencion con los exportadores que buscan mejorar el
manejo de la carga y los cargueros que buscan maximizar
la eficiencia mediante fusiones y consolidacion de nuevas
alianzas. En cuanto al segmento de contenedores y
graneles liquidos, el Canal de Panama ha tenido una
excelente respuesta. La industria de GNL como nuevo
cliente del Canal ampliado también permite prever un
mejor volumen de comercio, debido a la reduccion de
tiempo y costos.

A nivel de industria, se observan varias tendencias
importantes que incluyen la de protecciéon contra los
ataques informaticos y la pirateria, la incorporacién de
nueva tecnologia cibernética en la navegacion, asi como
la innovacion y las operaciones completas y sostenibles
dentro de la industria naviera, sin pasar desapercibido, un
mayor impulso para reducir las emisiones contaminantes
de los buques involucrados en la conectividad global.

Segun los prondsticos, se espera que las condiciones para
el comercio mundial y la salud de la industria naviera
mejoren ligeramente en el 2017. Mejores estrategias e
innovaciones de gestion de la cadena de suministros,
combinadas con una visién global y rutas maritimas
optimizadas, ayudaran a estabilizar los ingresos en el
transcurso del afio y a largo plazo.



N
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PARTICIPACION EN LOS ACTOS DE INAUGURACION

PERSONAS

UN CANAL AMPLIADO
Y ENTREGADO

El Canal de Panama inauguré el paso interoceanico
ampliado, un hito histérico que llené de orgullo a todos
los panamefios y al mundo entero.

Tras nueve afios de trabajo, el Programa de Ampliacion
logré la esperada meta de demostrar con el transito
del buque neopanamax Cosco Shipping Panama, la
capacidad profesional y técnica de nuestra joven nacion.

Al tiempo que se organizaban los actos de inauguracion,
este ano se realizaron transitos preliminares, miles de
pruebas a equipos y sistemas electromecanicos e
inspecciones a las nuevas instalaciones canaleras.

Unas 40,000 personas asistieron a los actos de
inauguracion del 26 de junio en las nuevas esclusas de
Agua Clara y Cocoli. Ambas ceremonias sumaron la

PERIODISTAS
INTERNACIONALES

cobertura de mas de 300 periodistas internacionales
de las principales agencias de prensa y medios de
casi todos los continentes, ademas de comunicadores
panamenos de los medios locales. La seguridad vy
coordinacién del evento fue el resultado del trabajo de
26 entidades estatales y el apoyo voluntario de mas de
800 colaboradores del Canal de Panama.

Para el cierre del ano fiscal 2016, se habian realizado mas
de 200 transitos por las nuevas esclusas con notables
casos, como el paso del Lycaste Peace, primer buque
de GLP en transitar la via interoceanica, y el transito del
portacontenedores MOL Beyond que batio el récord de
peaje pagado.
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LAS CAMARAS MIDEN EN METROS

55

DE ANCHO

ESCLUSAS

El ano 2016 fue de intensa actividad para este proyecto.
Con miras a la entrega en junio, las actividades se
concentraron en las pruebas de los sistemas electrome-
canicos asf como de los ensayos de transitos en Agua Clara
y Cocoli.

El 24 de junio, el Canal emiti¢ el certificado de recepcion
al contratista Grupo Unidos por el Canal, S.A. (GUPCSA)
y asumio la operacion de las esclusas, en tanto que el
contratista, ademas de realizar trabajos pendientes,
dio inicio al periodo de mantenimiento de tres afios de
duracion.

Los complejos entregados tienen cada uno tres cdmaras,
nueve tinas de reutilizacién de agua, un sistema de
llenado y vaciado lateral y un sistema redundante de
ocho compuertas rodantes. Las camaras miden 55
etros de ancho, 427 metros de largo y 18.3 metros

427

DE LARGO

18.3

PROFUNDIDAD

de profundidad, para permitir el paso de buques de
clasificacion neopanamax en forma segura.

En los primeros meses del afo fiscal, se completaron los
trabajos de reforzamiento y reparaciones a las estructuras
de los nichos en ambas esclusas, luego de que en agosto
de 2015 ocurrieran filtraciones en el concreto del quicio
tres de la esclusa de Cocoli durante una prueba de carga
extrema. Esta prueba consistié en subir el agua detras
de la compuerta seis, ubicada en la cdmara media, a su
altura méxima operativa; manteniendo la cdmara baja de
la esclusa sin agua. Al final del proceso de reparacion y
reforzamiento, los quicios fueron nuevamente puestos a
prueba. Los resultados de las pruebas fueron satisfactorios
y evaluados por expertos independientes, sin indicacion
alguna de nuevas rajaduras o filtraciones en la superficie
del concreto.



Con respecto a las tinas de reutilizaciéon de agua, se
completaron y se superaron todas las pruebas realizadas
al revestimiento de cloruro de polivinilo instalado.

En ambas esclusas se realizaron pruebas de funcio-
namiento a los sistemas de control de compuertas,
valvulas, telecomunicaciones, seguridad y electricidad.

Durante el mes de junio, el buque Baroque realizd
multiples esclusajes de prueba a través de la esclusa
de Agua Clara simulando diferentes escenarios que
incluyeron secuencias de esclusaje estandar ascendente
y descendente, alternando el uso y no uso de las tinas
de reutilizacién de agua, y esclusajes de tipo Unico en
los modos manual y semiautomaético, a fin de recabar
informacién acerca de la operaciéon de las vélvulas y
compuertas rodantes. En la esclusa de Cocoli, las pruebas
de transito fueron realizadas por el buque gria Oceanus
y el buque Cosco Houston.
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En cuanto a los reclamos interpuestos por el contratista
de las nuevas esclusas, estos siguen el proceso establecido
en el contrato para la resolucion de conflictos. Este
contempla tres instancias para evaluar los reclamos del
contratista. La primera instancia es el representante del
Canal, la segunda es la Junta de Resolucion de Conflictos
y, por ultimo, el arbitraje internacional.

Los reclamos presentados por GUPCSA se encuentran
en diferentes instancias del proceso. El Canal, por
medio de abogados internos y externos y un equipo de
profesionales en el &rea de reclamos conformado por
expertos en diversas disciplinas, ha trabajado durante
todo el ano fiscal para recopilar, evaluar y analizar la
informacién necesaria para la defensa de estos casos.

Al 30 de septiembre de 2016, el proyecto registré 99.5
por ciento de avance.

99.5%

AVANCE AL 30 DE SEPTIEMBRE
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CAUCE DE ACCESO
DEL PACIFICO

Como parte de los trabajos para el transito de buques
neopanamax por el Canal de Panama, se requiri6 la
construccion de un nuevo cauce de acceso de 6.1
kilémetros de longitud para conectar la nueva esclusa
en el sector Pacifico con el corte Culebra. Este proyecto
se dividié en cuatro fases: las tres primeras fueron
completadas en afios anteriores y la cuarta y ultima
registré un avance de 99.7 por ciento al cierre del ano
fiscal 2016. El contratista de la fase 4 (CAP4), Consorcio
ICA-FCC-MECO, esta formado por las empresas
Ingenieros Civiles Asociados, S.A. de C.V. (ICA), Fomento
de Construcciones y Contratas, S.A. (FCC) y Constructora
Meco, S.A. (MECO).

Durante este periodo el contratista finalizé la extension de
la carretera ubicada en la cresta de la presa Borinquen 1E
para permitir una interface apropiada con las carreteras
existentes cerca de las esclusas de Pedro Miguel, asi
como también la movilizacién de material reciclable,
como llantas usadas, desde el area del proyecto hasta la
planta de reciclaje en donde sera separado y procesado
para su disposicion final.

El proyecto mantenia tres reclamos abiertos, pero tras
varias rondas de negociaciones se llegd a un acuerdo
con el Consorcio para todos los reclamos presentados
a la fecha bajo los términos y condiciones del contrato.



MEJORAS AL CAUCE
DE NAVEGACION

Bajo el Programa de Ampliacion se incluyeron proyectos
de mejoras al calado necesario para el transito seguro de
buques neopanamax, cuyo alcance consistia en dragar y
adecuar las entradas Pacifico y Atlantico, el corte Culebra
y el lago Gatun.

Las entradas marinas y el corte Culebra completaron sus
adecuaciones en anos anteriores. Durante este afio se
concluyeron las dos primeras fases de la instalacion de las
luces de ladera a lo largo del cauce asi como la instalacion
de seis torres de sefalizacion en la linea central de la
bordada Cocoli para los trénsitos en direccién norte.
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AUMENTO DEL NIVEL MAXIMO
DE OPERACION DEL LAGO GATUN

El proyecto de elevacion del nivel maximo operativo de
este lago fue concebido para garantizar el suministro
de agua para el consumo humano y para el transito de
buques neopanamax a través del Canal ampliado.

La ampliaciéon de la reserva de agua dulce se realizd
en diferentes y variados frentes. El aumento de 45
centimetros en todo su espejo requirié la modificacion
de estructuras operativas del Canal y la remediacion de
estructuras a terceros, como muelles y viviendas.

Estan pendientes los trabajos de instalacién de bombas
del sistema de bombeo residual y pluvial, colocacién de la
tuberfa de impulsion, colocacién de arquetas en los fosos
de los sistemas de bombeo y la soldadura de extensién
de bitas.
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ADMINISTRACION
Y FINANCIAMIENTO

El Canal continué recibiendo durante el afno 2016 el
apoyo de consultores externos, tales como el consultor
para los servicios de administracién de programas, CH2M
Hill Panama R. de S.L., quien participa en la gestion de
cierre del Programa'y a la vez en el &rea de reclamos. Por
otra parte, Mayer Brown LLP, consultor para los servicios
de asesoria legal en materia de contratos internacionales,
ofrecié asesoramiento sobre temas relacionados con el
contrato de esclusas y su administracion. Los abogados
de la firma aportaron opiniones legales, revisaron y
prepararon documentos relacionados con reclamos y
arbitrajes. Adicionalmente, participaron en las audiencias
del primer arbitraje de la ataguia en Miami.

La administracion del Programa continta presentando
informes y atendiendo las visitas de las agencias de
crédito, seguin establece el acuerdo comun de términos.

La Ley 28 del 17 de julio de 2006, por la cual se aprobd
la propuesta de construccion del Tercer Juego de Esclusas,
establece en su articulo 4 que durante el proceso de
contratacion y ejecucion de la construccion de la obra, el

Canal rendira cuentas a la Asamblea Nacional, al Organo
Ejecutivo, a la Contraloria de la Republica y a la Comisién Ad
hoc mediante la presentacion trimestral de informes publicos
sobre el estado de las contrataciones y el avance de la obra.
Este afo se entregd el XL informe trimestral a la nacion
de conformidad con esta ley. Los 40 informes pueden ser
consultados en la pagina web del Canal de Panama.

SEGURIDAD OCUPACIONAL
DE PROYECTOS

Durante los nueve afios del Programa se trabajo
arduamente en conjunto con los contratistas para reforzar
la seqguridad en campo mediante auditorfas, analisis de
trabajo seguro y visitas de seguridad enfocadas en la
prevencion de accidentes. Ademas, se promovié la
capacitacion en materia de seguridad e higiene para
dar un enfoque proactivo a la gestion. Esto permitio
concluir los proyectos con bajas tasas de accidentes, en
comparacion al promedio de la industria civil pesada de
Estados Unidos.




MANEJO AMBIENTAL

Durante el ltimo afio se siguieron aplicando las medidas
de mitigacion correspondientes a la fase de construccion
de la ampliacion, establecidas por el Estudio de Impacto
Ambiental del Tercer Juego de Esclusas, aprobado por
la Autoridad Nacional del Ambiente, hoy Ministerio
de Ambiente (MiAmbiente). La efectividad de dichas
medidas fue verificada por el consultor independiente
Environmental Resources Management (ERM). A partir
del 26 de junio de 2016 y hasta fines de septiembre,
las actividades se han enfocado en fiscalizar la
desmovilizacion de los contratistas.

La compensacion ecoldgica por el impacto del Programa
continud a través de los trabajos de mantenimiento de
la reforestacion en el area de uso multiple en la bahfa
de Chame, el Parque Nacional Soberania, la zona de
proteccién hidrologica de Tapagra y en Arimae. Por
ultimo, se licitd y se adjudicé el proyecto de reforestacion
en Cenegdn del Mangle, en la provincia de Herrera. Con la
finalizacion del Programa de Ampliacién, el seguimiento
de estos proyectos se transfiere bajo la responsabilidad
de la Division de Ambiente del Canal.

El total de proyectos de reforestacion ejecutados entre
los anos 2008 y 2016 fue de 19, los cuales cubren
991 hectareas de un total de 1,243 a reforestar como
compensacion por las dreas impactadas por el Programa.
El monto de los contratos fue superior a B/.2.8 millones
y el pago por indemnizacion ecolégica a MiAmbiente
y a la Autoridad de los Recursos Acuéticos fue por B/.4
millones aproximadamente.

Durante la ejecucion del Programa, la fauna rescatada
fue de 6,102 individuos, se recuperaron mas de 2,000
artefactos histéricos y se catalogaron 3,500 fésiles.
Para el monitoreo de la calidad de agua del lago Gatun
se colocaron ocho estaciones de monitoreo continuo
(transmision de datos en tiempo real) y para la calidad
de aire se instald una estacién de monitoreo continua.
Dichos equipos seguiran transmitiendo durante la fase
de operacion. También se desarrollaron procedimientos
para el manejo de quejas comunitarias y de hallazgos de
recursos culturales.

MANEJO AMBIENTAL
DURANTE EL PROGRAMA
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RELACIONES COMUNITARIAS,
COMUNICACION Y
DOCUMENTACION HISTORICA

La comunicacion y documentacion histérica del Programa
de Ampliacion culminé en el aflo 2016. Valioso material
reposa en los archivos del Canal de Panama, en beneficio
de futuras investigaciones.

En lo que a fotografias se refiere, hasta agosto 2016, se
tomaron 404,400. Para videos, este nimero se situ6 en
483.7 horas de alta definicion. Ademas, se recopilaron
1,476 objetos, 6,029 documentos fisicos, 27,453
documentos electrénicos y se publicaron 4 libros con
relatos y fotos conmemorativas a la ampliacién del Canal.

La preservacion de lo histérico llevé a registrar 466
entrevistas de historia oral, una coleccion sin precedentes
gue recoge testimonios de los involucrados en los trabajos
de construccion de las nuevas esclusas.

En cuanto a la coleccién pictérica de la ampliacion,
97 obras de arte fueron el resultado del talento de
destacados artistas panamefos, quienes se inspiraron
en el esfuerzo diario de cientos de obreros de los distintos
proyectos.

Se atendieron importantes visitas de un sinnimero de
sectores de la sociedad civil de Panama y de afuera de

nuestro pais. Ese es el caso de los representantes del Puerto
de New York & New Jersey; la Sociedad Colombiana de
Ingenieros, una misién del Fondo Monetario Internacional
(FMI) y otra del Banco Internacional de Desarrollo; el
Colegio Federado de Costa Rica; integrantes del equipo
de Disney Cruise Lines y muchos mas que recorrieron el
proyecto para comprender su dimension sobre el terreno.

Estas visitas se tradujeron en alrededor de 130,000
personas. Todas ellas tuvieron la oportunidad de observar
el avance de la construccién de las esclusas y todo lo
relacionado con las excavaciones secas y los dragados.

Los primeros meses de este afo fiscal fueron el predmbulo
para el gran evento de inauguracion del Canal ampliado.
La actividad, momento cumbre de la construccién, genero
un enorme interés de medios locales e internacionales
que se volcaron, principalmente a partir de enero, a
grabar programas especiales, entrevistas y reportajes
desde el sitio de esclusas en el Atlantico y en el Pacifico.

El 2016 fue un ano de gran orgullo para el Canal y la
nacion entera. El transito del buque Cosco Shipping
Panama demostro el valor sembrado durante nueve afos
de trabajo multidisciplinario incesante.
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EN EL MARCO DE LA INAUGURACION SE INTERACTUO CON

PERIODISTAS CLIENTES

INTERNACIONALES

USUARIOS EN
CANALES DIGITALES

EL GRAN DIiA

La ceremonia inaugural del Canal ampliado, celebrada
tanto en Agua Clara, en el Atlantico, como en Cocoli, en el
Pacifico, fue el resultado de una titanica planificacion que
arranco casi dos afos antes y que requirié la participacion
de profesionales canaleros de distintas oficinas.

Todos ellos y un contingente de instituciones
gubernamentales agrupadas en la llamada Fuerza de Tarea
Conjunta hicieron posible que mas de 40,000 personas
fueran testigos del paso del primer buque neopanamax
por la ruta ampliada y que otro gran nimero observara
la transmision de 14 horas ininterrumpidas, via satélite.

El portacontenedores Cosco Shipping Panama, construido
por la Hyundai Samho Heavy Industries Co., Ltd, botado
al mar en enero de 2016, fue el protagonista del historico
momento.

UN EVENTO, MILY UNA TAREAS

La logistica para un evento de esta magnitud es
monumental. En el Canal, ni un solo detalle podia dejarse
de lado y eso involucraba la operacion, el montaje del
espectaculo y el transito, ademas de la atencion de
unos 400 clientes internacionales y 2,000 periodistas
del mundo.

El sdbado 25 de junio fue dedicado a los clientes, parte
fundamental para el éxito de la via interoceanica. En
un elegante evento, se les reiteré lo que significaba el
Tercer Juego de Esclusas y el impacto de esta obra en el
comercio mundial.

En una noche emotiva que se convertia en el preambulo
de un dia de fiesta, el ingeniero Jorge L. Quijano,
agradecio su presencia y los invité a ser parte de este
nuevo capitulo canalero.

Para ese momento, ya estaban listos todos los aspectos
relacionados con los invitados especiales, la sequridad de
los asistentes y la participacion del publico.

Solo en el montaje del area del evento inaugural de
ambos sitios estuvieron presentes unas 10,000 personas,
integradas por estamentos de seguridad, coordinadores,
contratistas, voluntarios, funcionarios de gobierno,
personal de operaciones del Canal, protocolo y medios
de comunicaciéon que trabajaron por mas de 20 dias.

Por un lado el espectaculo y, por el otro, la gran proeza
del transito. En lo que a operaciones se refiere, los
protagonistas canaleros se prepararon arduamente para
el gran dia y el inicio de operaciones.

CRONICA DE UN DiA INOLVIDABLE

Desde las 5:00 de la mafiana, se inicio la transmision de las
emisoras locales y para esa hora, unas 5,000 personas se
alistaban para dirigirse a Agua Clara, en Colén, donde se
desarrollé la primera de las dos ceremonias inaugurales.

“El Canal ampliado, que esta al servicio maritimo mundial,
abrié sus esclusas con la participacion y aporte de mas
de 36,000 panamenos y cerca de 4,000 hermanos de 79
naciones que volcaron todos sus conocimientos, décadas
de experiencia, alma y corazén en la obra mas grandiosa
gue se ha hecho en un siglo. Todos son protagonistas de
esta historia. Durante mas de una década entregaron todo
su esfuerzo, talento y conocimiento para hacer realidad
un monumento a la voluntad humana...”, fue parte del
discurso del ingeniero Quijano ante representantes de
distintas iglesias.

Unas horas mas tarde, a las 9:00 de la manana, otros
medios se ubicaron en los espacios de prensa del sector
de Cocoli y cerca de 15 minutos después llegaron los
primeros buses con el publico, que buscaba el mejor
punto para no perderse nada. A las 12:00 mediodia
el lugar estaba repleto en espera del Cosco Shipping
Panama. Era evidente la emociéon general y el orgullo se
reflejaba en cada rostro, mientras el clima se mostraba
benevolente.
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A eso de las 3:00 de la tarde el enorme buque entro a la
camara alta de Cocoliy la emocién se elevd a su maximo
nivel. Se escuchaban gritos y llantos con sentir patriético,
al tiempo que la embarcacién sonaba la bocina.

Varios discursos estaban programados para el Pacifico,
iniciando por la bendicion de los miembros del Comité
Ecuménico de Panamdy luego las palabras del Presidente
de la Junta Directiva y Ministro para Asuntos del Canal,
Roberto R. Roy. Al ingeniero Roy le correspondié también
entregar al Presidente de la Republica, Juan Carlos Varela,
el certificado de cumplimiento de la obra.

“Mientras el mundo se expande y se conecta cada vez
mas con mayores exigencias y demandando soluciones
innovadoras, Panama juega con éxito su rol de gran
facilitador del comercio; primero, gracias a nuestra
ubicacién geogréfica, y segundo, por nuestro constante
afan de crecimiento. Esa misma voluntad nos llevo a
sofar en grande, aprobar por mayoria, construir con
pasion y administrar con éxito el Canal ampliado que
hoy inauguramos para Panama y para todas las naciones.
En este dia histérico es importante resaltar que estamos
aqui gracias al heroismo de generaciones de panamefos
que también libraron luchas que parecian imposibles,
pero al mismo tiempo eran luchas fundamentales
que tenfan que ver con la soberania y el derecho a la
autodeterminacion del pueblo sobre todo el territorio
patrio. Aquellos hombres y mujeres que ofrendaron
sus vidas y consolidaron la esencia del ser panamefo.
Son esos hombres y mujeres los grandes visionarios que
sabian bien que este dia llegaria y el Canal rendiria frutos
de prosperidad para todos”.

Es parte de lo que el Administrador expresé emocionado
como parte de su discurso y para cerrar: “hace 102 afos

conectamos dos océanos... jHoy celebramos la gran
conexién entre presente y futuro!”

EN PANAMA Y FUERA DE AQUI

Para este magno evento fue necesario un plan
comunicacional extraordinario que cubriera los distintos
angulos, desde el publicitario hasta el periodistico.

Es asi que se disefaron, produjeron y ejecutaron
campafas publicitarias a nivel nacional e internacional
que incluyeron piezas de television, prensa, radio e
internet.

Nuestra campafa internacional en su version “Pais”
fue distinguida con el premio Jade de Bronce, en el
Festival de Antigua, donde se reconoce lo mejor de la
creatividad hispana. En tanto que, la campana “La Gran
Conexion”, fue galardonada con el Premio a la Excelencia
por los estudiantes de la Facultad de Comunicacién de la
Universidad de Panama.

Durante estos eventos se rompieron todos los récords de
Panama en Twitter, Facebook, Instagram y transmisiones
en vivo, logrando un alcance de mas de 6.6 millones de
personas en las diferentes plataformas.

Previo a la inauguracion, se coordiné y se llevd a cabo
el evento del sorteo del primer transito por el Canal
ampliado. Ademads, se gestionaron cerca de 70 entrevistas
en medios nacionales que permitieron informar al pais
de manera oportuna y veraz sobre los detalles de este
importante hito para la historia de Panama.

Se prepararon 16 comunicados o notas de prensay previo
al evento de inauguracién, se organizo una gira para los



EL IMPACTO DE
LA COMUNICACION

2,889

PUBLICACIONES
EN MEDIOS DE
COMUNICACION
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medios de comunicacién por las esclusas, donde los
periodistas nacionales e internacionales pudieron ver
en detalle la obra.

De igual forma, se acompand a los medios a un transito
de prueba donde pudieron presenciar, de primera mano,
la operacion del Tercer Juego de Esclusas.

Con el objetivo de lograr una cobertura exitosa del
trénsito inaugural, se coordiné la logistica necesaria con
medios nacionales para la transmisién en directo el dia
del evento. Asi mismo, se entregaron las acreditaciones,
junto con un manual de prensa en espafnol e inglés, a los
medios de comunicacién que se registraron para cubrir
los eventos.

En el marco de este magno evento, se desarrollé una
edicion especial de la revista El Faro que sirvi¢ de insumo
para la cobertura periodistica. Del mismo modo, se
prepar6 un reportaje en inglés y espanol del zarpe desde
Grecia del Cosco Shipping Panama.

Para el dia de la inauguracion, se trabajo en la edicién
del folleto “The Great Connection” para medios
internacionales e invitados especiales. Ademas, se
gestionaron 20 mil acreditaciones entre estamentos de
seguridad, colaboradores y contratistas, lo que permitié
que la inauguracion del Canal ampliado fuera un evento
memorable para todos los panamefios, en especial para
quienes estuvieron involucrados en el desarrollo del
proyecto.

CAPACITACION

Se realizaron diversas capacitaciones en temas de voceria
para las distintas audiencias que asistirian al evento de
inauguracion. La red de voceros se denominé "Voces del
Canal" y sirvié de apoyo para la comunicacion interna a
los colaboradores canaleros.

También el equipo de voluntarios del Canal fue
capacitado en temas de relevancia para la atencién al
publico asistente, y el equipo de rapida respuesta en el
manejo de situaciones de crisis o contingencia.

GESTION DE COMUNICACION INTERNA

Tomando en cuenta la relevancia del evento de
inauguracion del Canal ampliado, y con el objetivo de
hacer parte a todos los colaboradores del Canal de
Panama, se prepard un plan de comunicacion interna
que contemplo el desarrollo de mensajes informativos y
ediciones especiales de la revista Tu Canal, que buscaban
resaltar el orgullo canalero que represento alcanzar este
importante hito histérico para el pafs, y la coordinacion
y despliegue de la campana interna "Juntos los hicimos".



USUARIOS CONECTADOS
A LA TRANSMISION EN VIVO

COMUNICACION DIGITAL Y REDES
SOCIALES

En cuanto a la gestién de comunicacion digital y redes
sociales, se desarrollé un plan que buscaba comunicar de
manera oportuna y en tiempo real toda la informacion
relevante sobre el desarrollo del evento de inauguracién
y la operacion del Canal ampliado. En este sentido, se
coordind la transmisién del evento en vivo a través de
una plataforma en linea, se trabajé en el desarrollo y
optimizacién de la pagina web canalampliado.com, en el
desarrollo de una aplicaciéon mévil para plataformas 10S
y Android y en la difusiéon de mensajes disefiados para
cada una de las redes sociales.

Gracias al plan de comunicacion digital, 61,000 usuarios
se conectaron a la transmisién en vivo, la pagina web
canalampliado.com obtuvo mas de 75,000 visitas y la
aplicacion fue descargada méas de 6,000 veces.

VISITAS AL SITIO
CANALAMPLIADO.COM
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DESCARGAS DE LA
APLICACION MOVIL

SEGUIMIENTO Y ARTICULACION DEL
EQUIPO

Durante todo el proceso de planificacion, organizacién y
desarrollo del evento de inauguracion del Canal ampliado,
el equipo designado trabajo de forma articulada. Se
realizaron reuniones diarias de seguimiento y estatus, y
se redactaron minutas para llevar un registro del avance.
Ademas, cada semana se celebraron reuniones con el
equipo de Fuerza de Tarea Conjunta.

Todo el esfuerzo descrito dio como resultado un evento
que fue escrito con tinta indeleble y que sera recordado
por todos los panamenios y el resto del mundo como un
hito en la historia de Panamad, que marcara la pauta en
el mercado maritimo internacional... jJuntos lo hicimos!






ATENDIENDO
LA DEMANDA
DEL MERCADO



MERCADO




MERCADO Y COMPETITIVIDAD

El Canal de Panama registré un tonelaje de 330.4
millones de toneladas netas CP/SUAB durante el afio
fiscal 2016, lo que refleja una disminucién de 3.0 por
ciento en comparacion con el tonelaje del afo anterior.
Los ingresos totales en concepto de peajes totalizaron
B/.1,933 millones, lo cual representa una baja de 3.1 por
ciento. En cuanto a los transitos, hubo una disminucion
en el orden de 5.5 por ciento, de 13,874 en el ano fiscal
2015 a 13,114 en el afo fiscal 2016.

El afo fiscal 2016 se caracterizd por un aumento general
en la incertidumbre que redujo la inversion y repercutid
en el crecimiento econémico de Estados Unidos y en
una gradual desaceleracion de las economias del resto
del mundo. A finales del 2015 (cuarto trimestre 2015)
se notd una mejoria relativa en Estados Unidos, lo
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TONELADAS
CP/SUABEN
EL AF-2016

MILLONES

cual impulsé prondsticos optimistas por parte del FMI,
la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo
Econdmico (OCDE) y otros organismos internacionales.
No obstante, las proyecciones fueron revisadas a la baja
durante el transcurso del afo a medida que cambiaron las
variables macroeconémicas. Hechos significativos durante
el afio incluyen la carrera hacia las elecciones en Estados
Unidos, la renegociacion de la deuda de Grecia, el Brexit
y la caida en los precios de las materias primas como el
del petroleo.

El crecimiento se mantuvo lento en Estados Unidos,
con reportes de mejoras en el empleo y en el consumo
personal. La apreciacion del délar redujo las exportaciones
mientras que el gobierno acorto sus gastos; esto centrd
crecimiento en el consumo privado. La Reserva Federal

Principales mercaderias a través del Canal de Panama
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Transitos por segmentos de mercado
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decidid aumentar las tasas de interés 0.25 puntos
basicos por primera vez en nueve anos a finales de
diciembre 2015 y no las siguié aumentando a pesar de
haber programado incrementos en el 2016. La carrera
electoral presidencial, la guerra en Siria y problemas en
la zona euro aumentaron la incertidumbre y redujeron la
inversion. Durante el 2016, las tensiones politicas entre
Estados Unidos y Rusia se elevaron, y constituyeron otro
de los factores limitantes a la inversion. La economia
crece a una velocidad lenta. En promedio, se espera que
la economia de Estados Unidos crezca entre un 1.5 por
cientoy 2.1 por ciento en el 2016.

El crecimiento de la economia de la eurozona se mantuvo
rezagado producto de incertidumbres con respecto a las
elecciones en Estados Unidos, al Brexit y a fragilidades en
el sistema bancario. Mejorias en el crecimiento a principio
del afio 2016 fueron contenidas por la incertidumbre
causada por el voto del Reino Unido de salirse de la Unién
Europea en junio de 2016. Esta situacion, producto del
descontento social dentro de Europa, ha sido un factor
limitante significativo para la inversion ya que también ha
causado cambios politicos hacia posiciones extremistas
en contra de la inmigracién y libre comercio, que estan
preocupando a los inversionistas en vista de las elecciones
gue ocurrirdn en Europa en el 2017. En promedio, se
espera que la economia de la eurozona crezca entre 1.4
por ciento y 1.8 por ciento en el 2016.

El crecimiento econdémico de las economias asiaticas
también se mostré débil. Mucho de esto tiene que
ver con la desaceleracion de la economia de China,
que es un impulsor econémico en la region, y la baja
demanda global. En China, las autoridades han tratado
de mantener el crecimiento con distintas acciones que
incluyen nuevos programas de inversion y bajas tasas
de interés y esto ha mantenido las expectativas de
crecimiento a un buen nivel. La gran economia asiatica
parece haber superado los problemas que aludian a un
aterrizaje forzoso, pero el nivel de endeudamiento publico
sigue siendo un problema. La moneda china, el renmimbi,
fue incorporada a la canasta de monedas de reservas del
FMI, como un reconocimiento de la importancia de esa
moneda en la economia global. En promedio, se espera
gue la economia china crezca entre 5.8 por ciento y 6.0
por ciento en el 2016.

La economia de Japdén se mantuvo rezagada, a pesar de
que mostrd menos volatilidad que en el ano anterior.
La baja demanda global afecté las exportaciones y un
terremoto en Kumamoto causo el cese de produccion
de varias plantas importantes. Mas recientemente, el
Banco Central de Japdn anuncié que va a ligar la emisién
de deuda a las necesidades del gobierno, politica que
no se ha observado desde la Segunda Guerra Mundial.
De acuerdo a prondsticos de varias organizaciones
internacionales, la economia de Japén podria crecer entre
0.4 por ciento y 0.6 por ciento en el 2016.
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SEGMENTO DE BUQUES
PORTACONTENEDORES

El segmento de buques portacontenedores reporté un
total de 2,977 transitos por la via interoceénica, con un
volumen de 120 millones de toneladas CP/SUAB, 12.4
millones de TEU de capacidad de los buques y B/.948
millones en ingresos por peajes. Estas cifras reflejan
una disminucion de 2.9 por ciento en transitos, pero un
incremento de 4.1 por ciento en toneladas CP/SUAB,
2.8 por ciento en TEU de capacidad y 0.2 por ciento

disminucion en los niveles de utilizacion de la via debido
a las condiciones del mercado, especialmente en los
Estados Unidos, con bajos volimenes de importaciones y
altos niveles de inventario en comercios; y las restricciones
de calado producto del fendmeno climéatico de El Nifo
durante los meses de abril a junio, las cuales impedian a
los navieros llevar sus buques a plena capacidad.

Por otro lado, también fue un ano lleno de oportunidades
y satisfacciones tales como el emplazamiento de nuevos
servicios de linea panamax en algunas rutas de comercio
previo a la inauguracion del Canal ampliado; la conclusion
de la mayor obra de infraestructura del pafs y de todo

en ingresos por peajes, comparados con el afo fiscal
anterior. Los ingresos de los buques portacontenedores
representan cerca del 50 por ciento del total de peajes
recaudados durante el afio fiscal 2016 por el Canal.

El afo fiscal 2016 fue de muchos retos para el Canal de
Panama, entre ellos, completar los trabajos de ampliacién
y poner en operacién el nuevo carril de esclusas; la

el continente con la inauguracion del Tercer Juego de
Esclusas; la implementacién de la nueva estrategia de
peajes, incluyendo el programa de lealtad, el cual le
ofrece a los navieros beneficio en sus transitos por el
Canal de Panama; el emplazamiento de servicios de
linea con buques neopanamax, algunos de ellos hasta
de 10,200 TEU de capacidad, permitiéndole a los navieros
aprovechar las economfas de escala; y la captura de
nuevos mercados producto de la migracion de servicios
de linea provenientes del Canal de Suez.

El ano fiscal 2016 inicid con 33 servicios de linea de
tamafos panamax o menores transitando a través



del Canal de Panaméa. A medida que transcurri el
afo se experimentaron variaciones y, posteriormente,
con la apertura de las nuevas esclusas en junio y el
emplazamiento de servicios neopanamax, se produjo
el efecto de redistribucién de servicios* panamax,
finalizando el afio fiscal con 28 servicios de linea, de los
cuales 8 utilizan buques neopanamax y 20 lo hacen con
bugues panamax o menores.

De igual forma, 2 de los principales clientes del Canal de
Panama han confirmado el emplazamiento préximamente

4 Redistribucién de servicios: disminucién de servicios debido
a que servicios brindados por buques mas pequenos son
absorbidos por servicios brindados por buques mas grandes.
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de 2 nuevos servicios con buques neopanamax con
capacidad entre 9,000 a 10,000 TEU, uno de ellos servira
en la ruta costa oeste de Suramérica — Europa, y el otro
en la ruta costa oeste de Estados Unidos — Europa. Estas
buenas noticias reafirman el hecho de que las navieras
estan aprovechando los grandes beneficios que les brinda
la ruta por Panama, La Gran Conexion.
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TRANSITOS MILLONES DE

TONELADAS CP/SUAB

SEGMENTO DE GRANELES LIQUIDOS

El segmento de graneles liquidos logré cifras récord en
el afio fiscal 2016 en todos sus indicadores de tréfico al
registrar 2,947 transitos, 68.2 millones de toneladas
CP/SUAB y B/.313 millones en ingresos por peajes, lo
que equivale a incrementos de 7.0, 7.9 y 7.1 por ciento
en numero de transitos, toneladas facturables e ingresos
por peajes, respectivamente, al compararlo con el afo
fiscal 2015.

Este resultado positivo fue producto del aumento en
buques panamax, especialmente con mangas entre 100
a 107 pies, los cuales aumentaron un 10.7 por ciento
sumado a los nuevos transitos de buques neopanamax
cargados y en lastre que aportaron a este incremento
en el trafico.

La carga total transportada durante el afio fiscal 2016 fue
de 60.2 millones de toneladas largas, un 4.0 por ciento
mas que el afo fiscal 2015 a razén de los transitos de
bugues panamax con mangas de 100 a 107 pies y buques
neopanamax.

Los buques tanqueros mostraron cifras positivas, ya que
registraron incrementos de 6.3, 4.1y 3.8 por ciento en
el nimero de transitos, tonelaje facturable e ingresos por
peajes, respectivamente. Estos aumentos se debieron al
incremento en el transito de buques cargados y en lastre,
en el rango de manga de 100 pies a 107 pies, asi como
el inicio de los nuevos buques tanqueros neopanamax,
cargados y en lastre, en el rango de manga mayor a 140
pies, al compararlo con el afo fiscal 2015.

La carga transportada en buques tanqueros presenté un
leve aumento de 1.3 por ciento en comparacion con el
ano fiscal anterior, al pasar de 52.7 millones de toneladas
largas de carga en el ano fiscal 2015 a 53.4 millones de
toneladas largas en el afo fiscal 2016, donde los mayores
incrementos en los flujos de carga se presentaron en

MILLONES
EN INGRESOS

buques tanqueros panamax con rango de manga de
100 a 107 pies transportando diésel y quimicos como
metanol y xileno.

En el caso del diésel, las rutas que presentaron el mayor
crecimiento fueron aquellas originadas en el golfo
de México con destino a la costa oeste de Centro y
Suramérica (especialmente México, Guatemala, Ecuador,
Pert y Chile).

El fracaso de refinerias latinoamericanas ha resultado
en un auge para el mercado de combustibles
estadounidenses. Desde la empresa brasilea Petréleo
Brasileiro, S.A. hasta la compafnia mexicana Petroleos
Mexicanos, empresas estatales de crudo, han fallado en
la culminacién de nueve proyectos por un valor de al
menos B/. 36 mil millones, que hubieran podido suplir 1.2
millones de barriles de gasolina y diésel diarios.

Por otra parte, cafdas en el precio del crudo, altos
niveles de endeudamiento y dificultades para encontrar
financiamiento para distintas plantas, son los motivos
gue Pemex, Refinadora Costarricense de Petréleo S.A.
y Ecopetrol S.A. argumentan como causa del retraso de
sus proyectos. Este déficit en la oferta regional ha sido
aprovechado por las refinerias estadounidenses para
incrementar su produccién. De esta manera, han podido
satisfacer el déficit en combustible experimentado por
Latinoamérica, llegando casi a doblar sus exportaciones
en los ultimos seis afios, de acuerdo con datos
provenientes de la Administracién de Informacién de
Energia de Estados Unidos (EIA, por sus siglas en inglés).

Empresas tales como Valero Energy Corp., Marathon
Petroleum Corp. y PBF Energy Inc., han disparado los
niveles de operacion de sus refinerfas, y en vista de una
desaceleracion en la demanda doméstica estadounidense,
el mercado latino ha ayudado a absorber la sobreoferta



de combustible estadounidense. Tan solo a finales de julio
del afo 2016, los niveles de utilizacion de las refinerias
llegaron a 93.3 por ciento®.

Con respecto al metanol, las rutas que experimentaron el
mayor incremento fueron aquellas originadas en el golfo
de México con destino a Asia (particularmente Corea del
Sur, China, Taiwan y Singapur), y la ruta con origen en
Trinidad y Tobago con destino a Asia (particularmente
China, Corea del Sur, Japén y Taiwan).

La capacidad de produccién de metanol en Estados
Unidos, experimentd una expansion significativa desde
comienzos del afio 2015 cuando registré 2.25 millones
de toneladas métricas, hasta alcanzar los 5.75 millones

> Bloomberg Markets, U.S. Refiners Reap Rewards From Latin
America Fuel Shortage, 12 de agosto de 2016.
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de toneladas métricas a principios del afio 2016. Este
incremento en las exportaciones de metanol fue
impulsado por bajas recientes en la produccion de
distintas plantas en el medio oriente y en la region
asidtica, lo cual redujo la oferta regional de este producto.

Entre las plantas afectadas por las reducciones, podemos
mencionar la planta de la compafia irani Zagros
Petrochemical, la cual detuvo operaciones en dos de sus
unidades de metanol, debido a problemas con empresas
proveedoras de servicios publicos. Cada una de estas
unidades tiene una capacidad anual de 1.65 millones de
toneladas. Ademaés, Brunei Methanol detuvo su planta
con una capacidad de 85,000 toneladas anuales de
manera inesperada; la causa exacta de este inconveniente
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se desconoce hasta la fecha. En vista de las dificultades
experimentadas por algunos de los suplidores de metanol
del mercado asiatico, los importadores se han visto en la
necesidad de importar desde la regién de las Américas,
principalmente de Estados Unidos y Trinidad y Tobago
utilizando el Canal de Panama.

Por su parte, los buques gaseros registraron excelentes
resultados en sus indicadores de trafico, con aumentos de
10.4 por ciento en el nimero de transitos, 28.1 por ciento
en toneladas facturables y 25.5 por ciento en ingresos
por peajes, con respecto al afo fiscal 2015. Este notable
desempefio de los buques gaseros fue impulsado por
el incremento en los transitos de buques gaseros GLP
cargados y en lastre, en los rangos de manga de 80 a
91 pies, 91 a 100 pies, en adicién al tréansito de buques
gaseros VLGC® cargados y en lastre. La carga transportada
en los buques gaseros GLP registré un aumento de 20.7
por ciento al pasar de 5.2 millones de toneladas largas
para el ano fiscal 2015 a 6.2 millones de toneladas largas
en el afio fiscal 2016.

Las rutas mas significativas para los buques gaseros
fueron aquellas originadas en el golfo de México con
destino a Latinoamérica (México, El Salvador y Guatemala,
Ecuador y Colombia) y Asia (especialmente Singapur,
Corea del Sur y China). Las exportaciones de propano
de Estados Unidos pasaron de 562 millones de barriles
por dia durante el primer semestre del afio 2015 a 793
millones de barriles por dia en el primer semestre del afo

2016. De este total, las exportaciones con destino a la
region Asia — Pacifico constituyeron el 94.0 por ciento
de este crecimiento’, lo que ha beneficiado el trafico
de buques gaseros cargados y en lastre utilizando las
esclusas panamax y neopanamax del Canal de Panama.

Con respecto al nuevo segmento de mercado, los buques
GNL, el Canal de Panama registrd 15 transitos, 6 de los
cuales correspondieron a buques GNL en el rango de
manga entre 120y 140 pies, y los 9 transitos restantes en
el rango de manga de 140 pies o més. Estos 15 transitos
movilizaron un total de 549,806 toneladas largas de
carga. Las rutas que transportaron la mayor cantidad de
carga de gas natural durante los Ultimos meses del afo
fiscal 2016, fueron aquellas originadas en el golfo de
México con destino a Chile y México, y la ruta con origen
en Per( con destino a Espafa y Francia.

Actualmente, el mercado que ofrece los mayores retornos
se encuentra en Suramérica. De acuerdo con ICISE, 26
envios de GNL han salido desde la terminal de Sabine
Pass de Cheniere, con mas del 57.0 por ciento de las
exportaciones dirigiéndose hacia Suramérica. Chile es

5 VLGC: porsus siglas en inglés, very large gas carrier, que significa
buque gasero muy grande.

7 Hydrocarbon processing, EIA: propane exports drove 2016 US
petroleum product export growth, 28 de septiembre de 2016.

8 ICIS, Asia methanol may gain further; plant outages tighten
supply.



el mayor receptor, absorbiendo el 28.0 por ciento del
volumen total transportado®.

Segun la publicacion “Mexico Energy Monthly” de
S&P Global Platts, se ha visto un fuerte aumento en
las importaciones de GNL en México para el segundo
trimestre, debido a las continuas limitaciones de flujo de
los gasoductos del norte hacia el sur. Las importaciones
de GNL en México aumentaron un 73.0 por ciento del
primero al segundo trimestre, en linea con el afio anterior.
El informe también destaca que el aumento repentino en
las importaciones de GNL fue liderado por las alzas en
las entregas a la terminal de Manzanillo, en la costa del
Pacifico, donde las importaciones alcanzaron 660,000
millones de pies cubicos por dia en el mes de mayo del
ano 2016, aunado al incremento en la demanda de
generacion de energia producto de las altas temperaturas
de la temporada'.

Gracias a una sobreoferta que deprimio los precios del
GNL, la empresa Cheniere Energy Inc. envié mas de la
mitad de sus buques GNL desde su terminal de Sabine
Pass, Luisiana, a Suramérica. Latinoamérica tiene un
gran apetito por el combustible, principalmente para su
utilizacién en centrales eléctricas y calefaccion, debido a
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la carencia de fuentes confiables de energia en la regién.
El comercio regional del GNL es més facil ahora, dado
que bugues metaneros de mayor tamafio pueden utilizar
la ruta del Canal de Panama, lo que reduce tiempos de
viaje y costos''.

Con respecto a las exportaciones peruanas de GNL,
de acuerdo a datos de la empresa estatal Perupetro, la
misma ha enviado cargamentos con destino a Europa,
principalmente a Francia y Espafia desde la terminal
de Pampa Melchorita. El Ultimo buque cargado en la
planta de licuefaccién con capacidad de 4.4 millones de
toneladas métricas anuales es el octavo envio que parte
de Pert con destino a Espafa en lo que va del afio 2016%.

® OILPRICE.com, US LNG Exports: Where Did They Go?, 28 de

septiembre de 2016.

Negocios de Petréleo, la importacion de GNL en México

incrementd del primero al segundo trimestre, 73%, 21 de julio

de 2016.

El Mostrador, Chile se convierte en el principal destino del gas

de Estados Unidos, en medio de un boom de demanda en la

region, 11 de octubre de 2016.

2 NG WORLD NEWS, Peruvian LNG cargo heading for Spain, 6
de septiembre de 2016.

5
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SEGMENTO DE BUQUES
GRANELEROS

Para el afo fiscal 2016, los buques graneleros registraron
un total de 2,634 transitos representando 65.8 millones
de toneladas CP/SUAB y B/.327 millones en ingresos por
peajes. El tonelaje CP/SUAB registré una disminucion de
20.7 por ciento con respecto al afo fiscal 2015. Durante el
ano fiscal 2016 el segmento de buques graneleros ha sido
impactado por una menor demanda y sobrecapacidad de
la flota, que son las principales razones de los fletes bajos.

por ciento, lo que representa 24.7 millones menos que
el 2015, en su mayor parte ocasionado por menores
transitos de buques con cargamentos de granos, carbén
y otros graneles secos.

Los granos, principal mercaderia transportada en buques
graneleros por el Canal de Panamd, representaron
el 44.9 por ciento del total de la carga del afio fiscal
2016. Los granos disminuyeron 21.2 por ciento en
comparacion con el afo fiscal 2015. Esta reduccion es
consecuencia de menores flujos de frijol de soya, sorgo
y maiz provenientes de los puertos de Estados Unidos
localizados en el golfo de México en direccion al norte
de Asia, en especial a China, Japén y Corea del Sur como
resultado del incremento en la competencia por parte de
Brasil y Argentina como fuentes alternas de granos. En
adicion, debido a los bajos precios del combustible, ha
aumentado el desvio de buques panamax con granos
a través de la ruta del cabo de Buena Esperanza. Los
embarques de sal cruda desde Chile hacia la costa este de

Ademads, los transitos por el Canal se han afectado por los
bajos precios del combustible, lo cual induce a algunos
operadores de buques a utilizar rutas alternas como el
cabo de Buena Esperanza y el estrecho de Magallanes,
con el fin de reducir los costos operativos. Los transitos
de buques graneleros en lastre también bajaron en el
ano fiscal 2016 en comparacién con el 2015. Al mismo
tiempo, las toneladas largas de carga disminuyeron 21.5

Norteamérica también disminuyeron en 39.4 por ciento al
compararlos con el afio fiscal 2015, principalmente por un
invierno menos severo, lo cual limité el uso de sal para el
descongelamiento de las carreteras en el 2016. Los flujos
de manufacturas de hierro y acero bajaron en 18.5 por
ciento en comparacion con el afo fiscal 2015, afectados
en parte por medidas anti-dumping” impuestas a China
y Corea del Sur por parte de Estados Unidos.

Los cargamentos de carbén y coque también decrecieron,
18.4 por ciento en comparacion con el afno fiscal 2015,
en su mayoria debido a menores flujos desde la costa del
Pacifico de Canada al Reino Unido, Alemania y Poloniay
desde la costa del Atlantico de Colombia a Chile.

En general, el desempeno del segmento de graneles
secos para el ano fiscal 2016 se vio afectado por la
desaceleracion del mercado.

> Dumping: practica comercial de vender a precios inferiores al
costo, para aduenarse del mercado, con grave perjuicio de este.



SEGMENTO DE BUQUES
PORTAVEHICULOS / RORO

En términos generales, el segmento de buques
portavehiculos / RoRo disminuyd su desempefo durante
el ano fiscal 2016. Sus indicadores de trafico a través
del Canal de Panama mostraron resultados menores en
comparacién con lo registrado durante el afio fiscal 2015.

Al cierre del afo fiscal 2016, el segmento reporté un total
de 80