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INSTRUCCIONES A LOS PROPONENTES

A. GENERAL

1. La Autoridad del Canal de Panama (ACP), a la cual se hace referencia en lo sucesivo como “el
Empleador,” desea recibir Propuestas para el disefio y construccién del tercer juego de esclusas, lo
cual comprende el disefio y construccion de dos complejos de esclusas, uno en el sector Atlantico y el
otro en el sector Pacifico del Canal; cada complejo incluira las estructuras y sistemas de esclusas en si,
ademéas de los edificios, instalaciones y sistemas asociados, requeridos para su Operacion vy
mantenimiento, todo ello tal como es definido mas detalladamenteile;n los Requisitos del Empleador y a

los cuales se hace referencia en el presente como "las Obras". Salvo que se determine otra cosa,

los términos en esta solicitud para la presentacién de propuestas (RFP, por su sigla en inglés) con

namero 76161 (y cualesquiera enmiendas a la misma), tendran los significados indicados en las
A17

Condiciones de Contrato, Volumen Il de la RFP (las "Condiciones de Contrato").

A17
Las Obras son parte del Programa de Ampliacion del Canal de Panama (también descrito en esta

RFP como el "Proyecto” o el "Programa"), las cuales tienen el propésito de aumentar la capacidad de
transito del Canal para dar respuesta a la demanda csggziente de transporte de carga a lo largo de las

principales rutas del comercio maritimo internacional. = Se puede obtener mas informacién sobre el
Programa de Ampliacién del Canal de Panama en:

http://www.pancanal.com/eng/plan/documentos/propuesta/acp-expansion-proposal.pdf

A23
El 9 de diciembre de 2008, el Empleador firmé algunos Acuerdos de Facilidad Crediticia con

agencias de desarrollo internacional por el monto hasta de US$2,300 millones a fin de financiar
parcialmente los costos de desarrollo y de construccion del Programa de Ampliacion del Canal de
Panama. La participacion de las agencias en la estructura de financiacién esta distribuida asi:
CORPORACION ANDINA DE FOMENTO (“CAF”) por un monto hasta de US$300 millones; BANCO
EUROPEO DE INVERSIONES (“BEI") por un monto hasta de US$500 millones; BANCO
INTERAMERICANO DE DESARROLLO (“BID") por un monto hasta de US$400 millones;
CORPORACION FINANCIERA INTERNACIONAL (“CFI”) por un monto hasta de US$300 millones;
BANCO DE JAPON PARA LA COOPERACION INTERNACAIZ(QNAL, el brazo internacional de Japan

Finance Corporation por un monto hasta de US$800 millones.

2. El Programa de Ampliacion del Canal de Panaméa comprende tres componentes principales:

a. Componente Principal: El componente principal, y el objetivo de este Contrato, lo constituye las
Obras, que abarcan:

1) Complejo de Esclusas del Atlantico: ElI complejo en el Atlantico se alineara y ubicara tal
como esta indicado en los planos pertinentes incluidos en el Volumen I, Parte 4 (Planos de
Requisitos), que esta al este de las Esclusas de Gatun, al final del Canal en el Atlantico, en la
Republica de Panama.

2) Complejo de Esclusas del Pacifico: El complejo en el Pacifico se alineara y ubicara tal como
esta indicado en los planos pertinentes incluidos en el Volumen I, Parte 4 (Planos de
Requisitos), que esta al suroeste de las Esclusas de Miraflores, al final del Canal en el Pacifico,
en la Republica de Panama.

3) Ademas, y como parte de las Obras, el Contratista realizara otra obra, todo eAI\Ilo7 tal cual como
esta indicado en los Requisitos del Empleador y requerido por el Contrato.
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b. Segundo Componente: El segundo componente del Programa de Ampliacién del Canal de
Panama, no incluido en este Contrato, es la excavacion de cauces hacia las esclusas y ensanche
Al7

de los cauces de navegacion existentes.

c. Tercer Componente: El tercer componente del Programa de Ampliaciéon del Canal de Panama,
igualmente no incluido en este Contrato, es la profundizacién de los cauces de navegacion y la
elevacién del nivel maximo de operacion del Lago Gatn.

3. En estas instrucciones a los Proponentes: de ser necesaria la celebracioén de un acto dentro de un
periodo especifico de dias posterior a una fecha especifica o desde la misma, el periodo comenzara
inmediatamente después de esa fecha; y de hacer referencia a hora, la misma sera UTC/GMT (Hora
Universal Coordinada/Hora de Meridiano de Greenwich) menos 5 horas.

4. Proponentes Elegibles

Solamente aquellos consorcios que recibieron la condicién de precalificado como resultado del proceso
de precalificacion prescrito en la Solicitud de Precalificacion seran elegibles para presentar Propuestas.
Cada consorcio precalificado sera considerado como un Proponente y a los consorcios precalificados
juntos se les refiere como los Proponentes.

5. Costo de Propuestas y Pago de Estipendios

Cada Proponente sufragard todos los costos asociados con la preparacion y presentacion de su
Propuesta y en ninguin caso el Empleador sera responsable ni tendr& que ver con esos costos.

Sin embargo, al adjudicarse el Contrato, el Empleador pagard un estipendio a cada Proponente no
favorecido que presente una Propuesta de pleno cumplimiento. EI monto total del estipendio es quince
millones de délares (US$15,000,000.00), que se dividird equitativamente entre los Proponentes no
favorecidos que 1) presenten una propuesta de pleno cumplimiento y 2) permitan al Empleador el
derecho a usar la informacién/conceptos contenidos en sus Propuestas, para su propio uso asociado
con las Obras y las Operaciones del Empleador y no para otros propdsitos comerciales.

En el caso de que una Propuesta de pleno cumplimiento no favorecida haya desarrollado, adoptado o
usado especificamente herramientas de software y aplicaciones de software para modelo, simulacion,
prondstico o céalculo por computadora, a saber, entre otros, hojas de calculo y bases de datos, y hace
referencia, menciona o incluye los mismos como apoyo de su Propuesta, el Proponente proporcionara
al Empleado/gﬂestas herramientas/aplicaciones de software y una licencia total para su uso por el

Empleador. Esto no se aplica a programa estandar o disponible comercialmente en los que
A17

funcionan las herramientas o aplicaciones de software. = Cada una de esas licencias sera valida por
un periodo de no menos de cinco afios desde la fecha establecida para la presentacion de Propuestas.

6. Otras Propuestas

Cada Proponente presentara solamente una Propuesta. El Proponente que presenta o participa en mas
de una Propuesta quedara descalificado. Los Proponentes presentaran Propuestas que cumplan
plenamente con los Requisitos del Empleador tal como esta estipulado en los diferentes documentos
gue forman parte de la RFP. Otras Propuestas o Propuestas con requisitos, condiciones, objeciones,
opciones o alternativas no seran consideradas y quedaran descalificadas.

7. Inspeccién de las Condiciones del Sitio

Se recomienda a los Proponentes que visiten e inspeccionen el Sitio y sus alrededores y obtengan para
si mismos, bajo su propia responsabilidad, toda la informacién que pueda ser necesaria para la

Febrero 2009 2de 30
Enmienda N° 24



VOLUMEN | PLIEGO DE CARGOS RFP - 76161
Parte | — Instrucciones a los Proponentes Disefio y Construccion del Tercer Juego de Esclusas

preparacion de sus Propuestas. Los costos por visitar el Sitio y obtener toda la informacion para la
preparacion de sus Propuestas correran por cuenta del propio Proponente.

El Empleador concedera permiso tanto a los Proponentes como a cualquiera de su personal o de sus
agentes, para entrar en los predios y terrenos del Empleador con el propdsito de realizar dicha
inspeccidn, siempre y cuando que los Proponentes y su personal y agentes absuelvan e indemnicen al
Empleador y a su personal y agentes de y contra toda responsabilidad que surja como consecuencia o
en relaciéon con dicha inspeccién, y seran responsables de la muerte o lesion personal, pérdida de
propiedad o dafios a la misma, y cualesquiera otras pérdidas, dafios, costos o gastos sufragados como
resultado de dicha inspeccion.

Los Proponentes podran igualmente inspeccionar las calas de prueba de la perforacién geotécnica en
las instalaciones respectivas al este y al oeste del Puente Centenario y en Corozal Oeste. Los que
deseen inspeccionar las calas presentaran sus solicitudes con antelacion para que el Empleador haga
la coordinacién. Debido al volumen considerable de muestras (almacenadas en alrededor de 8,600
cajas distintas), tales solicitudes deben indicar, en la medida posible, las perforaciones y tramos de
elevacion especificos que son de interés.

El lapso de tiempo requerido para preparar las muestras para su inspeccion dependera de la
complejidad de la solicitud; el Empleador se comunicara con el Proponente dentro de siete (7) dias de
haber recibido la solicitud, para indicarle cuando y dénde (en cual de las instalaciones indicadas) podra
realizar la inspeccién asi como el punto de encuentro. De darse el caso en que un Proponente desea
inspeccionar todas las calas disponibles (tanto del area Atlantica como del Pacifico), el Empleador los
pondra a disposicién.

El Empleador podra llevar a cabo una visita al Sitio simultaneamente con la Reunién de Homologacion.

A17
El Volumen VI - Documentos de Referencia proporciona planos de las condiciones existentes en el
Sitio, un informe de datos geotécnicos, otros informes y otros documentos de referencia. Algunos de
los planos en las Partes 5 y 6 del Volumen VI - Documentos de Referencia, han sido reemplazados por
A17

los planos de referencia incluidos en la Parte | del mismo Volumen.

Se instruye a los Proponentes que observen los apartes 4.10, 4.12 y 5.1 de las Condiciones
Contractuales, respecto a la responsabilidad de informacién y datos suministrados por el Empleador y
condiciones fisicas imprevistas.

8. Inspeccién de Modelos

Se comunica a los Proponentes que el Consorcio Post-Panamax lleva a cabo pruebas fisicas de
modelos de los sistemas de llenado y vaciado de las esclusas - véase las Secciones 01 81 13 -
[Sistemas de Llenado y Vaciado] y 01 81 13.13 - [Modelo Fisico del Sistema de Llenado y Vaciado] de
los Requisitos del Empleador, en el Laboratorio de Compagnie National du Rhone (CNR) en Lyon,
Francia.

a. Los Proponentes deberan comunicarse con Jean-Louis MATHURIN (.masthurin@cnr.tm.fr)
Director de Ingenieria de CNR con copia a Mattia SCOTTI (m.scotti@cnr.tm.fr) Director del
Laboratorio de CNR, Christine THIMON (c.thimon@cnr.tm.fr) Asistente Encargada de Contactos
Externos y Tere Abadia (tabadia@pancanal.com) Especialista en Contratos de la ACP, para
coordinar las visitas al modelo de llenado y vaciado en Lyon, Francia.

b. Los Proponentes podréan visitar el laboratorio una vez sin costo, pero pagaran sus propios gastos
de viaje.
C. La duracién maxima de esta visita sera de un dia.
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d. El nimero maximo de asistentes sera seis (6) personas por Proponente.
e. Las fechas reservadas para las visitas de Proponentes seran del 1° al 15 de marzo de 2008 en

dias y horas habiles.

f. Cualesquiera preguntas respecto a los estudios y resultados actuales deberan dirigirse a la
Oficina de Contratacién del Empleador.

g. Los Proponentes podran visitar igualmente el modelo de tanque de navegacion en el Laboratorio
de Investigacion Hidraulica (FHR) de Flandes del Consorcio Post-Panamax en Amberes, Bélgica,
gue realiza pruebas para que el Empleador pueda estudiar parametros distintos de operaciones
marinas.

h. Los Proponentes deberdn comunicarse con Erik LAFORCE (erik.laforce@mow.vlaanderen.be) de
FHR con copias a Marc WILLEMS (marc.willems@mow.vlaanderen.be) y Karine DEGRAUWE
(karine.degrauwe@mow.vlaanderen.be) y Tere Abadia (tabadia@pancanal.com), Especialista
en Contratos del Empleador, para coordinar las visitas al modelo de tanque de navegacién en
Amberes, Bélgica.

i. Los Proponentes podran visitar el laboratorio una vez sin costo, pero pagaran sus propios gastos
de viaje.

J- La duracién maxima de la visita serd medio dia.
k. El nimero maximo de asistentes serd seis (6) personas por Proponente.

l. Las fechas reservadas para las visitas de Proponentes seran del 4 al 14 de marzo de 2008 en
dias y horas habiles.

m. Cualesquiera preguntas respecto a los estudios y resultados actuales deberan dirigirse a la
Oficina de Contratacién del Empleador.

9. Cambios en la Composicién de los Proponentes

Desde la Fecha de Base y posteriormente, los Proponentes no podran efectuar Cambios en la
Composicion y el Empleador tampoco los tomara en cuenta.

“Cambios en la Composicion” respecto al Proponente, significa cualquier adicion de un Miembro,
reemplazo de un Miembro o cambio de la funcién que desempefia o de la responsabilidad o de la
participacion porcentual de cualquier Miembro. Un Cambio en la Composicion también incluira
cualquier reemplazo o sustitucion, o cambio de propiedad o control de cualquier Disefiador del
Proyecto (como se define en la RFQ) y/o Fabricante de Compuertas de Esclusas (de otro modo se le
refiere como la Entidad Fabricante de Compuertas de Esclusas en la RFQ).

Para efectos de estas instrucciones a Proponentes, “Miembro” significara las entidades con personeria
juridica independientes, distintas y separadas que integran un Proponente y que hayan constituido una
asociacioén, consorcio, sociedad accidental u otra agrupacién no corporativa con el propésito, entre
otros, de presentar una Propuesta.

En el caso de proponerse cualesquiera Cambios en la Composicién después de la precalificacion y
antes de la Fecha de Base, el Proponente procurara inmediatamente la aprobacion del cambio
propuesto y suministrara al Empleador todos los detalles pormenorizados del cambio que ha propuesto.
La informacion que debera suministrarse respecto a la entidad nueva propuesta u otro Cambio en la
Composicion sera igual a la requerida en la RFQ re:speci\tlo7 al Miembro original u otra entidad incluida en

la presentacion original del Proponente al Empleador. Tanto la entidad nueva y, luego de dar efecto
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10.

al Cambio en la Composicién propuesto, el Proponente, independientemente (respecto a sus Miembros
y su Disefiador de Proyecto y/o Fabricante de Compuertas de Esclusas asociados) y colectivamen}lef

cumpliran o bien, sobrepasaran los criterios requeridos originalmente para precalificacién en la RFQ.

Los Miembros de un Proponente no seran parte de otro Proponente. No se permitira fusiones, arreglos
de equipo o alianzas de naturaleza alguna entre Miembros de Proponentes distintos y/o entre
Proponentes, los cuales seran fundamentos para la descalificacion de los Proponentes participantes.
Este requisito se aplicara igualmente a los Fabricantes de Compuertas de Esclusas y Disefiadores de
Proyecto. Para comprobar el cumplimiento con este requisito, el Empleador podra solicitar
aclaraciones e informacion adicional referente a fusiones o adquisiciones anunciadas al publico que
afectan a los Miembros.

A17
Solamente el Miembro designado como poseedor de la capacidad y autoridad legal para actuar en
representacion de un Proponente (el “Miembro Principal”’) estar4 autorizado a?;a presentar al

Empleador solicitudes para Cambios en la Composicién respecto a dicho Proponente

El Empleador se reserva el derecho, a su discreciéon exclusiva, de rechazar cualquier Cambio en la
Composicion y de considerar una Propuesta en incumplimiento si el Proponente efectda un Cambio en
la Composicién sin la aprobacion del Empleador en la Fecha de Base o después de la misma.

Participacion de Miembros con mas de un Proponente

a. Para asegurar un proceso de adquisicién justo y competitivo, los Miembros y el Disefiador de
Proyecto de cada Proponente, independientemente de si el Disefiador de Proyecto sea él
mismo un Miembro o un Subcontratista, no participaran ni colaboraran, en capacidad alguna,
con o0 en mas de un Proponente durante el transcurso de todo el proceso de adquisicion.

b. Sin imponer limites a la aplicacion del parrafo A-10(a) anterior, Miembros en distintos
Proponentes o los Disefiadores de Proyecto asociados con distintos Proponentes no podran
compartir la misma Compafiia Matriz intermedia o final ni ser de propiedad comun parcial o
total ni estar bajo el control de la misma entidad gubernamental, publica o privada ni de otro
modo ser parte del mismo grupo de compafiias. Ademas, ningin Miembro, ni Disefiador de
Proyecto asociado con un Proponente podra poseer parcial o totalmente ni controlar (ni ser
parte del mismo grupo de compafiias como) cualquier Miembro o Disefiador de Proyecto
asociado de o con cualquier otro Proponente.

C. Para los efectos de esta RFP, cualquier Miembro o Disefiador de Proyecto es considerado que
posee el interés de control o propiedad prohibido por el aparte (b) de esta seccidn, si:

1) posee una participacion, patrimonio, acciones o propiedad de 3% o mas en o de un
Miembro de un Proponente distinto o el Disefiador de Proyecto asociado con un
Proponente distinto; y/o

2) su Compafia Matriz (de haberla) posee una participacion, patrimonio, acciones o
propiedad de 3% o mas en o de Miembros de un Proponente distinto o los Disefiadores
de Proyecto asociados con un Proponente distinto; y/o

3) un Miembro o un Disefiador de Proyecto o su respectiva Compafiia Matriz (de haberla)
tiene uno o mas representantes nombrados en la Junta Directiva (o la autoridad
equivalente) de otro Proponente o Miembro, o Disefiador de Proyecto de un
Proponente distinto, o cualquier miembro de la Junta Directiva (o la autoridad
equivalente) de un Proponente, Miembro o Disefiador de Proyecto es igualmente
miembro de la Junta Directiva (o la autoridad equivalente) de cualquier otro Miembro,
Proponente y/o Disefiador de Proyecto.
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A23 . ) . A23
d. Para los efectos de este parrafo A-10(c) “Compafiia Matriz” significa una compafiia que:

1) controla la composicién de la junta directiva de un Miembro o Diseflador de Proyecto;
A17 ) ) )

2) controla mas de la mitad del poder de voto de un Miembro o Disefiador de Proyecto;

Al17

o

3) Posee mas de la mitad del capital de acciones emitidas de un Miembro o Disefiador de

Proyecto (excluyendo cualquier porcion de las mismas que son acciones de
preferencia y de tesoreria).

e. Las violaciones a esta clausula descalificaran al Proponente, a todos los Miembros y al
Disefiador de Proyecto asociado con dicho Proponente. Las prohibiciones contenidas en esta
clausula se aplicaran a todas las etapas del proceso de adquisicion respecto a la RFP.

11. Reglamento de Contrataciones de la Autoridad del Canal de Panama

Este proceso de Propuesta esta sujeto a un proceso de “Licitacion de Mejor Valor No Negociada” como
esta descrito en el Articulo 89C del Reglamento de Contrataciones de la Autoridad del Canal de
Panama.

Las disposiciones del Reglamento de Contrataciones de la Autoridad del Canal de Panama son
incorporadas por este medio a esta RFP; se puede entrar a las mismas por Internet a
www.pancanal.com en la “Seccién Compras y Contrataciones”, “Informacion y Documentos”.

La version oficial del Reglamento de Contrataciones de la Autoridad del Canal de Panama esta
redactada en idioma espafiol.

B. SOLICITUD DE PROPUESTAS (RFP)

1. Contenido del Sobre de la RFP
La RFP comprende lo siguiente:

Volumen | — Pliego de Cargos:

Parte 1 - Instrucciones a Proponentes
Parte 2 - Formularios de Propuestas
Parte 3 - Formularios de Garantia
Volumen Il — Requisitos del Empleador
Parte 1 - Rendimiento de las Esclusas y Criterios de Disefio
Parte 2 - Requisitos Adicionales

Parte 3 - Requisitos Generales

Parte 4 - Planos de Requisitos

Volumen lll — Condiciones del Contrato
Condiciones del Contrato

Volumen |V — Criterios de Evaluacién del Empleador

Parte 1 - Plan Global de Ejecucion
Parte 2 - Personal Esencial
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Parte 3 - (No utilizado)
Parte 4 - Metodologia de Ejecucion de Disefio y Construccién
Parte 5 - Esquema de Disefio

Parte 6 - Esquema de Construccién
A18 A18

Parte 7 -  Servicios de Mantenimiento
Parte 8 - Capacitacion de Personal del Empleador

A23 A23

Al8

A23

Parte 9 - Propuesta de Precio y Cronograma para Ajuste de Precio
Volumen V — Propuesta del Contratista (Instrucciones)

Parte 1 - Plan Global de Ejecucién

Parte 2 - Personal Esencial

Parte 3 - (No utilizado)

Parte 4 - Metodologia de Ejecucion de Disefio y Construccion
Parte 5 - Esquema de Disefio

Parte 6 - Esquema de Construccién ALl

Parte 7 - Servicios de Mantenimiento

Parte 8 - Capacitacion de Personal del Empleador s

Parte 9 - Propuesta de Precio y Cronograma para Ajuste de Precio

Volumen VI — Documentos de Referencia

Parte 1 - Planos de Referencia

Parte 2 - Informes Geotécnicos

Parte 3 - Datos Sismicos para Estructuras Provisionales

Parte 4 - Estudio de Impacto Ambiental del Tercer Juego de Esclusas

Parte 5 - Disefio Conceptual de las Esclusas Pospanamax (Pacifico); CPP, mayo 2003;
http://www.pancanal.com/esp/plan/estudios/0137.html

Parte 6 - Actualizacion del Disefio Conceptual de las Esclusas en el

Pacifico y Armonizacién de las Esclusas en el Atlantico - Disefio

Conceptual; CPP, mayo 2005;
http://www.pancanal.com/esp/plan/estudios/0268.html

Parte 7 - AIlr;forme Hidrometeorolégico

Parte 8 - DocumenAt%s de Referencia de los Sistemas de Llenado y

Vaciado
Parte 9 - Manual de Procedimientos de Esclusaje (esclusas actuales)
Parte 10 - Registros de Voladuras
Parte 11 - Ensanche y Profundizacion de la Entrada en el Pacifico y el
Cauce Sur de Aproximacion al Tercer Juego de Esclusas del Canal
de Panama
Parte 12 - Evaluacion de Factibilidad de un Sistema de Posicionamiento en las Esclusas de
Buques auxiliados por Remolcadores [tiempos de maniobra],
http://www.pancanal.com/esp/plan/estudios/0202.html
Parte 13 - Generales Principales de la Flota de Remolcadores,

http://www.pancanal.com/eng/maritime/tugs/index.html
Al9

Parte 14 - Disefio [Especificacion y planos] para las Estructuras de la Represa Barrera Este
A19

2E, la Represa Barrera Oeste 1W y la Presa Barrera Oeste 2W

Parte 15 - Programa de Ampliacion del Canal: Canal de Aproximacién Norte Pacifico Proyecto
N° PAC 2

Parte 16 - Datos de Referencia para Obras Eléctricas

Parte 17 - Documentos de Referencia sobre el Puente Giratorio de Miraflores

Parte 18 - Datos Batimétricos sobre los Sitios Vertederos del Lago Gatin

Parte 19 - Administrativo
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2.

A19 A19
Parte 20 - Situaciones Hipotéticas de Trafico

Volumen VIl — Datos del Empleador

Parte 1 - Informe Geotécnico Interpretativo
Parte 2 - Datos Topograficos
Parte 3 - Datos de Criterios para Disefio Sismico

Aclaracion de la RFP

Un Proponente que requiere cualquier aclaracion de la RFP notificara al Empleador por escrito
o por fax a la direccion del Empleador indicada en el Apéndice a la Propuesta. Se permitira
correos electrénicos solamente como una medida de transmitir cartas y documentos ya
firmados como anexos, escritos en papel con el membrete del Proponente y enviados a
TABADIA@pancanal.com. Los Proponentes deberdn enviar sus solicitudes para aclaraciones a
mas tardar siete (7) dias antes de la Fecha de Base.

El Empleador puede contestar a cualquier solicitud de aclaraciéon antes de la Fecha de Base.
Se enviara copias de la contestacion del Empleador a todos los proponentes, incluyendo una
descripcion de la pregunta.

A17
Si cualquier Proponente envia solicitudes para aclaracion después del ultimo dia para enviar

las mismas, el Empleador las considerard y si el Empleador emite una enmienda a la RFP
entre la Fecha de Base y la fecha limite para recibir Propuestas, en ese caso el Empleador, a
su discrecion, podra prorrogar la fecha limite para recibir Propuestas con el fin de brindar a los
Proponentes la oporturkigad de solicitar aclaraciones adicionales a las enmiendas y de

responder a las mismas.
Enmienda a la RFP

En cualquier momento antes de la fecha limite para la presentacion de Propuestas, el
Empleador podra cambiar los Documentos de la RFP, por cualquier motivo, ya sea por su
propia iniciativa o en respuesta a una aclaracion solicitada por un Proponente, mediante la
emisién de enmiendas.

Cualquier enmienda asi emitida (y en la medida en que no sea enmendada por enmiendas
posteriores) serd parte de la RFP y sera notificada por escrito a todos los Proponentes. Los
Proponentes acusaran recibo de cada enmienda al Empleador.

Para que los Proponentes tengan un tiempo prudente para absorber una enmienda e incluirla
en la preparacibn de sus Propuestas, el Empleador podra extender el plazo para la
presentacion de Propuestas.

C. PREPARACION DE PROPUESTAS

1. Idioma Oficial de las Propuestas

La Propuesta, y toda correspondencia y documentos relacionados con la misma, intercambiados
entre el Proponente y el Empleador, estaran redactados en el idioma inglés.

2. Documentos que constituyen la Propuesta
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La

Propuesta presentada por el Proponente incluird las siguientes partes componentes

especificadas en este péarrafo C-2. Dichos componentes estardn firmados de acuerdo con los
requisitos de los parrafos C-10 y C-11 y como sigue:

i
ii.
iii.
iv.
V.
Vi.

Vii.

viii.

la Carta de Propuesta estara firmada por cada Miembro;

el Apéndice a la Propuesta estara firmado por cada Miembro;

la Garantia de la Propuesta estara firmada por quien emite la misma,;

cualquier Carta de Certificacién (tal como esta definido en el parrafo C-2(a)(4)(a)) estara
firmada por cada Miembro;

cualquier Carta de Confirmacién (tal como esta definido en el péarrafo C-2(a)(4)(b)) estara
firmada por cada Miembro;

los Documentos Técnicos estaran firmados por cualquiera de los signatarios de Propuestas
Autorizados por el Proponente (tal como esta definido en el parrafo C-2(a)(5)(a));

la Propuesta de Precios y el Cronograma para Ajuste de Precios estaran firmados cada uno por
cada Miembro: y

cualquier otro documento estara firmado tal como esta especificado en el presente.

a. Documentos de Propuestas

Los Proponentes presentaran los siguientes documentos del Volumen |, en debido
cumplimiento y ejecucion:

1) La Carta de Propuesta;

2) gzlsApéndice a la Propuesta;

3) la Garantia de la Propuesta (como se establece en el parrafo C-8);

4) (a) una copia original adicional del acta constitutiva, consorcio, asociacion u

otro acuerdo parecido que contenga las firmas originales de cada uno de
los Miembros, junto con una carta original del tenor establecido como
Anexo 1A a la Parte 1 del Volumen I, la cual tendréa igual fecha como la
fecha de la Carta de Propuesta (la “ Carta de Certificacion”); o

(b) una carta original del tenor establecido como Anexo 1B a la Parte 1 del
Volumen |, la cual tendra igual fecha como la fecha de la Carta de
Propuesta (la “Carta de Confirmacién”);

y en cualquier de estos casos, del tenor especificado en los parrafos C-10(a)(2)
y C-11;

5) Documentos que autorizan la firma de Propuestas (los “Documentos que
Autorizan la Firma de Propuestas”), que consisten en:

(a) yasea:

0] poderes (o instrumentos equivalentes) regidos por las leyes de
Panamé, emitidos por cada Miembro; o

(i) resoluciones de la Junta Directiva (0 equivalentes de
conformidad con el Estatuto del Miembro y con la ley de la
jurisdiccién del Miembro) (y, de ser requerido de acuerdo con
los documentos constitutivos de cualquier Miembro,
resoluciones de los Accionistas) de cada Miembro,

por las cuales se confiere la autoridad para que las personas alli
nombradas firmen todas las paginas del original y todas las copias de
los Documentos Técnicos en representacion de cada Miembro y del
Proponente (tales personas, los “Signatarios Autorizados de la
Propuesta”); teniendo en cuenta que, en ningln caso un Proponente
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podra nombrar mas de diez 10 Signatarios Autorizados de la
Propuesta; y

(b) si los poderes (u otros instrumentos) han sido conferidos de acuerdo
con el parrafo C(2)(a)(5)(a)(i), resoluciones de la Junta Directiva (o
equivalente) (y, de ser requerido de acuerdo con los documentos
constitutivos de cualquier Miembro, resoluciones de los Accionistas) de
cada Miembro, por las cuales se autoriza y se confiere la autoridad a
la(s) persona(s) que otorga(n) dicho poder (o instrumento equivalente)
en representacion de cada Miembro a los Signatarios Autorizados de
la Propuesta; y

6) cualquier otro material que se reqzuiera llenar y presentar de acuerdo con estas
A23
instrucciones a los Proponentes.

b. Propuesta Técnica

Toda la documentacion e informacion que se estipula  en el Volumen V, Partes 1 a 8
- (la “Propuesta Técnica del Contratista”); y

C. Propuesta de Precios

A23

1) Esto debe constar en el formulario del Programa de Elementos y Precios del
Proyecto contenido en el Volumen V, Parte 9 de la RFP llenado totalmente por
los Proponentes tal como se requiere en el mismo y de acuerdo con estas
instrucciones a los Proponentes (la “Propuesta de Precios”).

2) El Cronograma para Ajuste de Precios como esta indicado en el Volumen V,
Parte 9 de la RFfzsse incluird en el sobre junto con la Propuesta de Precios

llenada y firmada.

A19
3) Ningun otro documento acompafiara la Propuesta de Precios.

d. Ademas, los Proponentes presentaran cualesquiera otros materiales que se requiera
llenar y presentar de acuerdo con estas instrucciones a los Proponentes.

Precios de la Propuesta

Salvo que se establezca lo contrario en la RFP, la Propuesta de Precios que ha de presentar
cada Proponente tendra en cuenta y reflejara el descargo de todas las obligaciones descritas
en los Volumens |, 1I, Il y V de la RFP respecto a la totalidad de las Obras y el cumplimiento
con las mismas.
A19

Al llenar la Propuesta de Precios, los Proponentes insertardn los precios de todos los
elementos de las Obras y requisitos descritos en el Programa de Elementos y Precios del
Proyecto, Parte 9 del Volumen V. Aguellos elementos a los que el Proponente no les asigne
un precio, el Empleador no los pagara %Ilgser ejecutados y se consideraran cubiertos por los

otros precios de la Propuesta de Precios.

A23

Salvo como se establece en el parrafo C-5 mas adelante, todos los aranceles, impuestos y
otros tributos por pagar por el Contratista conforme al Contrato previo a la fecha limite para la
presentacion de Propuestas deberan estar incluidos en las tasas y precios y en el Precio Base
Total tal como esta contemplado en la Propuesta de Precios presentado por los
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A23 o . )
Proponentes. Los Proponentes estaran familiarizados con las leyes tributarias del pais del
Empleador.

A23
Se llama la atencién de los Proponentes al Aparte 13.8 [Ajl/{%es para Cambios en Precios de

Materiales Especificos] de las Condiciones del Contrato. Los Proponentes tienen la

oportunidad de sugerir al Empleador fuentes de datos de referencia distintas a las sefaladas

en el Aparte 13.8 de las Condiciones del Contrato. Cualquiera de tales sugerencias han de ser
A18

presentadas por escrito a la direccion electronica antes dicha dE\IlSEmpleador. El Empleador

considerard tales sugerencias hasta el 19 de diciembre de 2008. Cualesquiera cambios a las
fuentes de datos de referencia que sean considerados como convenientes por el Empleador
estaran incluidos en una Enmienda a la RFP.

A23 A23
Cronograma para Ajuste de Precios

Los Proponentes llenaran el Cronograma de Ajuste de Precios del Volumen V, Parte 9 de la
RFP con el ingreso de una Cantidad de Ajuste para cada Fecha de Ajuste. La Cantidad de
Ajuste correspondiente a cada Fecha de Ajuste puede extenderse desde 0 hasta la Cantidad
Méaxima de Ajuste establecida en el Cronograma para Ajuste de Precios respecto a un material
especifico. Para cada material especifico el agregado total de todas las Cantidades de Ajuste
ingresadas por el Proponente para las Fechas de Ajuste no deberd exceder la Cantidad
Méaxima de Ajuste Aezzéstablecida en el Cronograma para Ajuste de Precios respecto a dicho

material especifico.

Exoneracién de Aranceles, Impuestos y Tributos de Importacion

Los Proponentes deberan tomar nota que, de acuerdo con el Aparte 14.1 de las Condiciones
del Contrato, no se gravara aranceles, impuestos o tributos de importacién respecto a ciertos
articulos que se fabrican fuera de la Republica de Panama y que posteriormente son
enviados/consignados al Empleador. Por consiguiente, la Propuesta de Precios debera reflejar
dicha exoneracion.

Monedas de la Propuesta

Los Proponentes cotizaran la Propuesta de Precios en dolares de Estados Unidos.

Validez de las Propuestas

Las Propuestas permaneceran siendo validas hasta las 3:30 pm en el dia ciento ochenta (180)
(o si ese dia no es un Dia Habil, el Dia Habil siguiente) después de la fecha de presentacion de
Propuestas (el “Periodo de Validez de la Propuesta”).

Garantia de Propuesta

A19
Como parte de su Propuesta, los Proponentes suministraran una garantia de Propuesta por

el monto de cincuenta (50) millones de ddélares de Estados Unidos en una de las formas
siguientes, ya sea (1) una fianza de licitacion del tenor establecido en el Anexo B, Volumen |,
Parte 3 de la RFP o (2) una garantia de licitacion del tenor estableci%)g en el Anexo B-1,

Volumen I, Parte 3 de la RFP, (en ambos casos “Garantia de Propuesta”).

A17
Si la Garantia de Propuesta es suministrada de/llt7enor (1) como queda dicho, tal fianza de

licitacion la emitira un Emisor de Fianza Aceptable.
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A17
Si la Garantia de Propuesta es suministrada del tenor g) como queda dicho, tal garantia de

Propuesta la emitird una Institucion Financiera Aceptable.

A17
La Garantia de Propuest%:;:eré véalida por sesenta (60) dias pasada la expiracién del Periodo

de Validez de la Propuesta.

A23
Cualquier Propuesta que no esté acompafiada de Garantia de Propuesta del tenor requerido
por este parrafo C-8 sera Ar\g,'schazada por el Empleador por carecer de pleno cumplimiento con

los términos de esta RFP.

Las Garantias de Propuesta suministradas por Proponentes no favorecidos seran devueltas tan
pronto como sea posible y no mas tarde de veintiocho (28) dias después de la expiracion del

Periodo de Validez de la Propuesta.

A17
La Garantia de Propuesta suministrada por el Proponente favorecido sera devuelta después

de que el Proponente favorecido haya otorgado y entregado el Acuerdo Contractual y
suministrado la Fianza de Cumplimiento, la Fianza de Pago vy, si fuera necesario, la Garantia
de la Comgla}ﬁia Matriz, de acuerdo con los términos del Aparte 1.7A.4 de las Condiciones del

Contracto.

Reuniones y Visita de Homologacion

Habra una visita al Sitio el 12 de febrero de 2008. ElI Empleador notificara la hora y el lugar de
la reunién para esta visita al Sitio.

El Empleador celebrara reuniones individuales con los representantes de cada Proponente

durante los periodos establecidos especificamente en esta Seccion a una hora determinada

que el Empleador notificara a cada Proponente. Estas reuniones se celebraran en el Centro de
A23

Capacitacion Ascanio Arosemena, en Balboa. Los Proponentes podran seguir solicitando

visitas al Sitio y enviando sus solicitudes de aclaraciones de acuerdo con el parrafo B-2

anterior; sin embargo, las reuniones individuales seran suspendidas después del 16 de enero
A23

de 20009. Cualesquiera reuniones o inspecciones en el Sitio no deberan interferir con las
operaciones del Empleador.

El Empleador celebrara igualmente una reunién de homologacion de la Propuesta con todos
los Proponentes el 26 de marzo, 2008 a una hora determinada que sera notificada por el
Empleador. Esta reunion se celebrard en el Centro de Capacitacion Ascanio Arosemena,
Edificio 705, Balboa (“Reuniéon de Homologacién de la Propuesta”).

La reunién tendrd como propdsito aclarar cuestiones y responder a preguntas relacionadas con
la RFP.

Se pide a los Proponentes presentar cualesquiera preguntas por escrito, a la direccion
electronica del Empleador mencionada en el parrafo B-2 de estas instrucciones a Proponentes
para que el Empleador las reciba a mas tardar una semana antes de la reunion.

El acta de la reunidn previa a la Propuesta, incluido el texto de las preguntas formuladas y las
respuestas proporcionadas sera transmitida sin demora a todos los Proponentes. Cualquier
cambio de la RFP que llegara a ser necesario como resultado de la reunién de homologacion lo
hard exclusivamente el Empleador por medio de la emisién de enmiendas, y no a través del
acta de la reunion previa a la Propuesta.
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Se recomienda a los proponentes que asistan a la reunién de homologacién de la Propuesta.
No obstante, la inasistencia a la reunién de homologacién no sera motivo de descalificacién de
un Proponente. Los Proponentes que no asistan a la reunién de homologacién de la Propuesta
asumen la responsabilidad de cumplir con los cambios a la RFP que se comunican por medio
de enmiendas.

a.

Contactos inadecuados: Salvo por reuniones de grupo e individuales programadas por
el Empleador, todos las comunicaciones de los Proponentes o de sus agentes con el
Empleador respecto a la RFP se dirigirdn por escrito al Oficial de Contratacion, por la
via de la direccion electronica del Empleador mencionada en el parrafo B-2 de estas
instrucciones a los Proponentes.

Se espera que los Proponentes lleven a cabo su participacion en este proceso de
adquisicién y la preparacion y presentacion de su propuesta con integridad profesional,
con una relacion a distancia y libre de actividades de cabildeo dirigidas al Empleador,
sus asesores Yy consultores y otras entidades del Gobierno de Panama. Los
Proponentes han sido informados de que la siguiente disposicién, entre otras, de los
Reglamentos de Contrataciones de la Autoridad del Canal de Panama se aplica a esta
RFP:

“Articulo 1a. Queda prohibido en los procesos de contratacién de la Autoridad del
Canal, la concertacion de convenios, contratos, entendimientos o la vinculacion
econdémica y juridica entre todos o varios proponentes, con el propésito de afectar o
restringir los principios de concurrencia, competencia e igualdad de los participantes, de
manera que perjudiquen a la administracion en su interés de obtener bienes y servicios
de calidad suficiente o superior, mejores precios y otras condiciones favorables a los
intereses de la Autoridad”.

A23

Los Proponentes y sus agentes y consultores se abstendran de contactar, directa o
indirectamente, cualquier miembro de la Junta de Evaluacion Técnica, la Junta de
Verificaciébn de Precios, la administracion del Empleador, la Junta Directiva del
Empleador, la Junta de Asesores del Empleador (como sean designadas por la Junta
Directiva del Empleador), cualquier personal de confianza del Empleador o consultores
del Empleador respecto al tema de esta RFP, después de la fecha de emision de esta
RFP, salvo como esté permitido especificag;gnte en el presente o aprobado con

antelacion por el Oficial de Contratacion. Son contactos inadecuados todas
actividades, comunicaciones o acciones dirigidas a obtener informacién privilegiada,
interna o confidencial o intentar la obtencién de favores, consideraciones y renuncias
especiales o influir o interferir en los procedimientos o resultados del proceso de
adquisicion. Todas las consultas o comunicaciones dirigidas al Empleador de parte de
los Proponentes respecto a la RFP deberan estar de acuerdo con estas instrucciones a
los Proponentes.

Cualquier acusacion comprobada de que un Proponente o cualquiera de sus Miembros
0 un agente o consultor de los mismos haya hecho un contacto tal o haya intentado
influir en la evaluacion, clasificacién y/o proceso de seleccién podra ser causal para que
el Empleador rechace cualquier Propuesta presentada por el Proponente infractor y/o
suspenda toda consideracion de dicho Proponente y devuelva su Propuesta.

A17 A17
Reuniones entre Proponentes y el Empleador. El Empleador celebrara

reuniones de homologacion de la Propuesta con todos los Proponentes. Ademas, los
representantes autorizados de cada Proponente tendran la oportunidad de reunirse
individualmente con oficiales designados del Empleador para formular preguntas,
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expresar preocupaciones o proponer mejoras a la RFP. El Empleador programara estas
reuniones individuales tan pronto como sea posible al ser solicitadas por los
Proponentes. Cada Proponente podra reunirse en varias oportunidades con el
Empleador tal como el programa y el horario disponible lo permitan. Los Proponentes
indicaran en su solicitud el tema especifico que se tratara en las reuniones a fin de que
el Empleador pueda tener a disposicion los expertos en la materia.

Estas reuniones se celebrardn en las instalaciones del Empleador en el Centro de
Capacitaciéon Ascanio Arosemena, Balboa, Republica de Panama. Para efectos de
coordinacién, cada representante de un Proponente que esté interesado en solicitar
dichas reuniones notificard al Empleador (a la direcciébn electronica
tabadia@pancanal.com) de la fecha deseada para la reunién con al menos 72 horas de
antelacion. Se avisar4d semanalmente a todos los Proponentes de las solicitudes
recibidas para dichas reuniones, a partir del viernes 25 de enero de 2008.

El Empleador grabara todas las reuniones con el propésito de redactar actas. Las actas
de reuniones individuales se mantendran confidenciales. En estas reuniones
individuales, el Empleador no divulgara informacién no disponible al publico ni
informaciéon que no haya sido divulgada previamente a otros Proponentes. Ninguna
comunicacién por parte de oficiales del Empleador en estas reuniones se interpretara
como una enmienda a la RFP. Se ejecutard el programa siguiente de reuniones:

1) Reuniones preindividuales. EI Empleador se reunirda individualmente con
representantes debidamente autorizados de los Proponentes hasta el 30 de abril
de 2008 para aclarar asuntos relacionados con la RFP. EI Empleador celebrara
reuniones individuales con los Proponentes a su solicitud durante un periodo
adicional entre el 2 de junio y el 8 de octubre de 2008.

A20
Se incluye los siguientes tres periodos adicionales para celebrar reuniones
A20

individuales:

11 - 14 de noviembre de 2008 - Reunién Individual General
A20

9 - 19 de diciembre de 2008 - Reunion Individual General y Técnica
13 - 16 de enero de 2009 - Reunién Individual Final

Cada consorcio precalificado podra solicitar una reunién individual general y una
A20

reunion individual técnica por periodo, si es aplicable.

2) Reuniones Conjuntas. El Empleador celebrara una reunién de homologacion de
A18

la Propuesta con todos los Proponentes el 26 de marzo de 2008.  Se celebrara
una reunién adicional previa a la Propuesta el 30 de octubre de 200/?1861 las 8:30

am, en el Edificio 705 del Centro de Capacitaciéon Ascanio Arosemena.

Inspecciones al Sitio del Proyecto. EI Empleador permitira a representantes
debidamente autorizados de los Proponentes que visiten e inspeccionen el Sitio. Se
permitira a los Proponentes que lleven a cabo pruebas, perforaciones y cualquier otro
tipo de inspeccién que puedan requerir, siempre que no interfiera con las Operaciones
del Empleador ni afecte los trabajos que realizan los contratistas del Empleador en el
Sitio o cerca del mismo:

1) Los representantes de los Proponentes seran escoltados al Sitio por guardias
de seguridad del Empleador.
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10.

2) El Empleador no se haréa responsable de accidentes ni de costos sufragados a
consecuencia de cualesquiera accidentes en los que los representantes de los
Proponentes pueden verse involucrados durante las inspecciones del Sitio. Los
representantes de los Proponentes firmaran un acuerdo de renuncia de
responsabilidad, aceptacion de riesgo e indemnizacién antes de la visita al Sitio.

3) Los Proponentes haran una peticién al Oficial de Contratacion para efectuar
inspecciones al Sitio de acuerdo con estas instrucciones a Proponentes al
menos 72 horas antes de llevarlas a cabo. La peticién incluird los nombres e
identificaciones de las personas que realizaran las inspecciones, la parte del
Sitio que se inspeccionard y la naturaleza y alcance de la inspeccién con detalle
suficiente de manera que determine los posibles efectos a las operaciones del
Empleador. El Empleador expedird pases de identificacion provisionales a los
Proponentes.

4) El Empleador se esforzara por coordinar las visitas al Sitio de manera tal que
permita que solamente un Proponente esté en cualquier parte del Sitio al mismo
tiempo.

Formulario de Propuestas

La Propuesta no incluird modificaciones, omisiones o adiciones, salvo las requeridas para
cumplir con las instrucciones emitidas por el Empleador, 0 como sea necesario para corregir
errores cometidos por el Proponente, en cuyo caso tales modificaciones, omisiones o adiciones
llevaran las iniciales de cada Miembro.

A17
La Propuesta se presentara siguiendo el formato de texto escrito que esta descrito en el
Volumen Il, parte 3, aparte 1, Seccion 01 33 00 (Procedimientos de Presentacion) numeral
A17

1.04.A.

Se pide a los Proponentes que preparen y organicen la Propuesta en dos secciones distintas,
como sigue:

a. Propuesta Técnica: La Propuesta Técnica sera presentada en las dos (2) partes
siguientes:

1) Documentos Técnicos que comprenden toda la Informacion indicada en el Volumen
V, Partes 1 a 8 (los “Documentos Técnicos”).

Los Proponentes entregaran los Documentos Técnicos como sigue:

a) un (1) juego original de los Documentos Téchicos;
A18 A18
b) tres (3) juegos idénticos de copias de los Documentos Técnicos; y
A18
C) quince (15) copias en medio digital de los Documentos Técnicos en formato

de arcrliyso legible Adobe Acrobat PDF guardados en discos compactos o

DVDs. Los CDs y DVDs se entregaran en sus cajas de plastico duro
corrientes de la industria. Las cajas plasticas estaran etiquetadas para
identificar claramente al Proponente, la descripcion y ndmero de la
Propuesta. Ademas, los discos mismos estaran etiquetados con la misma
informacién utilizando etiquetas adhesivas impresas corrientes de la
industria. De haber cualquier discrepancia entre la presentacion en papel y
la versién en medio digital de la Propuesta, la copia en papel prevalecera.
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Todos estos documentos estaran marcados claramente “ORIGINAL” y “COPIA”, segin
sea el caso. De haber cualquier discrepancia entre los dos, el original prevalecera.

A17

Los Documentos Técnicos podran abarcar una variedad de documentos y pruebas
documentales de respaldo en presentaciones distintas, incluido, entre otros,
documentos empastados, reproducciones, medio digital, dibujos, animaciones, planos
y maquetas. En el caso de maquetas, exposiciones en marcha, y otras exhibiciones
tridimensionales y reproducciones en formatos grandes, el Proponente tendra que
presentar un solo juego de dicha maqueta, exposicion, exhibiciépﬂy reproduccion y no

se exigira juegos adicionales de copias o copias en medio digital.

A20

Respecto al juego sencillo original de los Documentos Técnicos, cualesquiera
dibujos o planos reproducidos en formato grande seran entregados en papel enrollado
de Mylar, tamafio E estandar, dando seguimiento a los requisitos en el Volumen II,
Parte 3A2(r)1umeral 1, Seccién 01 33 00 (Procedimientos de Presentacion), subparrafo

1.05.F.

A20
Respecto a los tres (3) juegos idénticos de copias de los Documentos Técnicos,

cualesquiera dibujos o planos seran presentados en papel “bond” enrollado o pIeAgg\do
(uniformemente, con el bloque del titulo encima) de tamafio E estandar a la mitad.

A18
Todos los Documentos Técnicos serdn empacados en contenedores sodlidos,

cerrados, no transparentes y sellados, adecuados para el tamafio y peso del contenido
pero en paquetes individuales que un adulto pueda levantar y cargar sin la ayuda de
equipo mecanico de transporte.

Todos los Documentos Técnicos (incluidos modelos a escala, exposiciones en marcha,
exhibiciones tridimensionales, reproducciones y exposiciones en formato grande) seran
empacados en contenedores sélidos y no transparentes, hechos de material que no
permitird la identificacion del contenido sin antes abrir el paquete.

Cada contenedor de los Documentos Téchicos estara etiquetado claramente por afuera
como sigue:

Para el juego original:

Licitacion # CMC-76161, para el Disefio y Construccién del Tercer Juego
de Esclusas
Para la Autoridad del Canal de Panama
PROPUESTA TECNICA: DOCUMENTOS TECNICOS
ORIGINAL
Caja# de
Descripcién del Contenido de la Caja
(Nombre del Proponente)

(Direccion del Proponente)
A18 A18

No abra antes de las 11:00 a.m., el 3 de marzo de 2009.

Para el juego de copias:

Licitacién # CMC-76161, para el Disefio y Construccion del Tercer Juego
de Esclusas
Para la Autoridad del Canal de Panamé
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2)

PROPUESTA TECNICA: DOCUMENTOS TECNICOS

COPIA
A23 A23

Juego __ de3
Caja# de
Descripcién del Contenido de la Caja
(Nombre del Proponente)

(Direccion del Proponente)
A18 A18

No abra antes de las 11:00 a.m., el 3 de marzo de 2009.

El Proponente llenard el numero de “Juego” y “Caja” del original y de cada juego de
copias de los Documentos Técnicos.

Si los Documentos Técnicos no estan sellados y marcados tal como esta indicado

anteriormente, el Empleador no se responsabilizara del extravio o de la apertura

prematura de los Documentos Técnicos.

El original y todas las copias de los Documentos Técnicos estaran mecanografiados o
A23

escritos en tinta indeleble.  Todas las paginas del juego original de los Documentos
Técnicos estaran firmadas por cualquiera de los Signatarios Autorizados de la
A23

Propuesta.

A23
Todas las paginas del juego original de los Documentos Técnicos en las que se
haya insertado apuntes a mano llevaran las iniciales de cualquiera de los Signatarios
A23

Autorizados de la Propuesta.

Los Documentos de Propuesta que comprenden:
A17

a) la Carta de Propuesta;
b) el Apéndice a la Propuesta;
C) la Garantia de Propuesta;
d)

A23
(i) una copia original mas de la carta constitutiva, el consorcio, la asociacion u

otro acuerdo semejante, con las firmas originales de cada uno de los
Miembros, junto con una Carta de Certificacion original; o

(i) una Carta de Confirmacién original;

y en cualquier caso del tenor indicado en los parrafos C-10(a)(2) y C-11.

A23
e) los Documentos de Autorizacién para la Firma de la Propuesta; y

f) cualquier otra literatura que se requiera llenar y presentar de acuerdo con estas
Instrucciones a Proponentes, (colectivamente los “Documentos de
A17

Propuesta”).

Los Proponentes presentaran los Documentos de Propuesta como sigue:
0] un (1) juego original de los Documentos de Propuesta,

(i) tres (3) juegos idénticos de copias de los Documentos de Propuesta.
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Todos estos documentos estaran marcados claramente “ORIGINAL” y “COPIA”, segin
sea el caso. De haber cualquier discrepancia entre los dos, el original prevalecera.

Los Documentos de Propuesta seran entregados en un solo sobre fuerte, cerrado y
sellado de 8.5” por 14" o de cualquier otro tamafio que sea adecuado para el tamafio y
peso de los Documentos de Propuesta. EIl sobre deberd ser de material no
transparente de manera que no permita detectar el contenido sin antes abrirlo.

El sobre que lleva los Documentos de Propuesta debera estar etiquetado claramente
por fuera como sigue:

Para el juego original:

Licitacién # CMC-76161, para el Disefio y Construccién del Tercer Juego de
Esclusas
Para la Autoridad del Canal de Panama
PROPUESTA TECNICA: DOCUMENTOS DE PROPUESTA
ORIGINAL
(Nombre del Proponente)

(Direccion del Proponente)
A18 A18

No abra antes de las 11:00 a.m., 3 de marzo de 2009.
Para el juego de copias:

Licitacion # CMC-76161, para el Disefio y Construccion del Tercer Juego de
Esclusas
Parala Autoridad del Canal de Panama
PROPUESTA TECNICA: DOCUMENTOS DE PROPUESTA
COPIA

A23 A23
Juego __ de3
(Nombre del Proponente)

(Direccion del Proponente)
A18 A18

No abra antes de las 11:00 a.m., 3 de marzo de 2009.

El Proponente llenard el nimero de “Juego” de cada juego de copias de los
Documentos de Propuesta.

Si los Documentos de Propuesta no estan cerrados, sellados y marcados tal como
gueda indicado anteriormente, el Empleador no se responsabilizara del extravio o de
la apertura prematura de los Documentos de Propuesta.

El original y todas las copias de los Documentos de Propuesta estaran
mecanografiados o escritos en tinta indeleble y estaran firmados y de otro modo del
tenor indicado en los parrafos C-2, C-10(a)(2) y C-11; teniendo en cuenta que, en
todos los casos en que un Miembro firma cualquier Documento de Propuesta, por
medio de su firma, se considerara que ese Miembro ha firmado dicho Documento de
Propuesta por y en su propia representacion y por y en representacion del
Proponente. Todas las paginas de los Documentos de Propuesta en las que se haya
insertado apuntes llevaran las iniciales de cada Miembro; teniendo en cuenta que, en
los casos en que un Miembro escribe sus iniciales en cualquier Documento de
Propuesta, por medio de sus iniciales, se considerara que ese Miembro ha escrito
sus iniciales en dicho Documento de Propuesta por y en su propia representacion y
por y en representacion del Proponente.
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11.

A23
Propuesta de Precios: La Propuesta de Precios y el Cronograma para Ajuste de

Precios seran entregados en un sobre separado cerrado, sell\ggo y fuerte de 8.5” por 14"

adecuado para el tamafio y peso de la Propuesta de Precios.  El sobre sera de material
no transparente de manera que haga imposible cualquier identificacion de su contenido
sin antes abrirlo.

El sobre debera estar realmente sellado con adhesivo permanente de modo que no se
pueda extraer el contenido sin dejar huellas visibles de la apertura.

A% a Propuesta de Precios y el cronograma de Ajustes de Precios seran entregados en
una (1) copia original en papel (impresa) y debe ser marcada claramente “ORIGINAL". AZ3

A23
El sobre Gnico que contiene la Propuesta de Precios y el Cronograma para Ajuste de

Precios estara etiquetado claramente por fuera como sigue:

Licitacién #CMC- 76161, para el Disefio y Construccién del Tercer Juego de
Esclusas
Para la Autoridad del Canal de Panama
PROPUESTA DE PRECIOS
ORIGINAL
(Nombre del Proponente)

(Direccion del Proponente)
A18 A18

No abra antes de las 11:00 a.m., el 3 de marzo de 2009.

A23
Si la Propuesta de Precios y el Cronograma para Ajuste de Precios no esta sellado y

marcado tal como se indica anteriormente, el Empleador no se responsabilizara del
A23

extravio o de la apertura prematura de la Propuesta de Precios.

El original de la Propuesta de Precios y el Cronograma para Ajuste de Precios estaran
mecanografiados o escritos en tinta indeleble y estaran firmados por cada Miembro,
teniendo en cuenta que, en todos los casos en que un Miembro firma cualquier
Documento de Propuesta, por medio de su firma, se considerara que dicho Miembro ha
firmado dicho Documento de Propuesta por y en su propia representacion y por y en
representacion del Proponente. Todas las paginas de la Propuesta de Precios y del
Cronograma para Ajuste de Precios en las que se haya insertado apuntes llevaran las
iniciales de cada Miembro; teniendo en cuenta que, en los casos en que un Miembro
escribe sus iniciales en cualquier Documento de Propuesta, por medio de sus iniciales,
se considerard que ese Miembro ha escrito sus iniciales en dicho Documento de
Propuesta por y en su propia representacion y por y en representacion del Proponente.

Legalizacién Notarial y Certificacion de Documentos

La documentacion indicada en este parrafo C-11, si es otorgada, firmada o expedida en la
Republica de Panama debe ser legalizada por un notario publico; y si es otorgada, firmada o
expedida fuera de la RepuUblica de Panama, también seréa legalizada por una Oficina Consular
de la Republica de Panama o certificada por Apostilla conforme a la Convencién de la Haya del
5 de octubre de 1961Agor la cual queda Abolido el Requisito de Legalizacion para Documentos

Publicos Extranjeros:

la Carta de Propuesta, que ademas, incluira la firma original de cada Miembro;

si el Proponente es una asociacion sin personeria juridica:

Febrero 2009
Enmienda N° 24

19 de 30



VOLUMEN | PLIEGO DE CARGOS RFP - 76161
Parte | — Instrucciones a los Proponentes Disefio y Construccion del Tercer Juego de Esclusas

12.

e.

A23
1) otro original de la carta constitutiva, consorcio, asociacion u otro acuerdo
semejante, el cual incluird ademas, las firmas originales de cada uno de los Miembros
junto con toda la informacién y detalles requeridos por la RFQ respecto a dicho acuerdo,
junto con una Carta de Certificacion original; o

2) una Carta de Confirmacion original;
los Documentos de Autorizacién para la Firma de la Propuesta;

cualquier documentacion de reemplazo que se requiera como resultado de un Cambio
de Composicién aprobado por el Empleador de acuerdo con el parrafo A-9 arriba; y

A23
la Garantia de Propuesta.

Impuesto sobre la Renta

A19
Los Contratistas, si estan domiciliados en la Republica de Panama, estaran sujetos
a las leyes fiscales panamefias. Por consiguiente, para determinar el monto que
deberd pagarse en concepto de impuesto sobre la renta, el Contratista debera
A19

asesorarse y presentar una declaracion de renta al gobierno panamenio.

A19

Cuando el Contrato se lleva a cabo total o parcialmente en la Republica de Panama
y el Contratista estd domiciliado fuera de la Republica de Panam4, el Contratista tiene
gue pagar impuesto sobre la renta al gobierno panamefio por medio de retenciones
efectuadas por el Emgllgeador, como queda establecido en el Cddigo Fiscal de la

Republica de Panama. En este caso, la tasa de impuesto sobre la renta que sera
retenido de los pagos adeudados al Contratista serd 15% del precio total del Contrato.

A17
Al presentar una Propuesta, cada Proponente confirma que ha tomado en cuenta en
A17

su Propuesta todos los impuestos que le son aplicables.

D. PRESENTACION DE PROPUESTAS

1.

A23

Sellado y Distintivo de Propuestas

Todos los documentos que comprenden la Propuesta estaran sellados y marcados de acuerdo con el
parrafo C-10 para que la Propuesta pueda ser devuelta (incluido la Propuesta de Precios sin abrir) en caso
A23

de que sea declarada “tardia”.

A23

Si la Propuesta no esta sellada y marcada tal como se indica en el pér;&f}o C-10, el Empleador no se

responsabilizara del extravio o de la apertura prematura de la Propuesta.

2.

Fecha Limite para la Presentacion de Propuestas.
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A18
El Empleador debera recibir las Iiggpuestas el 3 de marzo de 2009 a la direccion indicada a continuacion

entre las 8:00 a.m. ylas 11:00 a.m.  El Proponente presentara su Propuesta al Empleador en la direccién
siguiente:

Autoridad del Canal de Panama
Centro de Capacitacion Ascanio Arosemena
Edificio 705, Ala Gerencial
Balboa, Panama
Republica de Panama

El Empleador podra prorrogar, a su discrecion, la fecha limite para la presentacién de Propuestas por medio
de la emision de una enmienda a la RFP, en cuyo caso todos los derechos y obligaciones del Empleador y
de los Proponentes que estuvieron sujetos previamente a la fecha limite original quedaran sujetos
posteriormente a la fecha limite prorrogada.

3. Propuestas Tardias

Cualquier Propuesta recibida por el Empleador con posterioridad al plazo para la presentacion de
Propuestas sera rechazada, declarada “tardia” y devuelta sin abrir al Proponente.

4, Modificaciéon y Retiro de Propuestas

AT os proponentes no modificaran ni retiraran sus Propuestas luego de la presentacién de las mismas,
salvo cuando se hagan enmiendas a la RFP, en cuyo caso se permitira el retiro o reemplazo para hacer
las modificaciones consecuenciales necesarias, siempre y cuando el Empleador reciba una solicitud
por escrito de los Proponentes para hacer modificaciones y reemplazo, con anterioridad a cualquier
plazo para volver a presentar Propuestas, de acuerdo con el Reglamento de Contrataciones del
Empleador.*"’

A’salvo seglin se expresara anteriormente, el Proponente no podra modificar ninguna Propuesta con

posterioridad al plazo para la presentacion de Propuestas, a menos que el Oficial de Contrataciones,
durante el proceso de evaluacion, solicite aclaraciones o informacién adicional que se considere
necesaria para evaluar las Propuestas Técnicas de acuerdo con el Articulo 89C del Reglamento de
Contrataciones del Empleador.*’

E. “YRECEPCION, APERTURA Y EVALUACION DE PROPUESTAS"Y

A17

1. Al7Recepci(’)n de Propuesta

AYEl Empleador recibird las Propuestas en publico y en presencia de los representantes del

Proponente que opten por asistir, a la hora, fecha y lugar indicados para la presentacién de
Propuestas.*’’ Los representantes del Proponente que estén presentes firmaran un registro como
prueba de su asistencia.

A%3| as Propuestas Técnicas y las Propuestas de Precios se presentaran en el formulario establecido en

el parrafo C-10. **3

A os nombres del Proponente y otros detalles que el Empleador considere convenientes, seran

anunciados y registrados por el Empleador en la ceremonia de recepcion de las Propuestas.A17 Los
representantes del Proponente tendran que firmar el registro.
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AL7
2.

AL7
3.

Los sellos de los paquetes que contengan las Propuestas de Precios seran verificados por el Oficial de
Contrataciones, por un representante de la Oficina del Inspector General del Empleador y por un
representante de la firma de auditoria independiente del Empleador y seran enviados bajo vigilancia al
Banco Nacional en Balboa, donde permaneceran bajo vigilancia hasta que se concluya la evaluacion
de las Propuestas Técnicas.

A9Se considerara que las propuestas han sido presentadas dentro del periodo establecido en el
parrafo D-2 cuando los Proponentes entreguen la Propuesta de Precios antes de las 11:00 a.m., aun
cuando los Proponentes no hayan concluido el proceso de descarga y entrega de los contenedores,
componentes o cajas que incluyen la Propuesta Técnica.""®

Apertura de Propuesta®’

Los sobres con la Propuesta Técnica los abrird en privado el Oficial de Contrataciones y su equipo, un
Notario Publico designado por el Oficial de Contrataciones, representantes de la firma de auditoria
independiente del Empleador y representantes de la Oficina del Inspector General del Empleador.

A% os sobres con las Propuestas de Precios se abriran después de concluida la evaluacion de las

Propuestas Técnicas, en una ceremonia publica, presidida por el Oficial de Contrataciones y abierta a
todo el que desee asistir. **° **’La hora, fecha y lugar de la ceremonia publica para la apertura de las
Propuestas de Precios sera informada a los Proponentes mediante una enmienda a la RFP.**" Los
sobres se abrirdn en presencia del Inspector General del Empleador y el representante de la firma de
auditoria independiente del Empleador.

El Proceso ha de ser Confidencial*"’

23 a informacién sobre el analisis, aclaracién, evaluacion de las Propuestas y recomendaciones para

la adjudicacion del Contrato no sera revelada a los Proponentes o a cualesquiera otras personas que
no estén oficialmente involucradas con dicho proceso hasta que se haya notificado la adjudicacion del
Contrato.**® Cualquier esfuerzo por un Proponente de influir en el procesamiento de las Propuestas o
las decisiones de adjudicacion puede resultar en el rechazo de la Propuesta del Proponente.

Adicionalmente, todos los Proponentes deben cumplir con las siguientes practicas éticas:

ALTE Proponente, al presentar su Propuesta en respuesta a esta RFP, garantiza y se compromete a

que el mismo, ni ninguno de sus miembros de la junta, agentes o empleados, directa o indirectamente,
no ha pagado, dado, entregado, recibido, acordado o comprometido a pagar, ni pagara, dara,
entregara, recibird, acordara o se comprometera a pagar, dar, entregar, recibir, acordar, ningan
soborno, pago de compensacién, retorno, donaciones, gratificacion o comisiones ilegales u otras cosas
de valor, de cualquier manera o forma, ni ha pagado ni pagara directa o indirectamente montos ilegales,
como ventaja o recompensa, en moneda local o extranjera, en la Republica de Panama o en cualquier
otro lugar en que dicha conducta se relacione con el Contrato, o cualquier otro lugar en violacion de las
Leyes aplicables, incluyendo sin limite cualquier legislacion anticorrupcion aplicable conforme a las
Leyes de la Republica de Panama4, o cualquier ley similar de la Republica de Panama, a

a. Al7cualquier persona a sabiendas de que todo o parte de dicho pago, soborno pago de
compensacion, retorno, donacion, gratificacién, comisiones ilegales, gratificacién ilegal o monto
ilegal sera ofrecido, dado, entregado o prometido a funcionarios o empleados
gubernamentales, partidos politicos, funcionarios de partidos politicos o candidatos politicos o
terceras personas con influencia sobre los funcionarios o empleados gubernamentales; o™'’
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AL7
5.

b. Al7cualquier funcionario o empleado gubernamental, funcionario de partido politico o candidato
o tercera persona que debido a su influencia sobre cualquier funcionario o empleado
gubernamental, podria ejercer influencia en relacion con la adjudicacién del Contrato, o sobre
cualesquiera acciones en relacion con la adjudicacion del Contrato, antes o durante la
ejecuciénAge todas y/o cualesquiera de las actividades relacionadas con la adjudicacion del
Contrato.

Cada Proponente garantiza que tiene un programa de ética o cumplimiento o politica similar
mediante documento que implementa las politicas y procedimientos internos a fin de prevenir y
detectar violaciones de la ley, reglamentos y reglas y promover el comportamiento ético por y
dentro del mismo.

Analisis de Propuestas y Determinacion de Cumplimiento

A Antes de la evaluacion detallada de las Propuestas, el Empleador determinara si cada Propuesta (i)

ha sido debidamente firmada; (ii) esta acom/Paﬁada de la Garantia de la Propuesta; y (iii) cumple
plenamente con los requerimientos de la RFP.*

A%Una propuesta que cumple plenamente es aquélla en la que tanto la Propuesta Técnica como la

Propuesta de Precios se ajustan a los términos y condiciones de la RFP, sin desviacion o reserva e
incluye la Garantia de la Propuesta de acuerdo con el parrafo C-8.

Si el Proponente no incluye una Garantia de Propuesta con su Propuesta, la misma sera rechazada por
el Empleador y no sera considerada para la adjudicacién y posteriormente no se podra lograr que la
misma cumpla plenamente presentando una Garantia de Propuesta. Si un Proponente incluye una
Garantia de Propuesta con su Propuesta que no cumpla con los requerimientos del parrafo C-8, el
Oficial de Contrataciones solicitara al Proponente que rectifique, corrija o aclare dicha Garantia de
Propuesta.**

A2si un Proponente no cumple plenamente, después de que el Oficial de Contrataciones haya

solicitado aclaraciones o informacién adicional de acuerdo con el proceso establecido en el Articulo 89
C del Reglamento de Adquisiciones del Empleador, entonces la Propuesta serd rechazada por el
Empleador y no sera considerada para la adjudicacion y asi no se podra lograr posteriormente que
cumpla plenamente mediante correccién o retiro de la desviacion o reserva inconforme. Cuando el
Empleador determine que una Propuesta Técnica no cumple plenamente y por lo tanto es rechazada,
la Propuesta de Precios correspondiente no se abrira.**?

Aclaracion de PropuestasAl7

A%para colaborar en el analisis y evaluacion de las Propuestas, el Empleador puede, a su discrecion,

solicitar a cualquier Proponente la aclaracion de su Propuesta. La solicitud de aclaracion y la respuesta
se haran por escrito, pero no se procurard, propondra ni permitird cambio alguno en la Propuesta de
Precios, Cronograma de Ajuste de Precios o substancia de la Propuesta.**

AZE| Oficial de Contrataciones puede, en cualquier momento durante el proceso de evaluacién técnica,

por iniciativa propia o a solicitud de cualquier miembro de la junta de evaluacion técnica, solicitar a los
Proponentes que ofrezcan cualesquiera aclaraciones o informacion adicional que se considere
necesaria para la evaluacion de las Propuestas Técnicas.”*®

Evaluacion de Propuestas

A23 A23

El Empleador evaluara solamente las Propuestas que se determine cumplen plenamente.
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A a evaluacion de Propuestas se hara de acuerdo con los métodos y procedimientos descritos en el

Volumen IV — Criterios de Evaluacién del Empleador de la RFP y de acuerdo con y sujeto al proceso
establecido en el Articulo 89 C del Reglamento de Contrataciones del Empleador.”"

AlgDespués de abrir las Propuestas de Precios de acuerdo con el parrafo E-2, el Empleador puede

solicitar a los Proponentes que presenten analisis de precios detallados de cualquier rubro que se
considere necesario, para demostrar la consistencia interna de estos precios con los métodos y
cronogramas de construccion propuestos.**

A% os resultados de evaluacion de las Propuestas se mostraran en niimeros enteros sin decimales. En

circunstancias en las que las evaluaciones de las Propuestas resulten en un puntaje decimal, el puntaje
sera redondeado del modo siguiente: cuando haya un decimal de cero a cuatro, el puntaje se
redondeara hacia abajo al nimero entero mas cercano y cuando halya un decimal de cinco a nueve, el
puntaje se redondeara hacia arriba al nimero entero mas cercano.

F. ADJUDICACION DE CONTRATO

1.

Derecho a Aceptar cualquier Propuesta y a Rechazar Cualquiera o todas las Propuestas

El Empleador se reserva el derecho de aceptar o rechazar cualquier Propuesta, y anular el proceso de
licitacion y rechazar todas las Propuestas, en cualquier momento previo a la adjudicacion del Contrato,
sin incurrir, por ello, en ninguna obligacion con el Proponente o Proponentes afectados o ninguna
obligaciéon de informar al Proponente o Proponentes afectado(s) de las razones de la accion del
Empleador.

Adjudicacion
A9 g adjudicacion del Contrato se hara de acuerdo con los métodos y procedimientos descritos en el

Volumen IV — Criterios de Evaluacion del Empleador de la RFP y de acuerdo con y sujeto al proceso
establecido en el Articulo 89 C del Reglamento de Contrataciones del Empleador.Alg

A®Para el Proponente que se le adjudique el Contrato, el Precio Base Total segtn se establece en la

Propuesta de Precios se convertira en el Monto de Contrato Aceptado en el Contrato.**®

En vista de que todos los Proponentes que participan en esta RFP ya han sido precalificados, el
Empleador confirmara, con anterioridad a la adjudicacién, que las condiciones del Proponente
contindian substancialmente invariables. Dicho andlisis constituira un pre-requisito para la adjudicacion.

Para los fines de este andlisis, cada Miembro presentara como informacién adicional, sus estados
financieros auditados para el afio fiscal del 2008. Dichos estados seran presentados durante el proceso
de evaluacién cuando el Oficial de Contrataciones asi lo solicite. En caso de que los estados
financieros del afio fiscal de 2009 de cualquier Miembro hayan sido auditados y emitidos antes de la
adjudicacion, dichos estados financieros auditados también seran presentados por dicho Miembro.
Todos esos estados financieros auditados cumpliran con los requisitos de precalificacion establecidos
en la Seccion 14.1.2. [Informacién financiera] de la RFP.

Ademas de los requisitos anteriores, en cualquier momento previo a la adjudicacién el Empleador podra
requerir y obtener toda la informacién que considere necesaria a fin de determinar que las condiciones
de precalificacion del Proponente continlian substancialmente invariables y cumplen con el Articulo 45
del Reglamento de Contrataciones de la ACP.

AEn caso de empates entre evaluaciones de Propuestas se aplicaran las siguientes reglas:
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a. Empates en los Mismos Puntajes para la Propuesta Técnica: En caso de un empate entre
las evaluaciones de dos o mas Propuestas Técnicas, no se aplicara ningin mecanismo de
desempate y se mantendra la evaluacion de cada Propuesta Técnica. Para los fines de
publicacién y presentacion de la informacién durante la ceremonia publica de apertura de las
Propuestas de Precios, cuando las Propuestas estén empatadas en la evaluacién de la
Propuesta Técnica, las Propuestas empatadas se listaran en el orden en el que fueron
presentadas.

b. Empates en el Total de Puntos: Si hay dos o mas Propuestas empatadas luego de la
evaluacion tanto de la Propuesta Técnica como la Propuesta de Precios, se aplicardn las
siguientes reglas para el desempate y, adjudicar el Contrato, de Acuerdo con el proceso
establecido en el Articulo 89 C del Reglamento de Contrataciones del Empleador:

1) Se adjudicard el Contrato al Proponente cuya propuesta ofrezca el Precio de Base Total mas
bajo (segun se establece en la Propuesta de Precios).

2) Silos Proponentes tienen el mismo Precio de Base Total (segun se establece en la Propuesta
de Precios), entonces se adjudicara el Contrato al Proponente cuya Propuesta tenga el mayor
puntaje con respecto a la evaluaciéon de la Propuesta Técnica.

3) Silas Propuestas tienen el mismo Precio de Base Total (segln se establece en la Propuesta de
Precios), y el mismo puntaje con respecto a la evaluacion de la Propuesta Técnica, se
adjudicara el Contrato al Proponente cuya Propuesta tenga el puntaje mas alto con respecto a
los criterios de evaluacion del “Plan de Construccién” (seglin se establece en la Parte 6 del
Volumen IV de la RFP).

4) Silas Propuestas tienen el mismo Precio de Base Total (segln se establece en la Propuesta de
Precios), el mismo puntaje con respecto a la evaluacion de la Propuesta Técnica y el mismo
puntaje con respecto a los criterios de evaluacion del “Plan de Construccién”, entonces la
adjudicacion del Contrato se determinard mediante el uso de un método aleatorio para separar
las Propuestas empatadas™*

3. Notificacién de Adjudicacion del Contrato

Antes de que expire el Periodo de Validez de la Propuesta, el Empleador notificara la adjudicacion del
Contrato emitiendo la Carta de Aceptacion y colocando la Carta de Aceptacion en la pagina Web del
Empleador (www.pancanal.com) por un periodo de cinco (5) Dias Habiles. La emision de la Carta de
Aceptacidn constituira la aceptacioén legal por escrito del Empleador e indicara la suma (en adelante “el
Monto del Contrato Aceptado”) que el Empleador pagara al Contratista por la ejecucién y terminacién
de los Trabajos, la reparacién de cualesquiera defectos y el cumplimiento por el Contratista de sus
obligaciones conforme al Contrato. El Contratista estara comprometido con los términos del Contrato a
partir de la fecha de la Carta de Aceptacion.

4. Firma del Contrato
Luego de la emisién de la Carta de Aceptacién de acuerdo con el parrafo F-3 anterior, el Empleador
enviara al Proponente ganador el Acuerdo del Contrato incluido en la Parte 2 del Volumen |.

El Empleador notificara al Proponente ganador la fecha y lugar de ejecucién del Acuerdo de Contrato,
cuya fecha seré entre los veintiocho (28) dias contados a partir del primer Dia Habil luego de la emision
de la Carta de Aceptacion.

5. Protestas Relacionadas con el Proceso de Evaluacién y Adjudicacion

A"Las protestas constituyen aquellas objeciones legales efectuadas por los Proponentes durante el
proceso de propuesta, contra las disposiciones de la RFP, decisiones de adjudicacion o descalificacion
de los Proponentes, de acuerdo con el Reglamento de Contrataciones del Empleador. ALY
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Las protestas deben presentarse con las pruebas previamente constituidas que los Proponentes
consideren adecuadas. Las pruebas previamente constituidas seran examinadas de acuerdo con
reglas ldgicas y razonables de evaluacion.

Para ser consideradas, la protesta se recibird en el Edificio 710, Balboa, Republica de Panama y
dirigida al Jefe de la Oficina de Contratacion, quien decidird la protesta en un periodo de treinta (30)
dias, contados a partir de la fecha en la que sea admitida.

La protesta debe claramente expresar que es una protesta, objecion o reclamo contra las disposiciones
de la RFP, la decision de adjudicacion o descalificacion del Proponente; debe incluir informacion
general sobre el Proponente; el nimero de Propuesta o Contrato; la accidon que esta siendo protestada;
el efecto o dafio ocasionado al Proponente, una solicitud de correccién y copias de los documentos
pertinentes.

Las protestas contra las disposiciones de la RFP no requieren una fianza monetaria de propuesta y
debe presentarse dentro de los quince (15) dias previos a la fecha y hora establecidas para la apertura
de las Propuestas. Solamente los Proponentes pueden presentar protestas contra las disposiciones de
la RFP.

Las protestas contra una decision de adjudicacion y descalificacibn de un Proponente deben
presentarse dentro de los tres (3) Dias Habiles siguientes al Gltimo dia de publicacién de la Carta de
Aceptacion, segun se establece en el parrafo F-3 anterior.

Las protestas contra decisiones de adjudicacion de Contratos superior a US$10,000.00 deben, para ser
consideradas, ser presentadas conjuntamente con una fianza monetaria (cheque certificado) pagadera
a la “Autoridad del Canal de Panama” equivalente al cinco por ciento (5%) del monto de la Propuesta,
pero no mayor de US$100,000.00, para resarcir cualesquiera dafios o pérdidas que resulten de su
procesamiento.

AEn los casos en que la protesta sea declarada sin mérito, en la decision escrita emitida por el Jefe de
la Oficina de Contrataciones, se ordenard que el pago de la fianza se haga efectivo a favor del
Empleador.Alg

AUna protesta contra la descalificacién de un Proponente no requiere una fianza monetaria. **’

A"Las protestas que sean consideradas suspenderan el proceso de Licitacién o la ejecucion del

Contrato hasta que las mismas sean resueltas, salvo en aquellos casos en que la suspension resultara
ser perjudicial para el Empleador.Al7

La resolucion de la protesta emitida por el Jefe de la Oficina de Contrataciones concluye los recursos
administrativos de un Proponente.

FIN DEL DOCUMENTO
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Fecha:

AZANEXO 1A FORMULARIO DE CARTA DE CERTIFICACION

de 2009 !

NOMBRE DEL CONTRATO: Disefio y Construccion del Tercer Juego de Esclusas, Canal de Panama (RFP No.

76161)

PARA:

Autoridad del Canal de Panama

Centro de Capacitacion Ascanio Arosemena
Edificio 705, Ala Gerencial, Balboa

Panamad, Republica de Panama

(el "Empleador™)

Mediante la entrega de esta carta, nosotros, las partes proponentes sefialadas abajo (conjuntamente, el
"Proponente" y, para los fines del Contrato, el "Contratista"), conforme a los requisitos de la RFP 76161 (la

“RFP”),

1)

(@)

cada uno por este medio certifica, declara y afirma a partir de la fecha arriba sefialada que:

adjunto a esta carta aparece otra copia original del acta constitutiva, consorcio, asociacion u otro
acuerdo similar del Proponente que contiene las firmas originales de cada uno de los Miembros (el
“Acuerdo del Consorcio”);

[SELECCIONAR OPCION APLICABLE DE LAS SIGUIENTES]
dicho Acuerdo de Consorcio formé parte de la Declaracion de Calificaciones presentada por los
suscritos en respuesta a la SPC 73902 (la “SPC”), no ha sido enmendado, modificado o
complementado desde su fecha original de emisién al Empleador, y de otro modo continla siendo

verdadero, correcto y completo, sin cambio y en plena vigencia y efecto; y

[Q]

(2) dicho Acuerdo de Consorcio ha sido enmendado, modificado o complementado desde su fecha original

3)

de presentacion al Empleador y con anterioridad a la Fecha Base (segun se define en las Condiciones
del Contrato, Volumen Ill de la RFP) (pero no después de la Fecha Base), del modo siguiente:
[INSERTAR DETALLES DE LA ENMIENDA, MODIFICACION O COMPLEMENTO(S)], el Empleador ha
aprobado por escrito toda(s) esa(s) enmienda(s), modificacién(es) o complemento (s); y dicho Acuerdo
de Consorcio de otro modo continGa siendo verdadero, correcto y completo, sin cambios y en plena
vigencia y efecto; y

salvo segun se incluya en cualquier enmienda, modificacién o complemento, cuyos detalles han sido
proporcionados en el parrafo (2) anterior, no ha habido Cambio en la Composicién (segun se define en
el parrafo A-9 de la Parte 1 del Volumen 1 de la RFP) del Proponente desde la presentacion de la SPC.

FIRMADO por:

Nombre:

Cargo:

Direccion:

Fecha:
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por y en nombre del Proponente y por y en nombre del [insertar nombre del Miembro Principal], como Miembro
y Miembro Principal en presencia de

A ser fechada en la misma fecha de la Carta de Propuesta

Testigo:
Nombre:
Direccion:
Fecha:

FIRMADO por:

Nombre:

Cargo:

Direccion:

Fecha:

por y en nombre del Proponente y por y en nombre de [insertar nombre del Miembro], como Miembro en la
presencia de

Testigo:

Nombre:

Direccion:

Fecha:

[Insertar tal nimero de bloques de ejecucion segln se requiera para permitir a todos los Miembros firmar la
Carta de Certificacion.

La Carta de Certificacion ha de ser firmada por cada Miembro en su propio nombre y en nombre del
Proponente.]**
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AZANEXO 1B FORMULARIO DE CARTA DE CONFIRMACION

Date: de 20092

NOMBRE DEL CONTRATO: Disefio y Construccion del Tercer Juego de Esclusas, Canal de Panama (RFP No.
76161)

PARA: Autoridad del Canal de Panama
Centro de Capacitacion Ascanio Arosemena
Edificio 705, Ala Gerencial, Balboa
Panama, Republica de Panama

(el "Empleador")

Mediante la entrega de esta carta, nosotros, las partes proponentes sefialadas abajo (conjuntamente, el
"Proponente" y, para los fines del Contrato, el "Contratista"), conforme a los requisitos de la RFP 76161 (la
“RFP"), cada uno por este medio certifica, declara y afirma a partir de la fecha arriba sefialada que:

(1) el acta constitutiva, consorcio, asociacién u otro acuerdo similar que contiene las firmas originales de cada
uno de los Miembros (el “Acuerdo del Consorcio”) y que formé parte de la Declaracién de Calificaciones
presentadas por los suscritos en respuesta a la SPC 73902 (la “SPC”) no ha sido enmendado, modificado o
complementado desde su fecha original de presentaciéon al Empleador y de otro modo continGa sin cambio,
verdadero, correcto y completo y en plena vigencia y efecto; y

(2) no ha habido ningin Cambio en la Composicién (segin se define en el parrafo A-9 de la Parte | del
Volumen 1 de la RFP) del Proponente desde la presentacién de la SPC.

FIRMADO por:

Nombre:

Cargo:

Direccion:

Fecha:

por y en nombre del Proponente y por y en nombre de [insertar nombre del Miembro Principal], como Miembro
y Miembro Principal en presencia de

Testigo:
Nombre:
Direccion:
Fecha:

FIRMADO por:
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Nombre:
Cargo:
Direccion:
Fecha:

2 A ser fechada en la misma fecha de la Carta de Propuesta

por y en nombre del Proponente y por y en nombre de [insertar nombre del Miembro], como Miembro en la
presencia de

Testigo:
Nombre:
Direccion:
Fecha:

[Insertar tal nimero de bloques de ejecucion segin se requiera para permitir a todos los Miembros firmar la
Carta de Confirmacion. La Carta de Confirmacion ha de ser firmada por cada Miembro en su propio nombre y
en nombre del Proponente.]**
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